
  

金門縣烈嶼鄉民代表會第 12屆第 3次定期大會第七會次會議紀錄 
   (審議金門縣烈嶼鄉 108 年度總決算) 

一、時間：中華民國 109 年 5月 20 日(星期三)上午 9時至下午 5時 

二、地點：本會議事廳 

三、出席：方主席駿洋、吳副主席福全、林代表長征、洪代表雅明、 

          林代表長耕、方代表水萬、陳代表秀治 

四、列席：洪鄉長若珊、林課長建在、曾課長南強、洪課長偉鈞、吳課長

玉華、洪課長國棟、張主計員方怡、洪兼人事怡萍、吳兼政風

鉉超、莊隊長羅山 

五、主席：方駿洋                        紀錄：吳卓憲 

秘書：各位代表女士、先生，本次會議應出席代表 7位，現在已到席代表 7 

      位，出席代表已達法定人數，請主席宣佈開會。 

主席：各位代表同仁，大家好。本次會議出席代表已達法定人數，依法宣 

      佈開會，現在即進行今天的議程。首先請秘書報告上一次的會議紀 

      錄。 

秘書：有關第六會次會議紀錄內容，敬呈主席、副主席、各位代表座席會 

      議桌上，恭請指正，報告完畢。 

主席：各位代表同仁，第六會次會議紀錄經秘書報告完畢，大會有無意見？      

(無)如無意見，即為認可。現在即進行今天的議程，審議「本鄉 108

年度總決算」，請各位代表同仁，能針對本次決算審查的重點，提供

寶貴意見，也希望鄉公所各課室針對預算執行的結果，提出詳細的

說明，在說明決算執行時，請說明執行率未達 80％的項目，並提出

未來改善的方法，使本鄉推動的各項施政計畫，均能符合鄉親的期

許，現在請各承辦課作歲入、歲出決算說明，請行政課課長上報告

台做歲入決算說明。 

六、審議金門縣烈嶼鄉 108 年度總決算： 

(一)審議金門縣烈嶼鄉 108 年度總決算-歲入決算： 

洪課長國棟：主席、副主席、各位代表女士、先生，鄉長及各與會先進同

仁，大家早，請各位代表翻到決算表第 6 頁，金門縣烈嶼鄉



  

總決算歲入來源別決算表，歲入來源別決算表，中華民國 108

年度，單位新台幣元，經常門、01款經資門總計 194,689,000

元，預算增加數 9,059,000 元，合計 203,748,000 元，實現

數是204,998,005元，保留數1,000,000元，合計205,998,005

元，保留部份是西方社區跟村辦公處經費，執行率 101.1%，

科目 01 款歲課收入，原預算是 107,791,000 元，預算增加數

6,059,000元，合計113,850,000元，決算數合計 116,614,703

元，執行率是 102.43％。分別有 01 款 01 項 01 節地價稅預算

數是 250,000 元，合計 250,000 元，實現數是 227,616 元，

執行率是 91.05％。01 款 01 項 02 目 01 節房屋稅預算數是

1,250,000 元，決算數是 1,224,047 元，執行率 97.92％。01

款01項03目01節契稅預算數是100,000元，實現數是64,963

元，執行率是 64.96％，因契稅要有不動產買賣，還有交換、

贈與、分割等項目才有徵收，依實際發生數辦理收入。01 款

01 項 04目 01節娛樂稅預算數是 50,000 元，決算數是 36,944

元，執行率 73.89％娛樂稅是稅捐處徵收以後撥到鄉公所，我

們根據實際發生數辦理收入，最主要是娃娃機與網咖部份，

這部份娃娃機與網咖商家比較少，依實收辦理收入。01款 01

項 05 目 01、02 節遺產及贈與稅預算數是 300,000 元，決算

數是 694,130 元，執行率是 231.38％。01 款 01 項 06 目 01

節統籌分配稅預算數是 105,841,000 元，預算增加數

6,059,000 元，合計 111,900,000 元，實現數是 114,367,003

元，執行率 102.2％。02 款 01 項 01 目 01 節罰款及賠償收入

-罰金罰鍰及怠金-罰金罰鍰預算數 50,000 元，決算數是

60,373 元，執行率 120.75％。03 款規費收入是 6,950,000 元，

決算數是 8,912,317 元，執行率 128.23％。03 款 01 項 01 目

行政規費收入預算數 80,000 元，實現數是 48,800 元，執行

率 61％，這部份是農地使用證明費，依照實際申請案件發生

數辦理收入。03 款 01 項 01 目 01 節使用規費收入，預算數

6,870,000 元，實現數是 8,863,517 元，執行率是 129.02％。



  

資料使用費預算數50,000元，決算數38,625元，執行率77.25

％。場地設施使用費預算數是 1,320,000 元，決算數是

2,393,030 元，執行率 181.29％。03 款 01 項 01 目 03 節服務

費預算數是 5,500,000 元，決算數是 6,428,787 元，執行率

116.89％。04 款 01 項 01 目 01 節財產收入-財產孳息-利息收

入預算數 160,000 元，決算數是 152,943 元，執行率 95.59

％。05 款 01 項 01 目 01 節營業盈餘及事業收入，非營業特種

基金賸餘繳庫，預算數是 1,000,000 元，實現數是 1,000,000

元，執行率是 100％。06 款 01 項 01 目補助及協助收入預算

數是 78,238,000 元，預算增加數 3,000,000 元，合計

81,238,000 元，決算數是 77,722,625 元，合計 78,722,625

元，執行率是 96.9%。06 款 01 項 01 目上級政府補助收入預

算數是 78,238,000 元，預算增加數 3,000,000 元，合計

81,238,000 元，預算保留數是 1,000,000 元，執行率是 96.9

％。06 款 01 項 01 目 01 節一般性補助收入預算數是

14,564,000 元，執行率 100%，計劃型補助收入預算數是

63,674,000 元。預算增加數 3,000,000 元，合計 66,674,000

元，實現數 63,158,625 元，保留數 1,000,000 元，執行率是

96.23%，第 7 款 01 項 01 目其他收入預算數是 500,000 元，

實現數是 535,044 元，執行率是 107.01％。第 7 款 01 項 01

目 01 節廢棄物清理費預算數編列 500,000 元，實現數是

331,473 元，執行率是 66.29％，是環保局隨水費徵收撥到本

公所鄉庫，就是自來水清潔費。第 7款 01 項 01 目 02 節其他

雜項收入實現數 203,571 元，這部份是惜物網拍賣之收入，

以上是 108 年歲入決算報告，請各位代表審議。 

主席：針對鄉公所行政課所做的歲入決算說明，各位代表同仁，是否還其 

      他問題要請教課長的？請吳副主席發言。 

吳副主席福全：06款 01 項 01 目 01 節一般性補助收入，保留數 1,000,000 

              元，主要是保留什麼? 

洪課長國棟：保留 1,000,000 元是地方社區活動中心。 



  

主席：請方代表水萬發言。 

方代表水萬：編列雜項收入 203,571 元，主要是涵蓋哪些? 

洪課長國棟：就是財產在惜物網拍賣之後，拍賣所得之收入。 

主席：請林代表長耕發言。 

林代表長耕：請教場地設施使用費主要包含哪些? 

洪課長國棟：包含民眾公墓與游泳池部份。 

林代表長耕：上級政府補助好像少了 200 多萬，主要少了哪些部份? 

洪課長國棟：這是中央依據實際收入撥給我們，如果有減收會少撥，有時 

            次年度會再撥給我們。 

主席：本席有幾點要提醒，一般政府部門在編製預算、決算的時候，以本 

      會代表們的看法，倘若鄉公所歲入沒有增加，明年度編列預算的時 

      候，就不能再額外增加，這部份希望要控制歲出編列，第二，若某 

      項目執行率很差，公所在編明年度預算時，本會代表們就會針對該 

      項目提出刪減，所以鄉公所要注意，本席很清楚告訴鄉公所，這是 

      本會代表們針對於公所編列與執行預算的審慎態度，針對鄉公所行 

      政課所做的歲入決算說明，各位代表同仁，是否還其他問題要請教 

      課長的？(無)洪課長請回座。 

(二)審議金門縣烈嶼鄉 108 年度總決算-經常門歲出決算： 

主席：各位代表同仁，接下來審議本鄉 108 年度總決算-經常門歲出決算， 

      現在請本會的秘書作本會經常門歲出決算的說明。 

秘書：主席、副主席、各位代表女士、先生，鄉長及各課室隊主管，大家

好。請翻開金門縣烈嶼鄉總決算書面資料第 16 頁，金門縣烈嶼鄉總

決算歲出政事別決算表，108 年度經常門 04 款立法支出 001 項代表

會預算數是新台幣(以下同)15,681,000 元整，決算數是 14,683,904

元整，執行率是 93.64％。續請翻至第 18頁有關 04 款 001 項 01 目

一般行政預算數是 6,562,000 元整，決算數是 5,782,471 元整，執

行率是88.12％。有關04款001項02目議事業務預算數是9,119,000

元整，決算數是 8,901,163 元整，執行率是 97.61％，以上報告，恭

請審議。 



  

主席：針對本會秘書所作的說明，各位代表有沒有什麼意見？(無)請秘書 

      回座。接下來請公所各承辦課依序作歲出決算的說明(依序由行政 

      課、主計業務、民政課、社會課、建設課、觀光課、清潔隊、人事 

      業務等等)，現在請行政課長報告。 

洪課長國棟：請翻到決算書第 16頁，金門縣烈嶼鄉總決算歲出政事別決算 

            表，中華民國 108 年，經常門，單位是新台幣元，01款 001 

            項 01 目行政支出-鄉公所-一般行政，本年度預算數是 

            50,695,000 元，預算增加數是 1,175,000 元，合計是 

            51,870,000 元，實現數是 40,850,994 元，保留數是 695,890 

            元，合計是 41,546,884 元，執行率是 80.1％。03 款財務支 

            出預算是2,026,000元，決算數1,729,018元，執行率是85.34 

            ％。01 目財稅業務，預算數是 7,000 元，實現數是 7,000 元， 

            執行率是 100％。03 款 001 項 02 目供銷站業務，預算數  

            2,019,000 元，實現數 1,722,018 元，執行率是 85.29％，以 

            上是行政課歲出經常門部份，請各位代表審議。 

主席：針對行政課所做的歲出決算說明，各位代表同仁，是否還有其他問 

      題？請吳副主席發言。 

吳副主席福全：行政支出保留 695,890 元的部份是什麼? 

洪課長國棟：這部份是辦理辦公室室內空間改善工程，這部份已經在 108 

            年 12 月 18 日完工，在 109 年 1月 16 日辦理驗收。 

主席：去年有一件關於公所原來要裝設 LED 的案子，鄉公所有來報追加預 

      算，本會這裡也有通過，後來鄉公所辦理追減預算沒有執行，這個 

      案子，與廠商有沒有糾紛? 

洪課長國棟：沒有糾紛，現在已經結束了。 

主席：請審慎妥處，不會再陳情? 

洪課長國棟：不會了。 

主席：各位代表，是否還有其他問題(無)，如無其他問題，課長請回座， 

      現在請主計員作說明。 

張主計員方怡：金門縣烈嶼鄉總決算歲出政事別決算表，中華民國 108 年 



  

，經常門，單位是新台幣元，01款 001 項 02 目主計業務，

預算數是 1,213,000 元，實現數是 737,121 元，執行率是

60.77％，執行率低於 80%原因是 1至 9月約用人員一名未

補足，該員為主計助理，因為需要有商業會計知識，能儘快

進入瞭解狀況，所以 1至 9月先由公所現有人員調用，以支

援方式 處理，至 10月上手後才任用，以上報告，敬請審議。 

主席：各位代表同仁，針對主計員報告，是否有意見要提出的?請吳副主 

      席發言。 

吳副主席福全：這部份有需要證照嗎? 

張主計員方怡：原則上是不需要證照，如果本身有具備證照是最好，是希 

              望商業學校畢業，能有一些商業觀念，至少一些借貸會知 

              道，再由我去輔導。 

主席：各位代表同仁，針對主計員報告，是否有其他意見?(無)主計員請

回座，接著請民政課長上臺報告。 

林課長建在：主席、副主席、各位代表女士、先生，代表會秘書各位同仁 

            鄉長及各位課室主管大家早，金門縣烈嶼鄉總決算歲出政事 

            別決算表，經常門，108 年度，請代表翻至第 16頁，02 款 

001 項第 01 目民政業務，預算編列 5,967,000 元，預算減少 

數 714,000 元，合計是 5,253,000 元，減少的 714,000 元是 

村里長活動費，每個人依照審計室意見由 9,000 元減列為 

2,000 元，實現數是 4,714,084 元，執行率 89.74％。接下來 

是役政業務編列預算數 968,000 元，實現數是 852,364 元， 

執行率達 88.05％。03 目公墓管理編列預算數 2,441,000 元， 

實現數是 2,188,106 元，執行率 89.64％。9款 001 項 01 目 

保險業務，編列 584,000 元整，實現數 553,346 元，執行率 

94.75％，以上報告，請各位代表審議。 

主席：針對鄉公所民政課所做的歲出決算說明，各位代表同仁，是否還其 

      他問題要請教課長的？(無)如無意見，課長請回座，社會課長請上 

      報告臺。 



  

洪課長偉鈞：主席、副主席、各位代表女士、先生，代表會秘書各位同仁 

            、鄉長及各位課室主管大家早，金門縣烈嶼鄉總決算歲出政 

事別決算表，經常門，108 年度，請代表翻至第 18頁，05 款 

001 項 01 目教育支出，社會教育年度預算數是 1,362,000 元， 

實現數 985,668 元，執行率是 72.37％，未達 80%原因在於第 

一、108 年編列約用人員一名，是以臨時人員進用，第二、108 

年辦理親子活動由公所內預算支應。第三、活動辦理經費優 

先使用環保局經費。接下來是 10款 001 項 01 目社會福利， 

年度預算數是 20,568,000 元整，實現數 18,513,341 元，執 

行率是 88.29％，以上恭請審議。 

主席：針對鄉公所民政課所做的歲出決算說明，各位代表同仁，是否還其 

      他問題要請教課長的？請吳副主席發言。 

吳副主席福全：剛剛你有說執行率未達 80%的第二項原因是? 

洪課長偉鈞：108 年度辦理的親子活動是用我們鄉公所社會福利預算支應。 

吳副主席福全：為什麼我們原有編的科目預算不用?要用社會福利預算? 

洪課長偉鈞：因為社會福利裡面有部份有關於母親節活動，有些剩餘經費 

，當初是用這筆預算辦理，這是有關親子活動部份。 

吳副主席福全：課長預算用到這邊來，辦理母親節剩餘的錢也是一樣，剩 

              餘的錢都在鄉庫裡面，既然是社會教育科目編的預算，就 

              用社會教育的科目來用。 

洪課長偉鈞：都是鄉公所編列的經費，之後會朝這方向。 

吳副主席福全：母親節活動支用經費是多少? 

洪課長偉鈞：應該是有九成以上。 

吳副主席福全：社會教育科目結餘跟社會福利科目結餘有何關係?只是顯 

              示資料執行率比較難看。 

主席：請方代表水萬發言。 

方代表水萬：鄉公所編什麼科目，就用什麼科目，這樣才比較清楚，因為 

            剩餘都是鄉庫的錢。 

主席：請吳副主席發言。 



  

吳副主席福全：現在規定是公款法用，不是公款公用。 

洪鄉長若珊：絕對是依法使用，沒有違法問題。 

吳副主席福全：本席現在問是公款法用，不是公款公用，既然是公款法用， 

              公所編什麼科目預算，就使用編列科目的預算。 

洪課長偉鈞：因為圖書館辦的活動，也跟母親節活動有關係，所以那時才 

            會用這筆經費支用。 

主席：本席謝謝洪課長在此說明，去年經費使用部份的承辦課長也不是洪 

      課長，洪課長來烈嶼鄉公所服務不久，我們代表也是好意，代表也 

      是站在監督公所立場，提出對公所施政上的看法，是善意的提醒。 

洪課長偉鈞：好，謝謝。 

主席：針對鄉公所社會課所做的歲出決算說明，各位代表同仁，是否還其 

      他問題要請教課長的？(無)如無意見，課長請回座，建設課長請上 

      報告臺。 

曾課長南強：主席、副主席、各位代表女士、先生、各位與會先進同仁大 

            家好，請翻開總決算書第 18頁，金門縣烈嶼鄉總決算歲出政 

            事別決算表，經常門，中華民國 108 年度單位新台幣元，第 

06 款 001 項 01 目鄉公所-農業支出-畜產推廣，預算數編列 

100,000 元，實現數 100,000 元，執行率 100％。第 07 款 001 

項 01 目工業支出-鄉公所-都市規劃與建管行政，預算數 

6,013,000 元，實現數 5,906,146 元，執行率 98.22％。請翻 

開第 22 頁第 13 款 002 項 01 目災害準備金這是經常門部份， 

經常門原編預算 200,000 元，實現數為 0，執行率 0，未達 80 

％，是因為 108 年度無颱風災害狀況，依實際結報，以上報 

            告，恭請審議。 

主席：針對鄉公所建設課所做的歲出決算說明，各位代表同仁，是否還其 

      他問題要請教課長的？(無)如無意見，課長請回座，觀光課長請上 

      報告臺。 

吳課長玉華：主席、副主席、各位代表女士、先生、鄉長、公所各課室隊 

            主管，代表會秘書及同仁大家好，歲出政事別決算表 08款 001 



  

            項 01 目其他經濟服務支出，鄉公所觀光及公用事業管理，原 

            預算數合計 32,572,000 元，預算增加數 1,172,000 元，共計 

            33,744,000 元，決算數的部份，實現數 27479153 元，執行 

            率 81.43％，以上報告敬請各位代表審議。 

主席：針對鄉公所觀光課所做的歲出決算說明，各位代表同仁，是否還其 

      他問題要請教課長的？(無)如無意見，課長請回座，請清潔隊長上 

      報告臺。 

莊隊長羅山：主席、副主席、各位代表女士、先生，鄉長、鄉公所及代表 

            會同仁大家好，請翻閱決算書第 20頁，金門縣烈嶼鄉總決算 

            歲出政事別決算表，108 年度經常門 11 款 01 項 01 目環境保 

護支出－環境衛生，編列預算數 38,775,000 元，實現數是 

32,249,365 元，執行率是 83.17％，以上報告請審議。 

主席：針對鄉公所清潔隊長所做的歲出決算說明，各位代表同仁，是否還 

      其他問題要請教課長的？(無)如無意見，清潔隊長請回座，請人事 

      上報告臺。 

洪兼人事怡萍：主席、副主席、各位代表女士、先生，鄉長各與會先進大 

              家好，請各位翻到決算書第 20頁，金門縣烈嶼鄉總決算歲 

              出政事別決算表，經常門 12款退休撫卹給付支出，001 項 

              01 目公務人員退休給付，預算數是 5,040,000 元，預算增 

              加數 238,000 元，決算數 4,671,099 元，執行率 88.5%。002 

              項 01 目公務人員撫卹給付，編列預算數 452,000 元，決算 

              數 438,492 元，執行率 97.01％。003 項 01 目公務人員因 

              公致殘廢死亡慰問金，預算數是 100,000 元，實現數 0元， 

              執行率 0％，未達 80％的原因是因為依規定編列依實際發 

              生支用。13 款 001 項公務人員各項補助，編列預算數 

              1,100,000 元，決算數 512,500 元，執行率 46.59％，這部 

              份也是依實際發生支用。以上報告，請各位代表審議。 

主席：針對鄉公所人事所做的歲出決算說明，各位代表同仁，是否還其他 

      問題要請教人事的？請吳副主席發言。 



  

吳副主席福全：公務人員各項補助是指生育、喪葬與子女教育補助嗎? 

洪兼人事怡萍：是，是指結婚、生育、喪葬與子女教育補助等等。 

主席：本席在此提醒人事，鄉公所今年增加很多約用人員，有些職缺與人 

      員，請鄉公所要補足，比如說技士職缺就是要補足，本席覺得不管 

      有沒有找到人，該做的程序還是要依規定辦理，例如一定要上網徵 

      才作業，本席覺得這一定要依規定辦理，人事請回座，各位代表還 

      有無其他意見?(無)如無其他意見，今天的議程就進行到此結束，散 

      會。        

七、散會。 


