
金門縣港務處110年度施政計畫
壹、施政目標
一、金門港小三通客運、貨運日益繁榮昌盛，未來配合商船需求加強導航、

監控設備及港埠軟硬體建置與提昇。
二、加強各港區船舶進出管制，並配合修訂相關規定，同時定期維護港池

環境清潔。
三、加強推動小三通政策執行，以旅客優先安全為原則，旅客貨物通關順

暢減少滯港時間。
四、加強執行碼頭作業區清潔工作，要求裝卸公司卸工前應將作業區打掃

清潔，以維環境觀瞻。
五、因應金門大橋通車後，九宮碼頭將轉型為遊憩碼頭，並結合水頭港區

遊憩船基地共同開發，提供遊憩暨島際觀光設施服務，帶動烈嶼地區
發展。

六、加速辦理海運快遞貨物專區招租作業，推動兩岸電商物流中心，打造
兩岸貨物運輸樞紐站。

七、加速辦理水頭港大型旅客服務中心新建工程，俾紓解現況水頭通關大
樓運輸尖峰期間壅擠情形，以提升旅客服務水準，塑造國門形象，促
進觀光發展。

八、發展馬山休閒遊憩港，縮短小三通航程，並分攤未來對接廈門翔安機
場可能產生之龐大旅運量；另完善東半島交通建設，均衡區域發展，
俾活絡地方經濟及促進產業轉型。

九、慰勉於戰地政務期間料羅碼頭裝卸隊協助戰時物資搶運及裝卸，配合
政府推動碼頭裝卸開放承攬過渡期間辛勞，辦理料羅碼頭裝卸隊慰助
金申請。

十、 積極徵收催繳碼頭各項規費及租金之收入，以裕縣庫。
十一、落實年度施政計畫列管執行推動。
十二、加強水頭通關大樓及碼頭機具、發電機、燈具、用電設備保養維護，

落實不定期保養維修，延長使用年限，隨時保持堪用，提昇服務品質。
十三、協調港警加強水頭通關中心安全維護，防範不法情事發生。
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貳、施政計畫及績效目標
工作計畫
(預算金額)

行動計畫 衡量指標
衡量標
準

績效目
標值

備註

港務處業務
(351,830千
元)

辦理港埠工程，
維持金門港整體
營運，促進地區
經濟繁榮。

預算執行進度 進度 80%

海運快遞貨物專
區業務招租案

完成上網公告 招租案 1案

金門商港成立港
務公司之可行性
研究案

核定期末報告 報告書 1份

港勤拖船建造案 完成審圖作業 圖紙 1式
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