
金門縣畜產試驗所108年年中工作檢討會會議資料
壹、 時間： 108年 7月 9日上午10時整
貳、 地點：簡報室
參、 主持人：所長  許績鑫
肆、 列席人員：建設處樊科長
伍、 出席人員：如簽到
陸、業務報告
 一、畜牧課：
  (一)動物飼養：
     1、乳牛飼養
        為提升緣於100年 7月份停止供應學童乳後所致之乳牛
        數量減少及因降低配種所引起之繁殖障礙，近幾年來除
        加強獸醫師人工授精與診療技術訓練以排除繁殖障礙，
        也積極保育現有148頭乳牛群，改善飼養環境及管理及
        下列各項措施以提高乳牛繁殖率、育成率及泌乳量，以
        生產優質牛乳以供地區需求。    
       (1)、1-6月共出生30頭仔牛(公16頭，母14頭)。
       (2)、已於3月5日完成第一劑口蹄疫疫苗及流行熱疫苗
            注射計134頭以防範口蹄疫。
       (3)、為防止布氏流產桿症及結核菌等人畜共通傳染病借
            乳感染，於3月5日實施布氏流產桿菌症採血檢驗
            及結核菌素皮內檢驗各計129頭，結果均為陰性。
       (4)、每天定時觀測牛隻發情及人工授精，並定期製作每
            頭牛隻的生產發情配種履歷，以提升本所牛乳產量
            及促進畜群優良表現。
       (5)、為確實掌控乳牛性能，參與台灣乳牛群性能改良
            (DHI)計畫，每月均採集乳樣，寄送農委會畜試所
新    
            竹分所進行檢驗；所內也自我進行 CMT(加州乳房
炎 
            測試法)，以篩檢乳房炎改善牛乳品質及乳牛群的
整  
            體表現。
        (6)、每週三均以消毒車消毒全所養殖區畜舍環境，每
天   
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             均有酸鹼清洗搾乳管線及儲乳設備，每月定期以
鹼   
             片清潔仔牛高床及搾儲乳室。
        (7)、配合防疫所各項防疫及監測計畫，以確保乳牛群
集   
            生乳安全。
     2、馬匹飼養
       (1)、馬匹數量：目前在養25匹。
       (2)、訓練馬匹熟悉環境，供遊客拍照，已於6月下旬牽
            馬 6匹至運動場及老殘馬 3匹至舊黃牛區休養。
        (3)、進行配種計畫，逐步更替馬群。
     3、羊隻飼養
        進行現有吉安 30頭、奴比亞 32頭、波爾 29頭、安哥拉
        7頭、黑肚綿羊 50頭繁殖保育及引進，以推廣優良種畜，
   
        以改良地區羊群，於 5月 30日完成羊隻一劑口蹄疫疫
苗   
        注射計85頭。
     4、鹿隻飼養
        實施民國 70年代台北市動物園撥贈鹿隻保育，現有水
鹿   
        13頭，4月 30日完成第一劑口蹄疫疫苗注射及結核病
檢   
        疫，梅花鹿 161 頭，5月 21日完成第一劑口蹄疫疫苗
注   
        射，計161頭，並實施鹿結核病檢疫，全場陰性。採收
        水鹿鹿茸 140.4台兩。
     5、種牛繁殖及肉牛推廣
        實施 100年 10月引進之布拉安格斯種牛育種繁殖，現
有   
        在養肉牛總計653頭，包含純種610頭，雜交試驗牛34
        頭，黃雜牛9頭。
      (1)、於1-6月分批完成年度第一劑口蹄疫及流行熱疫苗注
          射，計511頭次。
      (2)、於1-6月推廣布拉安格斯小牛：公19頭，母5頭；
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          標售布拉安格斯母牛24頭。
      (3)、維持種牛牧場及養牛專區生產端產銷履歷資格，作   
          則，並輔導農戶取得產銷履歷驗證，養牛專區方面建

          立飼養與產銷履歷 SOP。

      (4)、配合環保法及畜牧法辦理廢棄物清運，且每月進行

申   

          報。

      (5)、1-6月生產仔牛34頭。死亡 3頭。

    
     6、觀賞動物區
      (1)、觀賞動物計有：烏骨雞 7隻、火雞 3隻、孔雀 18隻、
          鴕鳥 27隻、鴯鶓 2隻、紅面番鴨 27隻、鵝 29隻、馬   
          來猴 3頭、黑肚綿羊 6頭、波爾羊 5頭、吉安 5頭、
          水牛2頭、蘭嶼豬 2頭，以及兔子 22隻。
      (2)、6月移入馬舍前方親子體驗區，乳仔公牛1頭、波爾
          羊 2頭、努比亞羊 2頭、兔子 4隻、寵物鼠 3隻和小
          雞一批，獲得金門地區鄉親好評。

     7、牧草種植管理
      (1)、就現有牧草地維護管理，因1-6月雨水較多，機
           械無法下田進行採收，故上半年度尚未進行狼尾草
採    
           收作業(種植面積1.96公頃)，緩利用 7月初搶收。

(二)各計畫執行情形
     1、施政計畫：
      (1)、房屋建築及設備-布拉安格斯創意園區工程
          預算：縣府新臺幣 1780萬(含 1600萬及中央配合款
          180及 107年度離島建設基金補助新臺幣 787萬元，
          共 2567萬元；另 106 年度保留 106年離島建設基金
補   

2



          助新臺幣 30萬元。
          進度：本案於106年度完成規劃設計，分別於106年
          12月 27日(第一次)及 107年 1月 16日(第二次)辦理
          二次公開招標，均因無廠商投標而流標；於3月6日
          召開工程招標檢討會議，進行工項縮減並提高部份工
          項預算，再於4月25日、5月17日及5月30日辦理
          公開招標，5月30日由恒富營造有限公司以新臺幣
          2468萬元得標。
          6月 29日辦理開工，於108年 1月 24日提報竣工，1
          月 30日辦理工程驗收。
          共辦理二次工程計價，計撥付工程款新臺幣 2,470萬
          8,206元整；服務費新臺幣 190萬 3,871元整。
          房屋建築及設備-原有動物園區整建工程
          預算：縣款編列新臺幣 1000萬元以修繕部份老舊破
損   
          的畜舍圍牆(籬)及改善動物飼養空間等修繕工程。
          進度：4月 20日第一次上網公告辦理規劃設計暨監
造      
          服務招標，5月7日截標，因無廠商投標而流標；5
          月 10日辦理第二次公告，17日截標，有1家廠商投
          標，原訂 6月 6日辦理評選會議，因招標資料不符採
          購法第48條第一項第一條，由工作小組宣佈廢標。6
          月 14日辦理第三次公開招標，21日截標，22日開資
          格標，計有一家廠商投標，於 6月 28日辦理評選會
議，
          由漢鑫技術顧問有限公司得標。10月 11日完成規劃
          設計。
          工程招標：11月 8日辦理工程開標，由雲峰營造有
限 
          公司以新臺幣 7,705,759元得標，11月 28日提報開
          工，工期120日曆天，期間申請展延 14日曆天，於
          108年 4月 10日提報竣工，4月26日辦理工程驗收。
          計撥付工程款新臺幣 770萬 5,759元整；服務費新臺
          幣 63萬 7,063元整。
     (2)、運輸設備-汰換畜牧課及推廣課農牧搬運車各乙輛
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          預算：新臺幣 58萬元。
          進度：本案於 3月 21日辦理公開招標，由勝譽興業
有              
          限公司以新臺幣 50萬 2,580元得標。
          預計6月19日交車，廠商延遲至 6月 24日才交車，
          已於7月9日上午9時30分辦理驗收。
     (3)、機械設備採購
        ※汰換固定式牛隻保定架設備乙組
          預算：新臺幣 156萬 4仟元。
          進度：第一次招標未達三家廠商流標；第二次廠商報
          價高於底價流標；第三次無人投標；第四次招標因投
          標廠商未附投標必要文件致流標；將進行第五次招標。
        ※汰換鏟裝機乙台
          預算：新臺幣 125萬元。
          進度：鏟裝機於共同供應契約有提供，於6月5日下
          訂，交貨期為150日曆天，預計11月 2日前交貨。
        ※汰換榨乳設備乙套
          預算：新臺幣 98萬元。
          進度：4月 10日辦理公開招標，由瑋洲企業有限公
司           
          以新臺幣 83萬 9仟元得標，預計8月中旬到台灣，9
          月初來所安裝測試驗收。
        ※汰換牛乳冷卻槽設備乙套
          預算：新臺幣 70萬元。
          進度：4月 10日辦理公開招標，由瑋洲企業有限公
司                           
          以新臺幣 50萬 9仟元得標，預計8月中旬到台灣，9
          月初來所安裝測試驗收。
     (4)、雜項設備
        ※汰換藥品室2.8KW及農機庫 5.0KW冷氣機各乙台，合
          計新臺幣 5萬 9仟元整，已於1月份完成採購及付款。
     (5)、產銷履歷輔導及補助：
          尚無養殖戶提出申請。
   2、108年度離島建設基金預算追已排入臨時會，俟通過以利
      撥款作業。
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   3、活動及會議
    (1)、4月 17日國際媒體踩線團參訪種牛牧場及本所觀賞動
         物區。
    (2)、5月 22日屏東養牛業者參訪種牛牧場。
    (3)、5月 23日國內媒體團參訪種牛牧場及本所觀賞動物區。

二、推廣課：
   (一)、研製調味乳
      1.乳品加工廠危險機械容器定期檢查：
        6月 11日由中華民國工業安全衛生協會，至乳品加工
廠    
        進行壓力容器(滅菌鍋)1台定期檢查，檢查為合格。
      2.購置噴字機乙台：
        採購乳品加工廠使用噴字機乙台，於108年 6月 26日
由    
        唐亞股份有限公司得標，惟總標價低於底價百分之八  
        十，已於6月28日發函並請函覆說明。
      3.辦理乳品加工廠每季藥物殘留與生菌數檢驗：
        為符合食品安全規範於年度內4月30日將生乳寄送財
團       
        法人中央畜產會進行48品項動物用藥殘留分析、四環  
        黴素類與β-內醯胺類等檢驗，均為未檢出，符合食品
        安全法規。鮮乳生菌數、大腸桿菌數、金黃色葡萄球菌  
        等微生物檢驗由本所自行檢驗27次，結果均合乎安全
衛   
        生標準。
      4.乳品加工廠設備維修：
        辦理乳品加工廠後方鐵皮浪板維修、鐵皮屋彩繪、紙盒 
        屋彩繪，冷凍庫主機、乳品均質機、UHT殺菌機與鍋爐  
        檢修以確保工作場所之安全。

   (二)、辦理各項推廣活動：
         推廣課截至 108年 6月底舉辦 10場次的活動，品嚐與
         參訪人數合計約 30,000人次，有效的進行乳冰品推  
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         廣，並至本所了解地區畜牧發展現況，達到良好的推
廣  
         模式(如各國中小等參訪)並與台灣及金門的畜牧產業 
         團體良好互動。
       1.辦理108年迎新春農業展活動：本活動於2月5-7日
辦   

理 3天活動，本次活動計有縣長發放福袋、霜淇淋/莎
莎冰品嚐、鮮奶品嚐、「蛋事超有事」蛋哥人物速寫、馬
鈴薯桶子雞、陶瓷撲滿彩繪活動、馬匹騎乘、滾草球、畜
牧資料館展示、草原變裝秀、童玩體驗區、美食區與卡
拉 ok等多項活動，活動期間吸引了大批返鄉遊客參觀
與遊玩，合計吸引了 20,000人次參觀，計銷售桶子雞
157隻，霜淇淋品嚐 9,600人次，彩繪 36場次，成功
打造了地區春節活動好去處。

       2.配合家扶中心在春節活動做愛心捐獻，共收到87,391
         元愛心捐款，較去年(107)成長3%
       3.配合文化局辦理108年燈會展覽活動製作花燈：本所
製    
         作「豬幸福、迎新年」花燈，於2月17日至總兵署擺  
         設。
       4.1月 21日辦理縣政府委託之「108年度畜產品推廣行銷
         計畫」，由本所提供2頭布拉安格斯肉牛進行屠宰，並
          委託廠商生產1,592包牛肉乾與530包調理包，並由
          建設處推廣行銷。
        5.4月 20-21日配合金寧鄉公所辦理「石蚵小麥文化季」
          推廣本所乳冰品，並於該次活動中銷售「青草地」冰 
          棒與冰淇淋，合計銷售 21,700元悉數解繳縣庫。
        6.6月 2日配合金湖鎮公所辦理「2019金湖鎮文創市集」
          推廣本所乳冰品，並於該次活動中銷售「青草地」冰 
          棒與冰淇淋，合計銷售 3,180元悉數解繳縣庫。
        7.參加6月7日「2019金門縣第十一屆端午節龍舟競
賽」      
          推廣本所乳冰品，並於該次活動中銷售「青草地」冰 
          棒與冰淇淋，合計銷售 10,670元悉數解繳縣庫。
   (三)、辦理「金門畜牧一甲子-金門縣畜產試驗所成立六十周 
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         年」：
         為辦理6月29日「金門畜牧一甲子-金門縣畜產試驗所
         成立六十周年」系列活動，本項系列活動包括：
       1.畜試所老照片徵集，合計徵集到19張，並利用原有老

 照片充實空降堡內進行永久展覽。
2.辦理三場次的乳品 DIY產品製作：6月15日鮮乳奶酪
蛋    
  糕、6月22日鮮乳奶酪餅乾與6月29日鮮乳奶酪塔製 
  作，增加人數合計71人參加。
3.6月 28日辦理畜牧產業研討會，邀請畜產試驗所黃振
芳    
  所長、產試驗所產業組蕭宗法股長、畜產試驗所恆春分 
  所陳嘉昇分所長與花蓮種畜繁殖場蘇安國場長進行精 
   闢的產業發展演講，合計73人參加。
4.6月 29日辦理「畜試所之美」國小親子寫生比賽，合計 
   93位國小學生與家長參加，暫定於7月10日邀請美
術   
   專家進行評選優勝者。
5.6月 29日辦理「親子動物飼育員體驗」是營運開始，本 
  所購置 11輛兒童電動車自7月1日起供應親子體驗活 
  動使用，迄 7月 5日止計有13車次使用。
6. 6月 15日至 29日辦理「與紙盒屋合照上傳臉書公開分
  享即可獲贈冰棒或留言加Tag辦理抽獎」活動，並於7 
  月 1日下午抽出獲贈冰棒名單，活動行銷成效良好。

   (四)、配合台酒公司收購鹿茸(鹿茸銷台)
         本所為「中華民國鹿產品運銷合作社」社員，並配合該
         社協助地區養鹿戶社員，繳交台灣菸酒公司國產鹿茸
製  
         作鹿茸酒，第一批已於4月1日採收 2戶合計250台
兩，   
         本所協助辦理地區鹿茸銷台可有效提升地區養鹿業者 
         收益。

   (五)、持續辦理地區養殖戶訪問推廣
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      1.金門縣養牛協會於2月13日拜訪本所後，提出多項意 
        見，希望本所協助，本所於2月15日先行向建設處簡
報，
        並拜訪多位地區指標性養牛戶，於3月15日研擬「試辦
        以保價收購在地牛隻暨建立平準價格及培養在地產業人
        才計畫(初稿)」函覆縣府，惟該案牽涉層面甚廣，現在
        正積極配合該協會，如有需求再配合修正。
       2.積極參與各產業別之班會與協會，包括金門縣養豬協 
        會、金門縣養牛協會、金門縣養鹿產銷班與金門縣金湖 
        鎮牧草產銷班第一班等，除了解各產業別飼養業者對於
        產業之需求外，並能持續宣導污染防治與提升產業發展
        增加收益。
       3.延續牛隻屠宰進場補貼每頭補助新台幣貳仟元之辦法
   (六)、辦理第五期離島建設基金補助計畫「金門特色畜產業發
        展計畫」：旨揭計畫為第五期離島建設基金補助計畫  
        (108-111年)，乃依據縣長於108年 1月 11日參加本所
        簡報後裁示事項辦理，主要有(1)地區畜牧政策訂定，
(2)  
        成立核心種牛場，(3)持續發展地區特色「酒糟牛肉」產
        業及地區特色觀光與創意產業，與(4)地區家畜禽防檢
疫  
        功能，配合辦理地區動物防檢疫辦理各項補助設施。
      1.已於6月13日完成「金門酒糟牛肉推廣計畫」勞務採購 

案由基恩國際顧問股份有限公司得標，並於6月24日
執行金門酒糟牛肉品嚐試吃會台北場次，深獲各界好
評，後續將辦理高雄市漢來飯店金門禽畜特色產品品
嚐活動、規劃與執行金門酒糟牛肉麵料理創意比賽與成
果發表會、酒糟牛肉相關伴手禮或食品研發、地方旅行
公會合作之建議及做法與期中報告及期末報告兩場次

       2.於4月3日與基恩國際顧問股份有限公司完成「金門縣
         畜產試驗所短中期發展規劃需求案」勞務採購案，於5
         月 13日辦理第一場次簡報，6月19日向縣長辦理簡報。
       3.已於5月29完成採購「四槽製冰台」財務採購契約，  
         可於年底前交貨。
       4.已於6月19日完成年度補助趕牛走道 5戶與防檢疫隔
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         離欄舍或酒糟儲存槽 5戶的抽籤，將於近期進行現場
會   
         勘作業，後續發函農戶同意辦理建構。
       5.俟議會同意辦理墊付案後即可進行各項維修與物品採 
         購及付款執行。

   (七)、接待參訪活動
       1.3月 7日金城國中辦理107年度職場參觀，合計56名 
         師生參訪本所。
       2.3月 25日陸客團合計47人參訪本所。
       3.3月 29日湖埔國小幼兒園師生合計84人參訪本所，並
         辦理野餐活動。
       4.4月 2日金沙國小暨幼兒園，師生合計157人參訪本所。
       5.4月 3日柏村國小辦理兒童節野餐披薩趴，師生合計
160   
        人。
       6.5月 6日金城國中技藝班參加DIY乳品製作體驗活動。
       7.6月 12日獸醫師公會合計15人參訪本所。
       8.7月配合縣政府辦理「2019浯島夏日嘉年華 親子 FUN 
         假趣」活動，推出桶子雞燒烤活動、親子動物飼育員體
         驗等活動。
       9.接待台灣自由行與廈門旅客，有效行銷推廣本所商品 
         與環境。

   (八)、畜產品推廣
      1.金門土雞推廣：推廣金門土雞 5,050隻，銷售金額    
        126,250元。
      2.鹿茸推廣：合計推廣鹿茸 234台兩，銷售金額 187,200
        元。
      3.散裝鮮奶 2,060公升，銷售金額 82,400元。
      4.一公升裝瓶裝鮮奶 70,699瓶，銷售金額 3,539,120元。
      5.紙盒裝鮮奶 66,378盒，銷售金額 1,657,270元
      6.冰棒 72,231支，銷售金額 735,050元。
      7.冰淇淋 9,346盒，銷售金額 153,490元。
      8.大優酪乳2,468罐，銷售金額 162,355元。
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      9.小優酪乳931罐，銷售金額 19,590元。
        乳冰品合計銷售 6,175,135元，108年歲入目標為 
        6,600,000元，達成率93.6%，禽畜合計銷售 343,761 
        元。

三、總務課：
   (一)積極完成布拉安格斯創意園區工程施作工程，於1月底
完
       成驗收付款。
   (二)積極協助舊有動物園區修繕工程執行，於年4月10日完
       成驗收付款作業，6月申請縣府並已同意解除列管作業。
   (三) 積極配合辦理108年新春活動各項作業，期圓滿達成任
        務。
   (四) 完成108年施政計畫指標評核要點彙整擬定作業事宜。
   (五)完成108年施政計畫內部風險控管執行要點之檢討與   
       確認簽核公布施行作業。
   (六)完成108年公共空間安全檢測、低壓電氣設備、消防設  
       施、電梯設備等上半年申報檢測作業事宜。
   (七)108年上半年各項動物飼料交貨、驗收付款作業完成。
   (八)督導並協助各課落實提升為民服務品質及消費者保護計 
       畫各項業務落實推行事項。
   (九)積極辦理本所60周年所慶活動圓滿完成。
   (十)完成工級(工友、技工、約用及臨時)人員1至 4月考評作 
       業。
   (十一)所區外圍公廁及四周環境綠美化及照明設備改善工   
         作，促使本所環境美化更趨完善。
   (十二)落實各型車輛管控及養護等稽核作業。
   (十三) 108年度採購牛奶空瓶開口契約，目前執行中，截至 
          6月底已交貨 2批(牛奶空瓶 31,800支)，執行進度  
          22.4%。
   (十四) 108年度採購精料及添加劑開口契約－力漢，目前執
          行中，截至 6月底已交貨 13批，執行進度 51.2%，合
          約持續進行中；單味原料開口契約－力漢，目前執行
          中，截至 6月底已交貨 2批，執行進度 21.4%，合約 
          持續進行中。
   (十五) 108年採購百慕達草(HAY)乙批－欣野，截至 6月底
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已   
         交貨 1批，執行進度 47%，合約持續進行中。
   (十六)購置農牧搬運車兩輛，待驗收，合約進行中。
   (十七)購置四槽製冰台乙台，待交貨，合約持續進行中。
   (十八)購置榨乳設備乙套暨購置牛乳冷卻槽設備乙套，待交 
          貨，合約持續進行中。購置噴字機乙台及購置牛支保
          定架乙台，均尚未決標，持續辦理招標作業。
    (十四)年度 1至 6月收發文總量計1376件，其中收文 1218 
          件、創稿 158件：畜牧課95件、推廣課140件、總務  
          課 699件、兼人事 281件，會計116件，政風 19件，
          兼辦資訊 26件，總發文日平均2日。
    (十五)檔案管理業務108年文書檔案編目歸檔案件計1582 
          件。

四、會計室：
  一、108 年度經資門預算執行情形
   1.歲入預算數編列 13,828,000元，至 6 月底止累計分  
     配數 4,806,000元，累計實收數 7,292,702元，執  
    行率 151.74%。
  2.歲出法定預算數 85,128,000元，至 6 月底止累計分   
    配數 41,821,000元，累計實支數 34,287,498元，執 
    行率 81.99%。(詳附表)

  3.離島基金中央補助款 3,750,000元併入本年度追加預  
    算採收支對列編列，目前送縣議會待審議中，俟申請  
    墊付案核定後即可先行動支。

※預算執行統計表
預算科目 年度預算數 累計分配數 累計實支數 執行

率%

一般行政-
行政管理

33,900,000 21,504,000 17,367,256 80.76

畜產事業-
畜牧飼養

41,734,000 18,185,000 15,533,270 85.42
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畜產事業-
研製調味乳

3,967,000 1,767,000 955,220 54.06

交通及運輸
設備

580,000 0 0

資訊設備 88,000 0 0
機械設備 4,725,000 231,000 0
其他設備 134,000 134,000 131,752 98.32
合        
計

85,128,000 41,821,000 34,287,498 81.99

※統計資料至 108 年 06 月 30 日支付數
 
 二、以零基預算精神彙編 109 年度單位概算需求表(業務   
    費編列額度為本(108)年度預算額度之 90%)。

 三、開立付款憑單及收支傳票。

 四、配合辦理各項財物、工程監驗工作。 

 五、辦理內部經費支用審核。

 六、配合辦理各項統計資料及審計查核資料。

 七、辦理 108 年度上半年出納事務(含零用金)查核，無    

     重大缺失事項。
 
五、兼人事：
（一）辦理本所各項人事業務及公(勞)健保報表填送函報。

   （二）辦理107年度考績通知書，考績晉級考績獎金追補。
    (三) 辦理本所各課人員108年上半年平時考核暨各課獎懲 
         考績會召開作業。
（四）執行每月人事報表查核及上傳人事行政局評核作業系
      統。
（五）辦理108年員工1至 6月慶生會活動。
（六）辦理本所60周年慶系列活動暨表揚資深員工感恩餐會
 (七)完成約僱(用)108年雇用契約書訂立及呈報作業事宜。
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 (八)完成108年行政管理人事費預算編列事宜。
 (九)戰地任務臨時人員申請補償累計申請 43件。

柒、108年度下半年應興應革工作重點與努力方向
 一、畜牧課:

   （一）賡續布拉安格斯仔種牛飼育繁殖推廣及建立生產履歷

與       

        防疫資料。

   （二）完成採購榨乳設備、牛乳冷卻槽、牛隻保定架、鏟裝機 

         等及現有飼養機械維護。

   （三）引進經濟動物種畜及各類觀賞動物繁殖推廣。

   （四）加強乳牛飼育繁殖以增產鮮乳。

   （五）辦理離島建設基金計畫。

   （六）積極配合觀光政策，辦理可愛動物餵養業務。

 二、推廣課：

    1.賡續辦理108年畜產管理-研製調味乳計畫執行。

    2.籌備辦理109年新春農業展活動：本所已承辦多年迎新春

      農業展活動，頗受地區鄉親好評，以迎接返鄉的鄉親。 

    3.持續辦理種畜推廣作業與輔導地區產業提升活動。

    4.辦理108年離島建設基金補助「金門特色畜產業發展計  

      畫」。

    5.爭取金門縣第五期（108-111年）離島建設基金新興計畫

     「金門縣鮮乳品質提升計畫」，計畫已報行政院待核准。

    6.檢討各項計畫推動以達到更務實的方式，並深入評估畜養

      戶的需求，使地區畜牧飼養戶對政府施政更有感，能更貼
      近民意。

 三、總務課：
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(一)辦理本所低壓電氣、消防設施下半年申辦作業。
(二)完成108年各項動物飼料採購最後批次決算及協助各 
    課各項資材採購驗收決算付款作業。
(三)完成109年有關年度行政管理及總務課資本門預算編 
    列作業事宜。
(四)完成109年施政計畫指標評核要點彙整擬定作業事宜。
(五)完成109年施政計畫內部風險控管執行要點之檢討與 
    確認簽核公布施行作業。
(六)完程 109年公共空間安全檢測、簽訂電梯、消防年度申 
    報檢測契約作業事宜。
(七)協助各課落實提升為民服務品質、食品衛生安全內部稽

核管控及107年消費者保護計畫各項業務推行事項並
辦理滾動式檢查稽核修正作業。

(八)落實管考督促各課落實年度施政計畫各項執行進度及
有關離島建設基金計劃執行滾動式內部風險控管事宜。

(九)完成108年本所財產清(盤)點及車輛管理呈核作業事 
    宜。
(十) 協助協助辦理汰換農牧搬運車機械設備採購驗收付款
     作業。
(十一)加強所區公廁及四周環境綠美化工作，促使本所環

境美化更趨完善。
     (十二)協助完成乳品加工廠各項耗材辦理採購最後批次驗 
            收付款作業。
     (十三) 完成總務課員工暨環境清潔人員下半年考評(核)作

業。
     (十四)文書收發稽核及檔案分列冊管理清查及統計作業。
     (十五)先期作業109年動物飼料發先行發包作業辦理事宜。
     (十六)辦理108年本所環境教育。

四、會計室
  (一)完成108年施政計畫結算編列及離島建設基金各項付款
      作業。
  (二)完成109年預算編列作業事宜。

  (三)完成有關年度會計審計各項表報作業。
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捌、重大業務建議及檢討
 ※、總務課進行檢討建議計二項：
     一、 檢討事項：
           有關 106年起編列之布拉安格斯創意園區工程及

107年編列原有動物園區整建工程於108年 4月 15
日前全數完成驗收付款作業；然就此兩項工程期程
從規劃至完成，期程管控均有檢討之必要，其一、
就此項缺失未來各業務需求課室於前端編列預算、
規劃設計監造階段，金額達一千萬元以上工程或修
繕部分，建請應以工程管理費用委請專業人士代為
審查，期使工程執行發包作業更加順利並落實工程
品質管理；其二、就建築師設計契約條款明訂除依
據金門縣政府頒訂之有關工程品質管理規定外，更
應明訂更嚴謹明確之懲處規範；其三、各課應再行
加強承辦人員有關工程專業課程教育宣導及訓練，
以利於未來處理類似案件更能主動掌握時效。另工
程或財務採購完成驗收付款後之保固部分，應回歸
管用合一原則，將移請業務課於進行保固事項時，
應自行通知廠商進行保固，並將處理結果列冊備查，
副本應知會政風、總務及會計室(保固金退還申請作
業時亦同)。

       二、有關總務課課長領導及執行應有檢討修正之空間，
各   
           所屬員工業務，將進一步進行檢討修正，以利後續
稽   
           核檢討進行微幅調整，綜觀本課業務屬較靜態幕僚
作     
           業型態，業務量有其一定繁雜性，六年來本課人員
並   
           無增加，感謝所屬員工共同努力，讓總務課各項業
務   
           推行圓滿；有關總務、人事業務繁雜，後經長官支
持   
           於 107年正式經長官裁示進行調整約用人員一名至 
           本課(原翁麗雲協助業務)協助各項業務；今主管調
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換   
           及縣長易人政策變動，本課循往例再度被列為人員
調    
           整之課室，故如業務調整或政策變動造成本課員工
困   
           擾部分，在此向總務課所有員工深感抱歉，另如本
人   
           在與員工協調溝通如有口氣及行為造成員工不被尊 
           重，請向本人直接明示溝通；人員執行業務如有困
難 
           亦請立即反映，其他課如因業務需要請求支援時請
務   
           必知會本人(避免呂涼希車禍事件重演)，另總務課
歷   
           年均被列為人員或業務調整接受之課室乙節，本人
將
           深切檢討並思維調整應對方向，以利未來畜試所行
政  
           業務推行人員溝通無虞事工順利圓滿。綜上、建請長
           官明察、各課歷年人員增加，應將本課業務繁雜度，
           人員安定度及配合度列入重要思考範疇，以利行政
業   
           務推動圓滿順利。
玖、臨時動議：無。
拾、主席裁(指)示事項：
    1.加強管控牛隻(乳牛等)發情及配種工作，以穩定牛隻生產
      週期及產出之後端穩定無虞。
    2.防疫消毒工作進行及機械設施養護要落實執行，並考量週
      三消毒工作是否全區停止參訪或其他配套措施。
    3.年度第一次牧草收割工作已完成，未來掌握天氣狀況更加
      應積極進行養護收割，減少進口草料採購，降低飼養成本。
    4.乳製品食安工作落實推行及各區機械操作應落實 SOP程  
      序，注意勞安各項工作並做好相關教育訓練工作。
    5.工程業務專業知識請各正式員工應加強教育訓練，參與縣
      府主辦之各項研習。
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    6.所區配合觀光產業各項活動持續進行，民眾參觀路線及餵
      食動物工作等調整，將俟執行一段落後進行討論修正。
    7.假日配合活動推展加班部分，將以補假為主，請領加班費
      為輔(俟加班費編列額度調整)。
    8.赴台畜牧業務參訪及交流工作，應落實執行，以利未來本
      所畜牧業務推展更趨完善。
    9.公文書處理請注意期程管控工作，橫向會辦請注意提醒等
      事宜。
    10.所區監視設備請注意維護管理，各警示及指示標語請各
課
       相關人員確實檢討並設置妥適。
    11.馬匹飼養空間環境，應更加朝友善空間思考方向努力執
行   
       改進，馬匹訓練更應逐步進行。
    12.肉牛推展計畫將逐步落實執行，各項推廣活動亦將一一
按  
       步作進行。
    13.地區畜牧推展及訪視等工作，將持續進行。
    14.施政計畫及離島建設基金計畫推行，應落實風險控管及
以   
       滾動式檢核進行，期使各項計畫推行有效率，順利圓滿。
    15.販賣部人員請林婷婷協助執行，假日由相關人員輪值，
俟  
       縣政府解說員如能到位，再行加以檢討完善配置。
    16.近期園區遊客漸多，同仁養成隨手門禁之習慣。
    17.同仁執行業務應確實以安全為第一，謹記在心。
    18.公文體例尚有不熟悉現象，除自身應加強外，請各主管
嚴   
       加核對，落實文書要求。
    19.配合政策本所人力維持現況，雇請各課長協助人員作職
級   
       合理調配，避免不均或偏頗，落實平時考核及業務輔導，
  
       課長及幹部級同仁，尤應為同仁表率，子帥以正執敢不
正。
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    20.本所近來積極轉型，外界給予肯定，團體榮譽維持不易，
  
       各同仁在職務上，遇到民眾事項。更應謹慎委婉協助，
切    
       勿個人瑕痴影響機關形象。
    21.販賣部逐漸成形，可再參考水試所作法。
    22.精進落實事前規劃，事中放手，事後檢討，經觀察扔有
上      
       情未確實下達現象，嗣後公文批示後，統由各課長覆閱
後   
       交承辦人。
    23.交付工作後即觀察能力，職予工作即賦予榮譽，遇事應
學    
       習解決及取得同儕協助，不可把問題丟給長官，嗣後如
有  
       事證者，將予嚴處。
    24.鴕鳥後續發展，可洽畜試所花蓮分所。
    25.提供動物友善環境是後續努力目標，如乳牛區汁降溫系
統   
       建置等即是。
    26.畜牧一甲子活動圓滿成功，應興應革亦有檢討，請各課
依    
       工作表現辦理敘獎簽呈。
    27.請畜牧、推廣課整理本次畜產升級研習重點及建議事項。
    28.販賣部進行本所遊客數等統計。
    29.重申同仁赴大陸應依規定確實申報以免觸法。
拾壹、上級長官裁示事項：
    1.優良布拉安格斯肉牛推廣應考量地區飼養戶需求，並就仔
      牛推廣價格訂立應以地區農戶接受度進行考量。
    2.地區畜牧訪視工作，除牛隻飼養戶外更應進一步將其他畜
      牧產業項目納入訪視範圍，並就訪視農戶需求遭遇困難等
      等問題彙整，再向縣政府提出報告，以共同了解並協助農
      戶解決問題，帶動地區畜牧產業發展。
    3.乳製品加工之食品安全第一及畜養肉牛應更積極推廣至民
      間飼養，帶動地區畜牧產業發展。
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拾貳、散會。
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