101年台灣北區縣政請益座談會會議紀錄
1、 時間：中華民國101年12月1日（星期六）下午16 時

2、 地點：國軍英雄館1樓宴會廳
3、 主席：李縣長沃士                紀錄：李家璇
4、 出席人員：詳如簽到表

5、 金門縣發展策略與重大施政成果報告：詳會議資料。

6、 綜合討論：
(1) 台北市同鄉會李理事長台山：

現在的金門是幸福的城市，但居住金門的鄉親人數只佔旅台鄉親的五分之一，甚至是南洋鄉親的十五分之一，為何有那麼多鄉親無法留在金門呢？民國80年代金門開放觀光，許多業者到金門去投資卻鎩羽而歸，問題到底在那裡？現在的金門面臨的是一個時機是一個商機，但也不能不看成是一個危機。就金門的經濟發展有兩個大問題，第一個問題是資源不足，如有交通不通、水電不夠、土地問題及招商投資政策等問題，造成很多投資客血本無歸。第二個問題有關金酒經營，金酒是金門經濟命脈，現在很多大陸白酒要爭奪台灣市場，所以未來管理團隊應更加強注重金酒的品質、管理、行銷各方面，顧好金酒品牌。
(2) 新北市金門同鄉會許總幹事志忠：

1. 金門的主要問題在於沒有全盤的都市計畫，舉例如次：

(1) 本人曾經帶著好幾位企業領袖到金門看了幾塊地想投資，但經洽詢需三至五年才能取得土地施工，所以業者就打退堂鼓，不願意投資了。
(2) 以大橋為例，金門大橋完工後，會產生一個大問題。金門大橋規劃的是四線道，但連接的小金門是車轍道，連接大金門的是兩線道。這問題發生的原因也是因為金門的都市計畫是以區域為主體，而不是整體規劃。
(3) 金門現在進行的整體性規劃完成後，需進行完整都市計畫才能執行。本人曾擔任都市計畫委員的經驗，以新店為例，第二次通盤檢討就花費9年時間才完成。以金門現在的執行進度，規劃及都市計畫檢討預計需花費10年以上時間，建議金門即刻進行全盤都市計畫，勿需等到規劃案完成後才進行。因為台灣農地十分之一面積才能作為農舍，但金門允許30％農地面積蓋農舍，倘若10年後都市計畫完成了，農舍也已經蓋滿了。所以應即刻進行都市計畫作業前的禁限建作業，立即辦理都市計畫通盤檢討，爾後土地才能廣泛運用。
2. 金門土地涉及好幾個單位，軍方是當中影響都市計畫變更的單位之一。建議即刻進行通盤檢討以外，將金門變成非軍事區。就離島而言，金門最有潛力成為非軍事區，因為金門沒有很重要的軍事設施，沒有飛彈陣地。倘若無法非軍事化，建議在通盤檢討的時候，附加但書條款，所有軍事用地都列入通盤檢討，俟軍用解除後立即可以運用。爾後所有營區只要列入都市計畫的商業區、住宅區，其用地檢討不使用立即開發使用。現在的作法，軍方經檢討不使用仍不能撥用，因撥用地目不符，造成民間招商開發困難。
3. 金門的綜合醫療大樓，投資相當成本興建，但其開幕的那一天卻也是關門的那一天，因為投資那麼多成本完成的軟硬體設施及檢驗設備，但患者及使用人數卻不成正比。以三軍總醫院為例，其開幕期營運狀況不好入不敷出，需藉由國防部挹注相當經費才能維持。建議立即著手規劃相關養生醫療及旅行醫療美容配套措施，由縣府儘速展開招商措施。
1. 中華金門同鄉會黃副理事長昭贊：

2. 有關金門地區軍事遺跡及營區，國防部政策是趕快拆地還民；地方機關因業管權責單位不清，無法瞭解執行方向及政策；金門國家公園管理處是準備拆除50個營區，所以本人緊急寫了陳情書到立法院，希望國防單位停止拆除，獲得李縣長重視，最後暫停拆除這些營區。目前縣府處理程序，軍方釋出軍事用地，先由縣府評估是否撥用，如不撥用則由軍方拆除。本同鄉會建議，軍方釋出的軍事用地，能夠公告1至2年，開放個人、企業或公益基金有償或無償使用，倘若都無單位或個人提出需求，再予以拆除。
3. 從新聞報導得知，縣府將於明年辦理「第十二屆海峽兩岸暨香港電影導演研討會」。各位到大陸旅遊觀光，應看過印象桂林、印象杭州、印象海南島等富有當地特色的表演，建議金門能將格局提高，也能打造印象料羅灣、印象古寧頭的表演，讓金門旅客透過這樣的表演認識金門。
4. 現行的自由經濟示範島，建議由縣府建議中央或由縣府自行提出適合金門的特別法，讓金門更具發展性，不要輸給海西。
(3) 中華金門同鄉會陳理事長永東： 
1. 建議提早規劃金廈大橋興建計畫，納入都市計畫檢討，並先行辦理禁限建作業，避免附近區域已開發完成，其土地無法廣泛運用。建議業管單位可先行辦理金廈大橋興建可行性研究及先期規劃，瞭解興建金廈大橋會碰到的問題，如：
(1) 大橋設置地點及路線。

(2) 興建過程中可能遭遇的困難。

(3) 廈門對於金廈大橋的看法及規劃。
(4) 興建方式。
2. 現在小金門都已設立美術展演中心，建議大金門興建美術展演中心。在第二次世界大戰，如果日本佔領了中國，那現在就沒有日本的存在。因為中華有五千年的文化，在歷史上所有侵略中國的強敵，最終都被中華文化給同化了。其中藝術、美術方面在文化方面佔有非常重要角色，所以台灣後現代藝術大師李錫奇也表示願意捐贈兩百萬支持興建美術紀念館。
(4) 台北市金門同鄉會陳理事素民：

金門現在積極進行各項建設，唯獨遺漏了文化建設。來自大陸及世界各國的觀光客在金門旅遊行程多數為參訪燕尾建築、民俗文化村及酒廠，卻看不到金門文化展現，因為金門沒有像樣的美術館及音樂館。我個人在退休之後，造訪很多國家及大陸各地，期望提出金門文化立縣的建議，未來如果金門要興建美術展演中心，個人非常願意擔任顧問，提供相關建議。
(5) 金門烈嶼公共事務協會孫會長國欽：

1. 未來在可行性的情形下，希望在小金門湖井頭實施小小三通，讓陸客行程延伸到烈嶼地區，帶動當地經濟發展。

2. 建議在小金門設立人文、經濟學院，讓烈嶼地區注入年輕心血，提高曝光率，帶動地區產業。
3. 現在金酒持續進行擴廠，建議可以將廠房或生產線設置在烈嶼地區，提高當地就業，增加居民收益。
7、 主席結論：
(1) 與會人員如有其他意見，請以書面方式提供研考室。
(2) 鄉親提供之意見，將彙整後送各業管局室列為施政之重要參考依據。
8、 散會：下午18時。
