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金門縣畜產試驗所內部控制小組設置要點  
                                               中 華 民 國  103  年 03 月 28 日  

                                               內部控制小組103年度第1次會議通過  

一、金門畜產試驗所(以下簡稱本所)為健全本所內部控制，依行政院    

    訂定之「健全內部控制實施方案」，特設立金門縣畜產試驗所內   

    部控制小組(以下簡稱本小組)。  

二、本小組辦理事項如下：  

（一）辦理本所內部控制及內部稽核作業教育訓練。  

（二）檢討強化本所各課室現有內部控制作業。  

（三）整合檢討本所各課室個別性業務內部控制作業。  

（四）參採相關規定，訂定合宜本所之內部控制制度及內部稽核作業    

      規定。  

（五）定期或不定期辦理稽核作業，就發現之缺失及改善建議，適時   

      簽報所長核定，並追蹤其改善情形。  

三、 本所所長對推動、落實內部控制及內部稽核作業負最終責任本  

     小組置召集人一人，由本所所長兼任之；置委員7人，除召集人           

     為當然委員外，其餘委員，由本所各課課長、會計主任及兼人 

     事、資訊人員及養牛推展主要承辦人兼任。  

四、 本小組於不定期由所長召開為原則，必要時得依各課推行業務   

     遭遇問題時召開臨時會議，均由召集人召集之；委員應親自出   

     席會議，不克出席會議時，得指派代表出席。  

     本小組得視議題需要，邀集相關人員或上級主管機關人員與會。  

五、 本小組幕僚作業由本所研考辦理。  

六、 本小組委員及工作人員，均為無給職。  

七、 本小組會議結束後，由幕僚單位專簽該次會議決議，逐級陳核     

     後，並將會議紀錄通知各課室。  

八、本設置要點經會議簽奉所長核示後通過，修正時亦同。 
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金門縣畜產試驗所施政計畫內部風險控管小組人員

職掌表 

姓名 職稱 職掌 備註 

莊謙恭 所長 統籌督導本所年度計畫預算等

各項事宜 

召集人 

呂劍華 總務課課長 統理負責總務課年度施政各項

計畫事宜 

 

許加蔥 畜牧課課長 統理負責畜牧課年度施政各項

計畫事宜 

 

辛園茂 推廣課課長 統理負責推廣課年度施政各項

計畫事宜 

 

蔡婉蓉 會計主任 協助各項經費控管及執行等事

宜 

 

陳宗正 兼人事 統理本所年度施政計畫各項人

力面向業務及經費執行控管等

各項事宜 

 

李佳蓉 技士 負責及協助畜牧課各項養牛施

政計畫各項事宜 

 

張之維 技士 負責本所資通安全控管等事宜  

※、各課於執行施政計畫時如遇各項困難、危及機關業務執行安全或執行進度落         

    後達百分之 20（含以上）應建請所長召開相關會議解決。 

※、年度各課應於 7月及 12月分別提出年中及年終各項施政計畫檢討，並就未        

    達目標計畫提出改善及應應措施，檢討會議均須報送主管機關彙整。 

※、資通安全部分由兼辦業務人員負責管控通報等作業。 
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 金門畜產試驗所內部控管小組組織架構圖 

          

 
 
註：「金門縣畜產試驗所內部控制小組」由所長召集相關課室主管及相關人員組   

     成，旨在建置本所內部控制制度等，並督導所屬同仁逐步推動及落實執行。 
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金門縣畜產試驗所內部控制制度設計說明  
一、依據： 

      依100年7月4日行政院院授主信字第1000004094號函訂定「內部    

控制制度設計原則」暨103年3月14日金門縣政府府行研字第1030019523

號函指示辦理。  

二、基本概念：  

      經衡酌本所組織概況、所務各業務性質、人員規模等等因素，訂

定本所內部控制制度，經本所內部控制推動小組會議通過後，由全體同

仁共同遵循執行。  

三、主要內容：  

本館內部控制制度之設計，包括下列文件，並得視管理需要增列：  

  (一)整體層級目標及機關組織職掌。  

  (二)作業層級目標及機關組織圖。  

  (三)機關分層負責明細表。  

  (四)風險評估。  

  (五)控制作業。  

  (六)監督。  

  (七)自行檢查之表件格式。  

四、設計內容：  

  (一)確認目標  

      1、本所依設立目的、願景、策略及施政目標等既有整體層級目    

         標，透過內部各單位業務職掌，確認以作業類別或作業項目    

         為基礎之作業層級目標。  

      2、本所應每年定期或不定期檢視既有整體層級目標與作業層級    

         目標之一致性。  

  (二)風險評估  

      1、本所得參考行政院所屬各機關風險管理與危機處理作業基準    

         及作業手冊之觀念、方法，辨識整體層級與作業層級目標不    

         能達成之內、外在因素，分析其影響程度及發生之可能性，      

         並進行風險評量。  

      2、本所進行風險評估時，得參考以往經驗或現行作業缺失，透      

         過量化或非量化方式，分析風險因素之影響及機率，以決定     

         風險等級。  

      3、本所綜合考量風險評估結果及風險容忍度，就不可容忍之風    
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        險，研議及採適當回應措施，如決定採設計控制作業方式回     

        應，應及時設計之，以降低該風險等級。對於可容忍之風險，    

        應監督並定期檢討（定期：每年年中及年終檢討、每週回報縣    

        政府之週報；每2星期填報之列管回報表。不定期：由所長隨        

        時招開本小組及相關人員進行），以確定該等風險仍維持可容    

        忍之程度。 

  (三)選定業務項目  

      本所設計內部控制制度時，應涵蓋內部各單位之業務，並審視各

該業務之重要性及風險性，決定納入內部控制制度之較高風險業務項目

（養牛計畫、乳冰品生產及資通安全計三項），其中有關出納與財產管

理、政風、主計、人事與行政管考及政府採購等共通性業務項目，均參

採金門縣政府財政處、法制室、主計處、人事處、行政處研考科、物資

處發包中心及行政院公共工程委員會所訂共通性作業範例辦理。  

  (四)設計控制作業  

      1、本所將針對選定之業務項目，由內部各單位對其承辦作業流    

         程，視業務性質需要，設計控制重點，包括核准、驗證、調      

         節、覆核、定期盤點、記錄核對、職能分工、實體控制及計       

         畫、預算或前期績效之分析比較等程序。  

      2、本所針對已發生內部控制設計缺失之業務項目，立即修正應    

         有之控制重點。  

  (五)建立檢查機制  

      1、例行監督：本所內部各單位主管應於例行業務督導作業中，      

         及時評估內部控制制度之有效性。  

      2、自行檢查：本所內部各單位應就內部控制制度設計及執行之     

         有效性，每年至少自行檢查一次，遇有特殊情形，得隨時      

             辦理，並作成紀錄建檔備供主管機關訪查及督導。 

五、設計限制：  

       本所內部控制制度之設計，因考量成本效益，僅能合理促使內

部控制目標之達成，無法提供絕對保證。  

六、附則  

      內部控制制度之附件，除控制作業外，其餘為因應業務上實際需

要有所變更，不視為內部控制制度之修正。 
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壹、前言 

 
      金門縣畜產試驗所（以下簡稱本所）成立於民國49年，本所為前   

金門戰地政務成立畜養軍備之場所（牧馬場），隨時空變遷，金門戰地

政務解除，兩岸三通需求，又為金門地區朝觀光發展建立特農產品之

需，將業務轉型自澳洲引進優良肉牛進行試驗，期在未來帶動地區畜牧

產業發展榮景，並為地區不同世代的觀眾提供豐富多元的畜牧知性學習

環境和觀光休閒場所。  

 

貳、整體層級目標及機關組織職掌 

 
一、 整體層級目標：  

（一）闡明地區畜牧產業未來發展方向，帶動金門地區畜牧產業蓬    

      勃發展建立基礎。  

（二）蒐集相關飼養牛、羊專業知識，以供地區產業發展參考、並      

      為地區學校提供優良畜牧知識戶外教育之用。  

二、 機關組織職掌：  

                 本所隸屬金門縣政府建設處，掌理地區畜牧產業飼 

                 養資訊之蒐集、研究、典藏、展示及進行優質乳製 

                 品產出製作及推廣，期以建立地區優質肉牛產品並   

                 積極配合縣政府推動地區觀光產業發展政策；並建   

                 構提供大眾、各級機關學校優質畜牧教育場所等有    

                 關事項。  
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參、 機關組織圖及各組室業務職掌  
一、組織系統圖 

                    

 

 
 

二、各組室業務職掌：  

(一)本所置所長1人，綜理所務；課長三人，襄助所長處理各項行政業    

    務。各課分別掌理各項業務及區域，分別掌理有關事項： 

1.總務課：依法辦理本所總務、庶務、採購、出納、財管及文書檔案     

          管理等事宜。 

2.推廣課：依法辦理本所乳製品研發製作，農畜產出品推廣販售、配    

          合觀光政策活動配合及畜養戶配合推廣各項事宜。 

3.畜牧課：辦理優良禽畜引進馴化、育種、飼養專業研習訓練、專業知 

          識研究統計等事宜。 

4.兼人事：依法辦理組織編制、任免遷調、考核獎懲、待遇、退休撫恤 

          、保險等人事管理事項。 

5.會計室：依法辦理歲計、會計事項，並兼辦統計事項。 

6.兼資訊：依法辦理本所各項資訊業務。 

7.兼政風：依法辦理政風各事項。 
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所長 
 

 

總務課課長 

 

推廣課課長 

技士兼資訊 

畜牧課課長 

技士 

會計室主任 兼辦人事 

兼辦政風 

兼資訊 

助理員 

技工 

臨時人員 

技士 

技工 

約僱人員 

臨時人員 

技士、技佐 

約僱人員 

技工、工友 

臨時人員 

總務課派員 

推廣課派員 

推廣課派員 



 

肆、金門縣畜產試驗所分層負責明細表（如附件一） 
 

※中華民國九十九年九月二十三日所長核定實施。 
   

 

伍、風險評估 

    ※、本所針對年度施政計畫執行項目，就執行時具

高風險項目：資訊安全、乳品製程及養牛計畫等三項進

行列案進行控管，相關流程細項由各課依性質不同另案

分別訂立；其餘有關年度一般業務推行，舉凡採購業

務、人事、會計、財管、出納、文書、政風等業務均依

金門縣政府各局處級政府相關法令規定進行控管；另有

關離島基金部分亦依建設處管控程序進行之。 
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＊伍之ㄧ、（第一項）畜牧課養牛計畫： 

※、風險評估： 
     ※風險辨識：   

         依據民國 96年核定之「金門地區酒糟養牛計畫」，本課       

               執行計畫飼養由澳洲引進之布拉安格斯肉用種牛及原有   

         黃雜牛、淘汰乳牛，進行配種繁殖、飼糧配方及飼養模      

         式試驗，以輔導地區農民，建立品牌形象，提昇產業發   

         展，是以針對肉牛飼養業務進行辨識風險項目。 

 

     ※風險分析： 

         依本所各課依業務性質進行風險辨識後，依本機關所訂    

        「影響之敘述分類表」(表1)及「機率之敘述分類表」(表    

         2)之評估準則決定，並依其發生事件影響程度，由各課    

         相關人員立即排除或立即招開控管小組會議，以利進行   

         後續相關處置。 

 

 

表1：影響之敘述分類表 

等級 
影響

程度 
影響機關形象 影響民眾 人員疏失 民眾抱怨 

3 
非常

嚴重 

批評政策，連畜試所都達

不到，為何要求農戶達到

(例如發生口蹄疫或其他

重大流行疫病) 

心態往差的比

較，不願進步 
無法斷論 

產業受影

響賺不到

錢 

2 嚴重 
機關工作危險、管理不周

(發生勞安問題) 

場內影響 

(受傷或死亡) 

教育及防範

措施不足 
 

2 嚴重 
因管理不佳，防護不周導

致參觀民眾受傷 
受傷 

保護措施不

足 

不良教育

示範 

1 輕微 

畜試所管理有問題，如何

輔導農民(因環境、年齡及

管理造成牛隻死亡，佔牛

隻總數 10%以內) 

心態往差的比

較，不願進步 
疏失  
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表2：機率之敘述分類表 

 
等級 發生機率分類 詳細描述 

3 幾乎不可能 本案為所內發生口蹄疫疫情，但僅在特殊的情

況下發生，無法評估其感染來源為何 

2 可能 本案為所內發生嚴重勞安事故 
2 可能 本案為所內觀賞動物園區動物傷人事件(鴕鳥

啄人等) 
1 幾乎不可能 本案為因管理或特殊原因致牛隻年度死亡達

10%，高齡死亡牛隻不計數於內 

 

 

 

     ※風險評量 

         經風險分析發現，E風險值為4，超出本機關所訂可接受

風險值2(風險分布如圖1 所示)，列為高風險項目，將對存在風險之項

目設計控制作業，以期降低風險，H為可容忍之風險項目，仍會監督並

定期檢討確保可容忍之程度。 

 

 
 

 

影響程度 風險分布 

非常嚴重（3） A B C 

嚴重    （2） D E F 

輕微    （1） G H I 

 幾乎不可能（1） 可能（2） 確定（3） 

發生機率 

圖1：肉牛飼養業務風險評估圖像。 

 
                           

     ※作業項目： 

       經風險評估後，針對E為主要風險項目，招開小組會議       

找出對應之解決方式，並依規定回報主管機關。 
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金門縣畜產試驗所肉牛飼養業務發生異常通報流程圖 
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事件發生 

自行發現 

或 

接獲通報 

填寫自行檢

查表 

風險等級 

> 4 

風險等級 

< 4 

依程序對外通報 

(通報縣府) 

確認風險值等級是否為 4 以 

上之重大影響並迅速回報 

單位最高長官 

迅速處理及結案 

業務承辦人 

業務承辦人 

報告單位直屬長官 

並評估風險值程度 

業務承辦人、單位直屬長官 

風險控管小組及相關人員 



＊、伍之二（第二項）乳冰品生產 

※、風險評估： 
     ※風險辨識： 

         金門縣畜產試驗所負責本縣各項畜牧推廣與輔導業務，

其中包括乳冰品生產暨銷售業務，為確保本所乳冰品生產，包括人員、

設備、機械、食品製作等安全，免於因外在之威脅或內部人員不當的管

理，遭受破壞或引起食品安全等風險。若未能落實食品安全，將影響本

所「乳冰品生產安全」之作業層級目標，進而影響本機關整體層級目標

之達成與損壞機關形象。本所參考「風險管理及危機處理作業手冊」中

所列之風險來源，進行風險辨識，歸納本組風險項目有「食品中毒」及

「產能不足」兩項。 

 

 

     ※風險分析： 

         風險辨識後，藉由判定影響、發生機率及風險屬性以分

析風險，本所參考「風險管理及危機處理作業手冊」附錄二之風險評估

工具，並考量機關業務特性，訂定適用於本所之「影響之敘述分類表」

及「機率之敘述分類表」，以作為衡量風險影響程度及發生機率之標準。

風險=影響×機率，下列是本所訂定的「影響之敘述分類表」(表1)及「機

率之敘述分類表」(表2)之評估準則，分析E之風險發生影響等級為2(嚴 

重)，機率等級亦為2(可能)，風險值為2×2=4；H之風險影響等級為    

1(輕微)，發生機率為2(可能)，風險值為1×2=2。 

 

 

 

表1：影響之敘述分類表 

等級 影響程度 影響機關形象 人員疏失 民眾抱怨 

3 非常嚴重  
各大新聞媒體報

導負面新聞 
重大疏失 抗議 

2 嚴重  民眾口耳相傳 中度疏失 抱怨 

1 輕微  民眾抱怨 疏失 輕微抱怨 
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表2：機率之敘述分類表 

等級 發生機率分類 詳細描述 

1 幾乎不可能 只會在特殊的情況下發生 

2 可能 有些情況下會發生 

3 確定 在大部分的情況下會發生 

 

     ※風險評量： 

         經風險分析發現，E風險值為4，超出本機關所訂可接受

風險值2(風險分布如圖1 所示)，列為高風險項目，將對存在風險之項

目設計控制作業，以期降低風險，H為可容忍之風險項目，仍會監督並

定期檢討確保可容忍之程度。 

 

影響程度 風險分布 

非常嚴重（3） A B C 

嚴重    （2） D E F 

輕微    （1） G H I 

 幾乎不可能（1） 可能（2） 確定（3） 

發生機率 
圖1：資訊業務風險評估圖像。 

註： 

1. D、G、H區域為本機關風險容忍範圍。 

2. E：食品中毒。 
                                        

3. H: 產能不足。 
 

     ※作業項目： 

          估結果，發現主要風險項目「食品中毒」與「產能係屬 

於本機關乳冰品管理業務之事件管理類別之乳冰品生產安全事件通報

的作業項目。風險評估後就E主要風險項目，進行設計控制作業如「乳

冰品生產安全事件通報作業程序」設置控制作業針對選定業務項目之重

要環節，設計相關之控制重 點，控制重點如下： 

1. 記錄與通知： 業務承辦人員應填寫「乳冰品異常狀況處理紀錄表」，

並通知權責單位聯絡人。  

2. 判斷食安事件： 承辦人應與業務相關人員共同判斷是否為食品安全 
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    事件。  

3.  通報食安負責人： 承辦人評估乳冰品生產安全等級，並填寫「乳

冰品生產安全事件通報單」，確認後呈冰品生產安全推動小組複核。  

4. 通報管理階層： 各級乳冰品生產安全事件均應通報至所長。 

5. 建立檢查機制 ：其目的是評估內部控制制度設計及執行之有效性，

每年至少自行檢查一次，遇有特殊情形，得隨時辦理，並作成紀錄

建檔備供主管機關訪查及督導。 

 

     ※控制作業： 

             依據風險評估結果迅速修復或是找出對應之解決的方

式。 

 
 

 

     ※監督： 

         為落實對該項業務控制重點之管控，並降低風險採取以下監   

督機制： 

1. 例行監督：由內部各單位主管例行督導各項業務。 

2. 自行檢查：每周藉由承辦人自行檢查一次，並填寫「乳冰品生產內

部控制制度作業自行檢查表」，異常時填寫「乳冰品異常狀況處理紀

錄表」。 
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     金門縣畜產試驗所乳冰品生產安全事件通報作業程序 
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開始 

自行發現或

接獲通報 

填寫資料 

依層級判定是

否為乳冰品生

產事件 

填寫自我檢

查表 

控管小組及相關人員評估事

件等級及影響並迅速回報 

填寫安全通

報表 

對外通報 

結束歸檔 

通報上級負責人 

是 

是 

是 

是 

是 

否 否 

否 

否 

是 
是 



＊、伍之三（第三項）資通安全 

※、風險評估： 
     ※風險辨識： 

         金門縣畜產試驗所負責本縣各項畜牧推廣與輔導業務，

其中兼辦資訊負責資通安全業務，以確保本所資訊資產，包括人員、設

備、系統、資訊、資料及網路等安全，免於因外在之威脅或內部人員不

當的管理，遭受洩密、破壞或遺失等風險。若未能落實資通安全，將影

響本所「資訊安全」之作業層級目標，進而影響本機關整體層級目標之

達成與損壞機關形象。本所參考「風險管理及危機處理作業手冊」中所

列之風險來源，進行風險辨識，歸納本組風險項目有「天然災害」、「重

大突發」、「內部危安」及「外部攻擊」四項。 

 

     ※風險分析： 

風險辨識後，藉由判定影響、發生機率及風險屬性以分析風險，本

所參考「風險管理及危機處理作業手冊」附錄二之風險評估工具，並考

量機關業務特性，訂定適用於本所之「影響之敘述分類表」及「機率之

敘述分類表」，以作為衡量風險影響程度及發生機率之標準。風險=影響

×機率，下列是本機關所訂「影響之敘述分類表」(表1)及「機率之敘述

分類表」(表2)之評估準則，分析E之風險發生影響等級為2(嚴重)，機

率等級亦為2(可能)，風險值為2×2=4；H之風險影響等級為1(輕微)，發

生機率為2(可能)，風險值為1×2=2。 

 

 

表1：影響之敘述分類表 

等級 影響程度 影響機關形象 人員疏失 民眾抱怨 

3 非常嚴重  
國際新聞媒體報

導負面新聞  

服務中斷3天

以上  
抗議 

2 嚴重  
台灣新聞媒體報

導負面新聞  

服務中斷2天

以上  
抱怨 

1 輕微  
地方區域新聞媒

體報導負面新聞  

服務中斷1天

以上  
輕微抱怨 

 

 

 

 

                                    17 



表2：機率之敘述分類表 

等級 發生機率分類 詳細描述 

1 幾乎不可能 只會在特殊的情況下發生 

2 可能 有些情況下會發生 

3 確定 在大部分的情況下會發生 

 

三、 風險評量 

經風險分析發現，E風險值為4，超出本機關所訂可接受風險值2(風

險分布如圖1 所示)，列為高風險項目，將對存在風險之項目設計控制

作業，以期降低風險，H為可容忍之風險項目，仍會監督並定期檢討確

保可容忍之程度。 

 

影響程度 風險分布 

非常嚴重（3） A B C 

嚴重    （2） D E F 

輕微    （1） G H I 

 幾乎不可能（1） 可能（2） 確定（3） 

發生機率 
圖1：資訊業務風險評估圖像。 

註： 

1. D、G、H區域為本機關風險容忍範圍。 

2. E：天然災害事件(水災、地震)及重大突發事件(火災、爆炸)。 

3. H: 內部危安事件(惡意破壞毀損、作業不慎)及外部攻擊事件(駭客

攻擊、非法入侵)。 

 

     ※作業項目： 

依據風險評估結果，發現主要風險項目「天然災害事件」與「重大

突發事件」，係屬於本機關資訊安全管理業務之事件管理類別之資訊安

全事件通報的作業項目。風險評估後就E主要風險項目，進行設計控制

作業如「資通安全事件通報作業程序」。 

設置控制作業針對選定業務項目之重要環節，設計相關之控制重

點，控制重點如下： 

1. 記錄與通知：業務承辦人員應填寫「資訊設備或系統異常狀況處理

紀錄表」，並通知權責單位資安聯絡人。  
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2. 判斷資安事件：資安負責人應與業務相關人員共同判斷是否為資訊

安全事件。  

3.  通報資安負責人：資安負責人評估資安等級，並填寫「資訊安全事

件通報單」，確認後陳內控小組執行複核。  

4. 通報管理階層：各級資安事件均應通報至主管人員，第4級另應通報

至內控小組召集人，由其決定是否向國家資通安全會報通報。 

5. 建立檢查機制：其目的是評估內部控制制度設計及執行之有效性 每

年至少自行檢查一次，遇有特殊情形得隨時辦理，並作成紀錄建檔

備供主管機關訪查及督導。機關內部控制制度作業務層級自行檢查

表如下： 

 

     ※控制作業： 

             依據風險評估結果迅速修復或是找出對應之解決的方

式。 

 

     ※監督： 

         為落實對該項業務控制重點之管控，並降低風險採取以下監

督機制： 

1. 例行監督：由內部各單位主管例行督導各項業務。 

2. 自行檢查：每周藉由承辦人自行檢查一次，並填寫「內部控制

制度作業自行檢查表」，異常時填寫「資訊設備或系統異常狀況

處理紀錄表」。 
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          金門縣畜產試驗所資通安全事件通報作業程序 
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開始 

自行發現或

接獲通報 

填寫資料 

依層級判定是

否為資安事件 

填寫自我檢

查表 

內控小組評估資安事件等級

及影響並迅速回報 

填寫安全通

報表 

對外通報 

結束歸檔 

通報上級資安負責單

位 

是 

是 

是 

是 

是 

否 否 

是 
是 



陸、控制作業  

 
一、本所各項控制作業，係為確保各項業務活動皆已有效運作，相關控     

    制重點已併入各項業務之作業流程中設計，並已依據風險評估結   

    果（較高風險計三項），訂定業務項目之控制作業。本所同仁確時    

    作業時，依其課室訂定之作業流程說明辦理，並注意內部控制自行    

    檢查表隨時檢查，或依外部稽核單位提醒與建議（例如主計、政風、    

    人事、總務採購、財管出納等業務），隨時發現作業流程相關風險    

    項目。  

 

二、倘有發現所內作業流程之風險項目，單位承辦人先溝通協調，並通  

    知單位主管課長，適時檢討修正，倘有無法處理事項，應循行政程   

    序呈報所長且作成紀錄，俟日後執行時參考。請同仁確時應注意且                                    

    更新相關作業規定及解釋函令，並適時與會辦單位同仁妥善溝通。 

  

三、本所控制作業流程說明及流程圖如附 
                                     

 

柒、監督  
一、例行監督  

    由本所各單位主管例行督導業務（含各現場）之執行。  

 

二、自行檢查  

    各課室及現場機械操作每年就單位作業自行檢查一次內部控制制    

    度設計及執行之有效性，並就發現之缺失及相關建議，及時改善與   

    追蹤，必要時適時檢討修正其內部控制制度，且作成紀錄通報本所   

    內部控制推動小組。 

 

三、外部稽核  

    目前本所相關內部控制制度之外部稽核機關，如審計室、金門縣政   

    府工程稽核小組、金門縣政府行政處（研考、資管）、人事處、財  

    政處（財管）、主計處（會計審計等）、政風處等等，係依各課室  
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    業務性質劃分權責，本所內部控制制度推動小組將適時更新並彙總   

    修正之相關資料，以備供日後相關主管機關訪查及督導。 

 

 

捌、自行檢查之表件格式  
      茲參考本所各項業務特性及「內部控制制度共通性作業範例製作

原則」所定之自行檢查表格式，設計相關作業之自行檢查表，以利檢視

實際作業是否依程序執行及有無疏漏重要環節，其列案控管計三項之自

主檢查表單如下： 

         1、金門畜產試驗所整體層級自主檢查表：表單1。 

         1、養牛計畫檢查表：表單2、表單3。 

         2、乳冰品生產檢查表：表單4、表單5。 

         3、資通安全檢查表：表單6、表單7。 

         4、財管、主計、政風、人事、出納、採購等均依金門縣政府    

            各相關局、處所訂查核表件執行及控管。 

 

 

 

玖、 結語  

 
經衡酌本所組織概況、業務性質、人員規模等等因素，訂定本所內部控

制制度，經本所內部控制推動小組會議通過後，由全體同仁共同遵循執

行。期望透過實施健全本所內部控制制度方式，以促進合理確保達成提

升施政計畫執行效能、遵循各項法令規定、保障資產安全及提供畜牧專

業可靠資訊、乳製產品食用安全等五項目標。 
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      金門縣畜產試驗所內部控管事件處理作業程序 
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發生開始 

自行發現或

接獲通報 

繕填資料 

依層級判定是

否為高風險事

件 

依業務性質

自我檢查表 

評估事件等級及影響並迅速

回報 

填寫相關報

表 

對外通報 

結束歸檔 

通報上級資安負責人 

是 

是 

是 

是 

是 

否 否 

是 
是 



※分層負責表（附件一） 

金門縣畜產試驗所分層負責明細表 
部門 工作內容 承辦人 課長 所長 備註 

 

總
務
課
（
綜
合
業
務
）                       

 

1.年節活動與福利、康樂之

策劃與執行事項。 

2.所內房屋修繕維護與保

養事項。 

3.公共安全、無障礙設施定

期查  報簽核及編報。 

4.消防安全定期維護檢驗

報核。 

5.行政大樓及全所產房保

險事宜。 

6.環境衛生之整理及督導

事項。 

7.印信典守與文件檔案督

導事項。 

8.有關勞、健保業務執行事

項。 

9.車輛調派維護事項。 

10.各項相關會議之召集。 

11、會議場地之管理與設備

提供事項。 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

擬辦 

擬辦 

 

審核 

 

審核 

 

審核 

 

審核 

 

審核 

 

核定 

 

核定 

 

審核 

 

審核 

審核 

核定 

核定 

 

核定 

 

核定 

 

核定 

 

核定 

 

 

 

 

 

核定 

 

核定 

核定 

 

 



 

 

金門縣畜產試驗所分層負責明細表 
部門 工作內容 承辦人 課長 所長 備註 

 

總
務
課
（
採
購
業
務
）                         

 

1.年度工程採購計劃之擬

訂編報。 

2.各項採購招標投標文件

之核定事項。 

3.各項物料採購案件之訂

約，請款及報銷事項。 

4.物料驗收之通知監驗會

驗事項。 

5.進庫物料之參予驗收、數

量清點與登記編報、物料

抽樣送驗事項。 

6.物料驗收報告單之製作

事項。 

7.物料驗收及驗收紀錄事

項。 

8.交貨期限之稽催事項。 

9.核退履約保證金或押標

金事項。 

10.經管物料提運及物品託

運事項。 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

 

擬辦 

 

核定 

 

擬辦 

擬辦 

 

擬辦 

審核 

 

審核 

 

審核 

 

審核 

 

審核 

 

 

核定 

 

 

 

審核 

審核 

 

核定 

核定 

 

核定 

 

核定 

 

核定 

 

核定 

 

 

 

 

 

 

核定 

核定 

 

 

 



 

 

金門縣畜產試驗所分層負責明細表 
部門 工作內容 承辦人 課長 所長 備註 

總
務
課
（
採
購
業
務
） 

11.零星物（品）採購事項。 

12.倉庫安全之防護事項。 

13.經管物料存量之調配。 

14.總庫物料之分發管理。 

15.經管物料盤點結果之處 

理事項。 

16.防火、防盜、防潮等安

全設備之裝設。 

17.經管財務採購招標文件

之編擬陳核事項。 

18.經管採購業務之履約管

理與驗收結案等事項。 

19.各課採購案件層轉物資

處發包作業 

擬辦 

核定 

擬辦 

擬辦 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

 

審核 

 

核定 

核定 

審核 

 

審核 

 

審核 

 

審核 

 

審核 

 

 

 

核定 

 

 

 

核定 

 

核定 

 

核定 

 

核定 

 

核定 

 

 

 

 

 



 

 

金門縣畜產試驗所分層負責明細表 
部門 工作內容 承辦人 課長 所長 備註 

總
務
課
（
出
納
業
務
） 

1.現金、及存摺保管事項。 

2.有價證券票據保管事項。 

3.簽發支票及現金票據支

付事項。 

4.公庫存款差額解釋表之

核對事項。 

5.現金收支結存日報表之

編製事  項。 

6.各項收入及應收帳款清

點繳存事項。 

7.員工各項薪津請領發放

清冊之編造事項。 

8.廠商繳付押金之發還、收

繳及保管事項。 

9.代扣繳款項之存放與撥

付事項。 

10.有關收款收據文件之處

理事項。 

11.金融機構對帳單。 

核定 

擬辦 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

審核 

審核 

 

審核 

 

審核 

 

核定 

 

審核 

 

審核 

 

審核 

 

核定 

 

審核 

 

核定 

核定 

 

核定 

 

核定 

 

 

 

核定 

 

核定 

 

核定 

 

 

 

核定 

 

 



 

 

金門縣畜產試驗所分層負責明細表 
部門 工作內容 承辦人 課長 所長 備註 

總
務
課
（
事
務
用
品
） 

 

1.文具物品之請購事項。 

2.文具物品領發保管事項。 

 

 

擬辦 

核定 

 

 

審核 

 

 

 

核定 

 

 

 

 

總
務
課
（
財
產
管
理
） 

 

1.新購財產領用單之填造。 

2.財產（含公用）增減結存

事項。 

3.各保管部門財產之移轉。 

4.財產管理事項之擬訂及

修正之事項。 

5.財產之盤點及處理事項。 

6.財產送修之登記。 

7.財產檢查之處理事項。 

8.各項財產產籍、建卡、登

記管理事項。 

9.年度財產報廢及預算編

列支出事項。 

 

核定 

擬辦 

 

擬辦 

擬辦 

 

擬辦 

擬辦 

擬辦 

核定 

 

擬辦 

審核 

審核 

 

審核 

審核 

 

審核 

審核 

審核 

審核 

 

審核 

核定 

核定 

 

核定 

核定 

 

核定 

核定 

核定 

核定 

 

核定 

 



 

 

金門縣畜產試驗所分層負責明細表 
部門 工作內容 承辦人 課長 所長 備註 

總
務
課
（
公
文
管
理
） 

1.收發文時效管理陳報。 

2.檔案回溯、建檔、分類等

事項。 

3.公文管理督導事項。 

4.公文期限管制及查催事

項。 

5.逾期公文展延督導簽核。 

6.公文統計報表之編製簽

核事項。 

7.公文檔案銷毀作業 

 

 

擬辦 

擬辦 

 

擬辦 

擬辦 

 

擬辦 

擬辦 

 

擬辦 

審核 

審核 

 

核定 

審核 

 

審核 

審核 

 

審核 

核定 

核定 

 

 

核定 

 

核定 

核定 

 

核定 

 

 



 

 

金門縣畜產試驗所分層負責明細表 
部門 工作內容 承辦人 課長 所長 備註 

總
務
課
（
研
考
業
務
） 

1.年度施政計畫研擬編製

事項。 

2.關於消保業務統籌管理

事項。 

3.本所相關法制（規）研擬

修正事項。 

4.有關國家賠償業務執行

事項。 

5.各項研考業務管制及工

作檢核。 

6.為民服務計劃各課室項

目擬定彙整及督導事項。 

7.施政計畫內部風險控管

作業 

8.人民陳情案件進度管考

作業 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

審核 

 

審核 

 

審核 

 

審核 

 

審核 

 

審核 

 

審核 

 

審核 

 

核定 

 

核定 

 

核定 

 

核定 

 

核定 

 

核定 

 

核定 

 

核定 

 

 

總
務
課
（
其
他
） 

1.職工福利業務事項。 

2.一般行政公務車輛管制。 

3.其他有關總務上級臨時

交辦事項 

擬辦 

擬辦 

擬辦 

審核 

審核 

審核 

核定 

核定 

核定 

 



 

金門縣畜產試驗所分層負責明細表 
部門 工作內容 承辦人 課長 所長 備註 

 

人
事
業
務
（
組
織
編
制
） 

 

1.機關組織編制編列與呈    

  轉作業 

2.機關人員分層負責表彙    

  整作業 

3.職務歸系及註銷作業 

4.職務說明書彙整呈核作   

  業 

5.機關三及代理人制度表    

  冊制定 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

擬辦 

 

擬辦 

 

 

審核 

 

 

 

審核 

審核 

核定 

 

核定 

 

核定 

核定 

 

核定 

 

 

 

 

人
事
業
務
（
任
免
遷
調
） 

 

1.職員任免職各項作業 

2.職員商調各項作業 

3.委任、薦任人員任命令    

  請領作業 

4.機關徵才各項作業 

5.技工、工友、約聘僱人   

  員、臨時人員僱用解雇   

  各項作業 

6.技工、工友移撥作業 

 

擬辦 

擬辦 

擬辦 

 

擬辦 

擬辦 

 

 

擬辦 

 

 

 

 

 

審核 

 

 

審核 

核定 

核定 

核定 

 

核定 

核定 

 

 

核定 

 



 

金門縣畜產試驗所分層負責明細表 
部門 工作內容 承辦人 課長 所長 備註 

 

人
事
業
務
（
詮
審
作
業
） 

 

1.人員薪級擬定核轉作業 

2.人員送審呈轉、資料補    

  證作業 

3.公務人員重新送審及動    

  態登記 

 

擬辦 

擬辦 

 

擬辦 

 

 

 核定 

核定 

 

核定 

 

 

 

 

人
事
業
務
（
考
核
作
業
） 

 

1.員工平時考核各項作業 

2.員工年終考成考績各項    

  作業 

3.考績甄審委員會作業 

4.考試及格人員成績層轉   

  送審作業 

5.職員保障業務 

6.工友、技工平時考核作   

  業 

7.工友、技工年終考績作   

  業 

 

擬辦 

擬辦 

 

擬辦 

擬辦 

 

擬辦 

擬辦 

 

擬辦 

審核 

 

 

 

 

 

 

審核 

 

審核 

核定 

核定 

 

核定 

核定 

 

核定 

核定 

 

核定 

 

 

 



 

金門縣畜產試驗所分層負責明細表 
部門 工作內容 承辦人 課長 所長 備註 

 

人
事
業
務
（
獎
懲
作
業
） 

 

1.員工獎懲案件召開考績   

  會作業 

2.獎懲令繕發登錄作業 

3.公務人員保障法相關規    

  定作業 

3.工友、技工獎懲作業 

擬辦 

 

擬辦 

擬辦 

 

擬辦 

 

 

 

審核 

 

審核 

核定 

 

核定 

核定 

 

核定 

 

 

人
事
業
務
（
訓
練
進
修
） 

 

1.員工調訓案件作業 

2.員工年度各項研習計畫   

  研擬辦理作業 

3.員工核准進修學分費補   

  助作業 

4.考試及格人員受訓成績   

  層轉作業 

5.員工年度訓練研習成績   

  下載登錄作業 

 

 

 

擬辦 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

審核 

 

 

 

 

 

核定 

核定 

 

核定 

 

核定 

 

核定 

 



 

金門縣畜產試驗所分層負責明細表 
部門 工作內容 承辦人 課長 所長 備註 

 

人
事
業
務
（
差
假
管
理
） 

 

1.職員差假案件、員工延    

  長病假、公差（假）作       

  業 

2.曠職扣薪案件作業 

3.值勤人員日程排定及執      

  行管理 

4.員工申請核發離職、在   

  職證明及各種人事資料   

  有案可稽證明之核發 

5.員工勤惰資料及查勤事   

  項之管理 

7.職員證及職名章之製發 

8.保全業務執行作業 

9.員工文康活動 

10.所區各處所人員執勤   

   表更動登錄 

11.國民旅遊卡登錄核銷   

   作業 

擬辦 

 

 

擬辦 

擬辦 

 

擬辦 

 

 

擬辦 

 

擬辦 

擬辦 

擬辦 

擬辦 

 

擬辦 

審核 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

審核 

 

審核 

 

 

核定 

 

 

核定 

核定 

 

核定 

 

 

核定 

 

核定 

核定 

核定 

核定 

 

核定 

 

 

人
事
業
務
（
福
利
） 

 

1.員工福利互助補助案件     

  之作業 

2.公務人員各項生活津   

  貼補助案件之作業 

3.公教貸款作業 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 核定 

 

核定 

 

核定 

 



 

金門縣畜產試驗所分層負責明細表 
部門 工作內容 承辦人 課長 所長 備註 

 

人
事
業
務
（
保
險
） 

 

1.公務人員各項保險加退    

  保異動案件作業 

2.各項保險費繳納清冊造       

  報及保費之申撥繳納 

3.各項保險給付之申請及    

  轉發 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

 

 

 

 

核定 

 

核定 

 

核定 

 

 

人
事
業
務
（
退
休
撫
恤
） 

 

1.員工退休退職、資遣、    

  撫卹案件之擬議核定及   

  核轉作業 

3.退休金發放作業 

2.退休員工三節獎金發放   

  作業 

擬辦 

 

 

擬辦 

擬辦 

 

審核 

 

 

 

 

 

核定 

 

 

核定 

核定 

 

 

 
人
事
業
務
（
資
訊
業
務
） 

 

1.人事基本資料報送作業 

2.待遇系統填報作業 

3.調職人員個人基本資料   

  移轉作業 

4.年度預算人事費編列作   

  業 

5.其他有關人事上級臨時   

  交辦事項 

擬辦 

擬辦 

核定 

 

擬辦 

 

擬辦 

 核定 

核定 

 

 

核定 

 

核定 

 

 

 



 

金門縣畜產試驗所分層負責明細表 
部門 工作內容 承辦人 主任 所長 備註 

 

會
計
室
（
會
計
統
計
）                        

 

1.年度預(概)算、追加（減）

預算及分配預算之彙編

編事項。 

2.申請動支第二預備金事

項。 

3.配合辦理採購之監標及

監驗等事宜。 

4.履行支付責任付款憑單

編製事項 

5.收入與支付案件之審核 

6.會計報告之編製與憑證

審核彙整 

7.各項會計帳冊登記與保

管 

8.收支轉帳等傳票製發及

管理保管事項 

9.內部預算經費審查風險

控管事宜 

10.審計機關查核資料彙整   

   呈報事項 

11.年度終了申請保留編報   

   事項 

擬辦 

 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

審核 

 

 

審核 

 

審核 

 

審核 

 

審核 

審核 

 

審核 

 

審核 

 

審核 

 

審核 

 

審核 

核定 

 

 

核定 

 

核定 

 

核定 

 

核定 

核定 

 

核定 

 

核定 

 

核定 

 

核定 

 

核定 

 

 

 

 



 

金門縣畜產試驗所分層負責明細表 
部門 工作內容 承辦人 課長 所長 備註 

 

兼
辦
政
風
（
政
風
業
務
）           

1.宣導與本機關業務相關    

  之政風法令。 

2.貫徹執行本機關之政風    

  法令。 

3.宣導公務機密維護法令   

  及宣導事項。 

4.協助處理洩密案件及宣    

  導各項洩密法令宣導事    

  項 

5.會同工程開標、議價、比   

  價及驗收等事項 

6.協助上級機關對貪瀆之   

  調查 

7.協助執行業務計畫內部   

  風險控管事項 

8.危害或破壞本機關事件    

  之預防事項。 

9.執行公職人員財產申報    

  各項作業事項 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

審核 

 

審核 

 

審核 

 

審核 

 

 

審核 

 

審核 

 

審核 

 

審核 

 

審核 

核定 

 

核定 

 

核定 

 

核定 

 

 

核定 

 

核定 

 

核定 

 

核定 

 

核定 

 

 

 



 

金門縣畜產試驗所分層負責明細表 
部門 工作內容 承辦人 課長 所長 備註 

 

推
廣
課 

 1. 畜禽推廣事宜(包括

小雞、山羊及熟成牛

肉行銷販售)。 

2. 畜牧產業輔導 (養

豬、養羊、養牛、養

羊等產業)與執行相

關產業補助計畫。 

3. 輔導牧草(狼尾草及

青割玉米)種植、契

作與監收。 

4. 乳冰品 (鮮奶、冰

棒、冰淇淋、優格及

優酪乳)的生產、市

場開拓、供銷及縣內

運送等事宜。 

5. 乳品加工廠廠區維

護及檢修，落實廠區

勞安要求。 

6. 乳冰品品質控管與

查驗，各項內部報表

製定與陳報。 

7. 乳冰品的新產品研

發及客戶滿意度調

查等事宜。 

8. 一般民眾及機關團

體蒞臨本所觀光及

導覽解說事宜。 

9. 觀光導覽相關報表

製訂與填寫 

10. 春節、所慶及其他不

定期之活動辦理。 

擬辦 

 

 

擬辦 

 

 

 

擬辦 

 

 

擬辦 

 

 

 

 

擬辦 

 

 

擬辦 

 

 

擬辦 

 

 

擬辦 

 

 

擬辦 

 

擬辦 

審核 

 

 

審核 

 

 

 

審核 

 

 

審核 

 

 

 

 

審核 

 

 

審核 

 

 

審核 

 

 

審核 

 

 

審核 

 

擬辦 

核定 

 

 

核定 

 

 

 

核定 

 

 

核定 

 

 

 

 

核定 

 

 

核定 

 

 

核定 

 

 

核定 

 

 

核定 

 

核定 

 

 

 



 

金門縣畜產試驗所分層負責明細表 
部門 工作內容 承辦人 課長 所長 備註 

 

兼
辦
資
訊 

 1. 協助上級宣導各項資

安事項。 

2. 協助上級處裡各項資

通安全事項。 

3. 發現網路遭受惡意攻

擊的通報事項 

4. 所內資訊設備更換計

畫擬定。 

5. 發布本機關法規之制

定、修正或廢止事項

等公告。 

6. 發布本機關施政計畫

及成果等公告。 

7. 網路上張貼各項活動

之公告及辦理情形。 

8. 網路上張貼各項補助

之公告。 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

擬辦 

 

審核 

 

審核 

 

審核 

 

審核 

 

審核 

 

 

審核 

 

審核 

 

審核 

 

核定 

 

核定 

 

核定 

 

核定 

 

核定 

 

 

核定 

 

核定 

 

核定 

 

 



 

※、控管計劃自主檢查表單 
＊、金門畜產試驗所自主檢查表件 

金門縣畜產試驗所各課室內部控制制度整體層級自行檢查表（表單 1）            年度 

自行檢查單位：金門縣畜產試驗所                    檢查日期：     年     月     日 

組成要素 評估重點 

自行檢查情形 檢查

情形

說明 
符合 不符合 

一、環境控制 

 是否建立及維持公務職業操守與倫理價值

觀念？ 

 是否辦理宣導及教育訓練、提升員工瞭解

與落實執行工作之專業知識、經驗及服務

觀念？ 

 所在環境是否符合處理該項業務最低需

求？ 

   

二、風險評估 
 是否辨識影響目標達成之風險因素？ 

 是否監督並定期檢討可容忍之風險項目？ 

 是否設定風險可以接收之範圍？ 

   

三、控制作業 

 是否訂定對各單位多項業務有廣泛之控管

措施或控制規範？ 

 是否將各項控制作業納入作業層級自行檢

查？ 

 現場工作人員是否每日填寫工作日誌？ 

 所區環境消毒時是否有填寫消毒紀錄？ 

   

四、資訊溝通 

 是否適時有效編製或收集資訊，並傳達給

相關人員？ 

 是否與內部人員及外部人員進行溝通？ 

 重大資訊是否隨時更新？ 

 是否每週上呈周報表予直屬長官？ 

   

五、監督 

 是否建立對內部控制控制制度及執行成效

之例行監督？ 

 是否統合或運用相關稽核評估職能，以協

助審視內部控制制度設計及執行之有效

性？ 

 是否每季自行檢查一次？ 

   

結論/需採行之改善措施： 

填表人：                   複核：                    內控召集人： 

 

 

 

 



 

※養牛計畫自主檢查表單 

金門縣畜產試驗所內部控制制度作業層級自行檢查表（表單 2） 

 103年度 

自行檢查單位：畜牧課 

作業類別(項目)：肉牛飼養業務-勞安風險            檢查日期：    年    月    日 

檢  查  重  點 
自行檢查情形 檢查情

形說明 符合 未符合 

一、 現場人員 

(1) 採買新機械/工具時，皆有舉辦教育訓練 

(2) 採買新機械/工具時，皆有中文使用說明書給予操作人員 

(3) 管理人員一旦發現現場操作人員不按使用說明操作機

械，皆有立即督導改正。 

(4) 機械/工具故障，人員皆有習慣掛上故障牌。 

   

二、機械/工具及工作環境 

(1) 機械/工具皆有按時保養 

(2) 機械/工具舉凡故障或部分故障，皆有進行修理 

(3) 工作環境雖有不明地帶或危險容易跌落之不明顯挖坑，

一旦發現皆有填坑或圍起，如短時間內無法處理，皆有

告示請勿靠近。 

(4) 工作環境是無不穩固的堆高物品，如短時間內有無法處

理的堆高物品，皆有告示請勿靠近。 

(5) 工作環境是無腐蝕性或危險溶劑或藥物，如有必須存放

此類藥物，皆有專人管理及專門存放地點。 

   

結論/需採行之改善措施： 

 

 

填表人暨內控承辦人：                            複核： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

金門縣畜產試驗所內部控制制度作業層級自行檢查表（表單 3） 

103年度 

自行檢查單位：畜牧課及總務課 

作業類別(項目)：觀賞動物遊客安全管控                  檢查日期：    年    月    日 

檢  查  重  點 

自行檢查情形 檢查

情形

說明 
符合 未符合 

一、觀賞動物區安全標示及柵欄 

(1) 遊客路線指示清楚，非參觀路線皆有設顯眼告示牌禁止遊客

進入。 

(2) 有風險接觸到旅客之欄舍，皆有設顯眼告示牌警告遊客勿觸

摸或勿靠近。 

(3) 高風險之動物欄舍，皆有安裝安全圍籬，避免動物傷人。 

(4) 非遊憩之景觀設施，皆有設置顯眼之警告標語。 

   

二、 園區管控及相關措施 

(1) 參觀路線皆平坦適宜，遊客是否會受傷降至可接受風險。 

(2) 皆為遊客加保意外險備存。 

(3) 設有緊急狀況 SOP，例如遊客受傷 SOP，因風災導致動物逃

脫傷人的 SOP。 

   

結論/需採行之改善措施： 
 

 

填表人：                 內控承辦人：                      複核： 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



＊、乳冰品生產自主檢查表件 
金門縣畜產試驗所乳冰品生產內部控制制度作業自行檢查表（表單 4） 

_____年度 
 

自行檢查單位：加工廠 

作業類別(項目)：食品安全事件通報                     檢查日期：_____年_____月

____日 

檢查重點 

自行檢查情形 檢查

情形

說明 
符合 未符合 

一、 作業程序說明表及作業流程圖之製作是否與規定相

符。 

二、 內部控制制度是否有效設計及執行。 

   

乳冰品生產安全事件通報 

一、 紀錄與通知 

1. 承辦人是否填寫「乳冰品異常狀況處理紀錄表」？ 

2. 承辦人是否通知權責單位聯絡人？ 

   

二、 判斷乳冰品生產安全事件 

乳冰品生產安全事件之認定是否經由承辦人與業務相關

人員依「乳冰品生產安全事件影響等級」共同判斷？ 

   

三、 通報負責人 

1. 承辦人是否填寫「乳冰品異常狀況處理紀錄表」？ 

2. 承辦人是否將乳冰品生產安全事件通報機關負責

人？ 

3. 承辦人是否確認乳冰品生產事件影響等級，並陳核

乳冰品生產安全通推動小組複核？ 

四、 若需向外通報，是否依程序通報至上級機關？ 

   

五、 通報管理階層 

1. 各級乳冰品生產安全事件是否通報至食品安全推動

小組？ 

2. 重大乳冰品生產安全事件是否通報至所長？ 

   

結論/需採行之改善措施： 
 

填表人：                   複核：                    內控招集人： 

 

 

 
 

 

 



 

金門縣畜產試驗所乳冰品生產安全事件通報紀錄單（表單 5） 

檢查單位：乳品加工廠 

檢查日期：_____年_____月____日 

一、發生乳冰品生產安全事件之單位聯絡資料：  

單位名稱：_______________ 通報人：___________________________  

電話： _______________ E-mail：______________________________  

單位所在位置：_______________________________________________ 
 

二、乳冰品生產安全事件通報事項：  

1.事件發生時間：____ 年____ 月 ____日____ 時____ 分  

2.設備資料：  

◎設備廠牌、機型：___________________________________  

◎產品名稱、批次：___________________________________  

◎裝置之安全機制：___________________________________  

3.乳冰品生產安全事件資料：  

◎影響安全等級：□一般事件；□重大事件  

◎事件說明：______________________________________________  

◎可能影響範圍及損失評估：________________________________  

◎應變措施：______________________________________________  

三、期望支援項目：  

 

四、解決方式:  

 

五、問題解決完成時間:      年      月       日      時      分  

 

結論/需採行之改善措施： 

 

填表人：    複核：    內控招集人： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



＊、資通安全自主檢查表件 
金門縣畜產試驗所資訊內部控制制度作業自行檢查表（表單 6） 

_____年度 

 
自行檢查單位：兼辦資訊 

作業類別(項目)：資訊安全事件通報                     檢查日期：_____年_____月

____日 

檢查重點 

自行檢查情形 檢查

情形

說明 
符合 未符合 

一、 作業程序說明表及作業流程圖之製作是否與規定

相符。 

二、 內部控制制度是否有效設計及執行。 

   

資訊安全事件通報 

一、 紀錄與通知 

1. 承辦人是否填寫「資訊設備或系統異常狀況處理紀錄

表」？ 

2. 承辦人是否通知權責單位資安聯絡人？ 

   

二、 判斷資安事件 

資訊安全事件之認定是否經由承辦人與業務相關人員依

「資安事件影響等級」共同判斷？ 

   

三、 通報資安負責人 

1. 承辦人是否填寫「資訊設備或系統異常狀況處理紀錄

表」？ 

2. 承辦人是否將資訊安全事件通報機關資安負責人？ 

3. 承辦人是否確認資安事件影響等級，並陳資訊安全通

推動小組執行秘書複核？ 

四、 若需向外通報，是否依程序通報至國家資訊安全

會報？ 

   

五、 通報管理階層 

1. 各級資安事件是否通報至資訊安全推動小組執行秘

書？ 

2. 第四級資安事件是否通報至資訊安全推動小組召集

人？ 

   

結論/需採行之改善措施： 

 

填表人：                   複核：                    內控召集人： 

 

 

 



 

 

金門縣畜產試驗所資訊資訊安全事件通報紀錄單（表單 7） 

檢查單位：兼辦資訊 

檢查日期：_____年_____月____日 

一、發生資訊安全事件之單位聯絡資料：  

單位名稱：_______________ 通報人：___________________________  

電話： _______________ E-mail：______________________________  

單位所在位置：_______________________________________________ 
 

二、資訊安全事件通報事項：  

1.事件發生時間：____ 年____ 月 ____日____ 時____ 分  

2.設備資料：  

◎IP 位址 (IP Address)：_______________（無；可免填）  

◎網際網路位址 (Web-URL)：_______________________ （無；可免填）  

◎設備廠牌、機型：______________________________  

◎作業系統名稱、版本：__________________________  

◎已裝置之安全機制：___________________________________  

3.資訊安全事件資料：  

◎系統安全等級：□一般事件；□重大事件  

◎影響等級：一般事件：非核心業務運作遭影響或停頓、非核心業務系統或資料遭竄改、

非屬密級或敏感之核心業務資料遭洩漏。  

重大事件：核心業務運作遭影響或系統停頓，無法於可容忍中斷時間內回復正常運作、核

心業務系統或資料遭竄改、密級或敏感公務資料遭洩漏。  

◎事件說明：______________________________________________  

◎可能影響範圍及損失評估：________________________________  

◎應變措施：______________________________________________  

三、期望支援項目：  

 

四、解決方式:  

 

五、問題解決完成時間:      年      月       日      時      分  

 

結論/需採行之改善措施： 

 

填表人：    複核：    內控召集人： 

 
 


