
金門縣衛生局 104 年度施政績效報告 

壹、前言 

積極推動各項公共衛生事務、提昇醫療服務品質、促進縣民健康是衛生局所秉

持的為民服務理念與基本職責，尤其在新興傳染病與慢性病的雙重威脅下，預防保

健與醫療更應並重，我們須改變過去只重醫療，忽視預防保健的觀念，加強整合並

提昇醫療品質。本局整體工作目標以建構區域級「健康醫療服務島」及「銀髮健康

養生島」為主軸，持續強化本縣長期照護服務，加強健康促進、醫藥衛生、食品安

全等，期使公共衛生與醫療服務平衡發展，保障人民生命安全，以提供民眾更優質

的生活品質及在地醫療。本局 104 年度施政計畫依上開原則就業務面向訂定 10 項

策略績效目標及32項衡量指標；人力面向訂定2項策略績效目標及3項衡量指標；

另經費面向訂定2項策略績效目標及6項衡量指標，並明訂具體目標值及衡量標準，

據以衡量績效。為評估計畫執行績效，已於 104 年 12 月 21 日局務會議請各科室於

105 年 1 月 5 日前辦理自評，就各分項逐項檢視評核，並檢討未達目標之原因及因

應策略，以作為未來計畫修正參考。 

貳、近 3年預算及人力 

一、近 3年預算、決算趨勢(單位：百萬元)  

 

102 103 104 

公務預算 

(縣預算) 

預算 435.64 452.53 513.59

決算 390.12 407.90 431.10

作業基金 
預算 -4.13 -2.86 -1.92

決算 -0.46 2.27 2.49

照護發展 

基金 

預算 44.65 4.41 3.48

決算 131.20 53.89 30.37

合計 
預算 476.16 454.08 515.15

決算 520.86 464.06 463.96

二、預、決算趨勢說明： 

(一)公務預算之預決算趨勢說明： 

1.預算增減原因分析： 

(1)104 年度預算較 103 年度增列 6,106 萬元，主要因 104 年經常門增列駐地備勤航

空器委外經費 1,500 萬元、自費健檢及人工生殖補助款 3,156 萬元及資本門土地

購置款增編 1,750 萬元。 

(2)103 年度預算較 102 年度增列 1,689 萬元，主要因 103 年資本門購置土地故減編

約 1,850 萬元。 

年

度預
決

算



(3)102 年度預算較 101 年度增列 5,915 萬 6 千元，主要因 102 年經常門納編補助醫

療照護發展基金 2億元，減編生育補助 2,400萬元等，致經常門增編約 1億 3,818

萬 6 千元，資本門因未購置土地故減編約 8,220 萬 4 千元。 

2.預、決算落差原因分析：  

104 年度決算數均較預算數少主要係駐地備勤航空器委外未決標 1,500 萬元、安寧

返鄉經費結 1,508 萬元及資本門金城醫療用地一筆未取得 2,957 萬元；102 至 103

年度決算數均較預算數少，主要係員額尚未補實、各項補助依實核支及撙節支出等

節餘所致。  

(二)醫療作業基金之預決算趨勢說明：  

1.預算增減原因分析：  

(1)104 年度預算短絀較 103 年度預算淨減少 93 萬 5 千元，主要係業務收支淨增加

所致。 

(2)103 年度預算短絀較 102 年度預算淨減少 127 萬 5 千元，主要係業務收支淨增加

所致。  

(3)102 年度預算短絀較 101 年度預算淨減少 33 萬 2 千元，主要係業務收支淨增加

所致。 

2.預、決算落差原因分析：  

104 年度決算賸餘數較預算增加 441 萬 8 千元，主要係業務成本與費用撙節支出所

致。 

(三)醫療照護發展基金之預決算趨勢說明： 

1.預算增減原因分析： 

 (1)104 年度預算賸餘較 103 年度預算淨減少 93 萬 8 千元，主要係獎勵計劃經費增    

加所致。 

 (2)103 年度預算賸餘較 102 年度預算淨減少 4,023 萬 7 千元，主要係獎勵計劃經    

費增加所致。 

2.預、決算落差原因分析： 

104 年預算賸餘數較決算賸餘數減少 2,689 萬，主要係獎勵計劃資本門經費實際支 

出數較預算減少所致。  

三、實際員額： 

 

102 103 104 

正式職員 35 38 41 

約聘僱人員 14 16 15 

臨時人員 33 39 40 

技工、工友 7 7 7 

合計 89 100 103 

年

度項

目



參、年度重要施政計畫 

工作計畫 

名稱 

預算 

(千元) 
重要施政計畫項目 執行情形 備註

一、行政管理 72,276 1.行政業務管理。 年度各項文書、檔案、採購、出

納、財產管理、本局及衛生所歲

計、會計、統計、醫療作業基金

帳務、人員任免、遷調、考績、

退休、撫恤、為民服務、公文處

理績效管制、綜合、研考等各項

行政業務均如期完成。 

 

2.資訊管理。 1.按時完成各項例行性資訊管

理、資訊行政業務，並於年終

辦理年度資訊安全內部稽核作

業，有效維持本局資訊設備之

正常運作，確保資訊安全。 

2.當年度查無重大資安事件發

生。 

 

二、醫政管理 328,101 1.加強金門縣醫療資

源提昇縣民就醫服

務品質 

1.金門醫院「特殊需求者牙科醫

療服務示範中心」於 104 年 4

月 14 日啟用，為離島首創、全

國第六家示範中心，可加強照

護身心障礙民眾，實現醫療在

地化、減少後送轉診。其建置

經費達 1,800 餘萬元，其中

1,320 萬元由金門縣政府照護

發展基金挹注，550 萬元由衛

福部獎勵。104 年已服務 58 人

次。 

2.在衛生福利部與縣府醫療照

護發展基金的支持及挹注下，

金門醫院斥資五千萬元建置心

導管室，同時聘請具備心導管

手術專業的心臟內科醫師駐

診，並由台北榮總心導管室指

導與協助，已於 104 年 11 月

20 日「心血管照護中心」正式

營運，預計未來後送病患人數

將可減少三成，對於金門整體

醫療來說，猶如向前邁進一大

步。心導管檢查 104 年計服務

19 人，其中 6人成功完成支架

放置。 

 



工作計畫 

名稱 

預算 

(千元) 
重要施政計畫項目 執行情形 備註

3.經多方協調，終於在 104 年 11

月 20 日完成衛生福利部、台北

榮總、金門縣政府三方「共同

合作經營」衛生福利部金門醫

院合作簽約揭牌儀式。104 年

年中金門醫院躍升為地區教學

醫院，醫療服務亦正逐步成長

中，惟使金門醫院未來能提供

醫學中心級的醫療服務，仍是

縣府施政重點。促成北榮與金

醫共同經營，可有效導入高優

質醫療資源，擴大醫療資源系

統，提昇醫療品質，讓鄉親的

就醫權益更有保障。 

4.辦理「金門地區醫療給付效益

提昇計畫（IDS）」，每年所需

經費 6,332 萬 1,680 元，爭取

中央健保署補助 2,851 萬

2,000 元，餘由本局編列補助。

5.急診醫療服務 628.5 診次、專

科醫師駐院 64 人次、醫事人員

(護理師)駐院 9 人次、專科門

診 619 診次、其他醫事人員 58

診次、神經外科專案支援 97

人次、常規手術 2 人次等，計

畫執行經費共計 4,701 萬

6,834 元，其中健保署支付

1,874 萬 5,518 元，本縣支付

2,827 萬 1,316 元。 

6.醫療照護發展基金補助衛生

福利部金門醫院辦理羅致優良

醫師及醫事人員運用提升計

畫、護理人員留任措施計畫、

金門醫院烈嶼院區醫療品質提

昇計畫、提升醫事類臨床教學

專業知能及服務品質計畫、提

升直昇機轉診安全性、醫護人

員意願暨服務品質計畫、綜合

醫療大樓空間整建及醫療儀器

設備購置等，補助經費計 1 億

5,400 萬元，其中 1,200 萬元

係補助該院區聘請所需之醫事



工作計畫 

名稱 

預算 

(千元) 
重要施政計畫項目 執行情形 備註

人力，包括護理師、藥師、檢

驗、放射及其他醫事人員等 23

名。 

2.離島地區緊急醫療

服務 

1.急重症傷病患緊急空中轉

診，直昇機後送計 50 人次，

C-130 軍機後送計 195 人次。

2.安寧返鄉服務計 40 趟次。 

3.地區居民轉診赴台就醫交通

補助計 10,739 人次，補助金額

計 2,653 萬 8,902 元整。 

4.金門醫院服務台設立「轉診服

務中心」，聘請三位轉診服務

專門人員協助轉介病患，提供

最正確的諮詢及即時的掛號服

務等業務，使病患在轉入、轉

出過程中，受到連續性之照

護，順暢就醫、受檢管道。104

年 9 月份成立關懷服務小組，

針對個案需求即時提供適當協

助。 

 

3.長期照護整合性計

畫 

1.居家護理 

補助鄉鎮衛生所及衛生福利部

金門醫院合計 15 萬 4,515 元，

以提供有居家護理需求之民眾

相關照護服務，計提供居家護

理 18 人次，醫師訪視 4 人次。

2.居家復健 

補助衛生福利部金門醫院計25

萬 6,045 元，提供清醒時 50%

受限床椅者，及有復健需求但

因外出有困難者居家復健服

務，計提供物理治療師訪視 72

人次，醫師訪視 6人次。 

3.喘息服務 

為減輕照顧者之壓力，以 54 萬

2,000 元委託松柏老人長期照

護中心辦理機構喘息服務計80

天。另因應個案需求，本局編

列 9 萬 9,850 元自辦居家喘息

服務計 7天。 

4.外籍看護工需求到宅評估鑑定

編列 3 萬 6,000 元補助醫師出

 



工作計畫 

名稱 

預算 

(千元) 
重要施政計畫項目 執行情形 備註

診費、其他醫事人員訪視費及

交通費，以提供外出有困難，

且需取得外籍看護病症暨失能

診斷證明者之到宅評估鑑定服

務，計補助 4人。 

5.安寧喘息服務 

編列37萬2,500元補助末期病

人之照顧服務，以減輕病人家

屬之身心負擔，計補助 60 天。

4.推動精神疾病防治

與心理衛生工作 

1.社區精神病人追蹤照護及轉

介工作 

(1)列管追蹤人數計 449 人，訪

視 1,616 人次。 

(2)辦理社區精神病患個案討論

會暨工作討論會 5場次。 

(3)辦理「落實金門縣各衛生所

精神疾病個案管理服務」之

督導計畫 5場次。 

2.社區精神病人及疑似精神病

人之緊急送醫服務 

(1)提供 24 小時精神病患緊急送

醫服務方案及諮詢電話。 

(2)針對轄內公共衛生護士辦理

「提升公共衛生護士訪視品

質-社區資源運用與管理」教

育訓練。 

(3)針對轄內公共衛生護士及關

懷訪視員辦理「訪視會談及

訪視紀錄撰寫技巧」教育訓

練。 

3.社區心理健康促進工作 

(1)個別心理輔導工作：提供心

理諮詢服務計 2人次。 

(2)辦理「2015 心理健康列車」

系列活動及志工研習。 

(3)針對軍人、婦女團體及原住

民辦理心理健康促進相關講

座計 10 場次。 

4.老人憂鬱症防治工作 

(1)辦理老人憂鬱症篩檢服務

（含本縣養護機構或獨居老

人），篩檢 307 人。 

 



工作計畫 

名稱 

預算 

(千元) 
重要施政計畫項目 執行情形 備註

(2)辦理老人憂鬱症與自殺防治

講座計 7場次。 

5.災難心理衛生工作 

配合縣府辦理「104 年度災害

防救演習」，提供災難心理衛

生服務。 

6.自殺防治工作 

(1)自殺通報個案管理工作：接

獲地區自殺通報計 33 人次，

訪視人次計 313 人次。 

(2)辦理金門地區自殺通報個案

討論會共 2場次。 

(3)為強化本縣自殺防治工作能

量與品質，賡續委託衛生福

利部辦理「104 年度關懷訪視

計畫」案。 

7.物質濫用防治業務 

積極督促金門醫院推動美沙冬

替代療法業務，目前計有 4 名

個案正在接受治療。 

8.家庭暴力、性侵害防治業務 

(1)針對已完成性侵害加害人處

遇工作之個案召開性侵害加

害人社區處遇成效評估小組

會議計 2場次。 

(2)辦理「金門縣 104 年度家庭

暴力被害人危險評估量表

(TIPVDA)操作作業教育訓

練」。 

(3)辦理「104 年家庭暴力加害人

處遇網絡人員業務聯繫會

議」。 

(4)為加強宣導家庭暴力及性侵

害防治觀念，並推動防制人

口販運工作，配合金門縣警

察局社區治安辦理宣導計 2

場次。 

(5)為提升本縣民眾對家庭暴力

及性侵害防治概念，配合本

局其他科室或其他網絡單位

共辦理相關宣導計 5場次。 

5.籌建護理機構及健 1.東半島「養生照護園區」之規  



工作計畫 

名稱 

預算 

(千元) 
重要施政計畫項目 執行情形 備註

康養生社區 劃地點座落於金門醫院及昇恒

昌太湖飯站附近，羅神父紀念

館後面(湖前段 6-3 地號)，面

積約 4.7 公頃土地，規劃主要

建設為老人養生住宅、護理機

構，附屬設施為養生會館、復

健中心、輔具展售租借中心、

銀髮族相關設施等。 

2.該案已通過離島重大投資計

畫審查，為辦理都市計畫變

更，將用地地目變更為「養生

照護產業專用區」，已辦理公

開展覽及公開說明會，並送內

政部審議中。 

3.該案將重新擬定招商相關文

件，改採設定地上權方式進

行，期待引進國內有經營意願

之保險業者、醫療機構或社會

福利基金會進駐金門投資興建

硬體建設及營運管理，將設定

地上權使用 70 年，讓本縣銀髮

族、兩岸居民及海外華僑能返

鄉長住養生，並促進本縣之銀

髮養生照護產業經濟發展。 

6.籌建金城鎮綜合醫

療大樓 

1.西半島「醫療照護園區」規劃

地點座落於金城鎮民生路天主

教堂附近，涉及金城鎮祥安段

898~930 地號等 22 筆土地，面

積共計 1.1 公頃，其中私有地

部分，擬規劃為老人住宅、日

間照顧、社福、失智失能養護

中心等，由該天主教自建自

營；另縣有地及國有地將規劃

興建聯合門診中心、檢查檢

驗、復健、血液透析、健檢中

心、護理之家、醫美中心等醫

療及銀髮照護服務。 

2.目前已完成可行性評估，刻正

委託辦理先期規劃及都市計畫

變更等，完成後即繼續辦理公

告上網招商等業務。 

 

三、綜合保健 53,965 1.預防保健 1.自費健康檢查補助：  



工作計畫 

名稱 

預算 

(千元) 
重要施政計畫項目 執行情形 備註

(1)104 年補助 9,089 人次，計補

助 4,469 萬 5,785 元。 

(2)發現血糖、血壓、血脂異常

人數：血糖異常 754 人

(8.29%)、血壓異常 2,388 人

(26.2%)、血脂異常 2,421 人

(26.6%)，由各鄉鎮衛生所辦

理追蹤。 

(3)癌症篩檢成果：胰臟癌 1 人

(死亡)、攝護腺癌 1人(預後

良好)、大腸癌 3 人(預後良

好)、皮膚癌 3 人(預後良

好)、胃癌 1人(預後良好)、

肝癌 2人(預後良好)。 

2.委託金門醫院執行多切面電

腦斷層冠心症及肺癌篩檢計

畫，計篩檢 182 人次。 

3.針對轄區糖尿病友辦理「糖尿

病病友會」相關健康促進活

動，強化糖尿病病友個人健康

管理知能，共 31 場次，計 450

人次參加。 

4.辦理「慢性腎臟病防治暨代謝

症候群防治」衛教宣導活動 2

場次，共計 130 人參與。 

2.婦幼衛生 1.金門縣縣民接受人工生殖技

術費用補助： 

(1)104 年補助 153 人次。 

(2)已懷孕 47 人。 

(3)補助金額計 1,059 萬 5,309

元。 

(4)籍由補助，提昇不孕夫妻生

兒育女的機會，也減輕其經

濟負擔。 

 

3.兒童及青少年保健 1.性教育宣導 

(1)辦理兩性教育師資種子研習

會，共計 38 人參加。 

(2)於各級學校等單位巡迴辦理

兩性暨親職教育宣導講座、

有獎徵答等相關活動，共 8

場次，計 353 人參加。 

(3)辦理兩性和諧、平等尊重兩

 



工作計畫 

名稱 

預算 

(千元) 
重要施政計畫項目 執行情形 備註

性教育宣導書法比賽，共計

32 人參加。 

(4)辦理我年輕、我愛自己兩性

教育宣導歌唱比賽，共計 19

組參賽。 

(5)成立本縣青少年親善醫師/

門診計畫。 

2.學童視力暨斜弱視篩檢工作 

(1)辦理年度學前兒童視力暨斜

弱視篩檢工作說明會暨教保

人員研習會，計 30 人參加。

(2)辦理各國小、幼稚園、托兒

所滿四歲未滿六歲兒童視力

暨斜弱視篩檢，其應檢人數

為 1,309 人，受檢人數 1,309

人，受檢率為 100%，複檢異

常人數計 224 人，已通知家

長帶幼兒赴醫院、診所繼續

追蹤矯治，完成率達 100%。 

(3)辦理視力保健宣導講座 3 場

次，計 261 人參加。 

3.學童口腔保健篩檢工作 

(1)辦理「二代戒菸暨學前兒童

聽力、口腔保健衛教宣導」1 

場次，計 180 人參與。 

(2)巡迴本縣各幼兒園辦理「104

年度學前兒童口腔篩檢、塗

氟暨衛教宣導活動」共計 20

場次，計 1,710 人參與。 

(3)辦理「104 年兒童健康一級棒

~兒童發展面面觀、學童口腔

保健暨人工生殖補助」衛教

宣導活動，共計 5 場次，計

179 人參與。 

4.菸害防制 1.104 年獲中央核定補助本縣推

動菸害防制計畫第 2 階段經費

為 87 萬元，辦理菸害防制執法

稽查輔導計畫、戒菸服務網絡

計畫、青少年菸害防制計畫、

營造無菸支持環境與宣導計畫

等工作。 

2.結合健康促進學校工作持續

 



工作計畫 

名稱 

預算 

(千元) 
重要施政計畫項目 執行情形 備註

營造與推動無菸校園及青少年

菸害防制工作，共同保護青少

年健康。 

3.建構戒菸服務網絡，由衛生福

利部金門醫院、金城鎮衛生

所、金寧鄉衛生所、金沙鎮衛

生所、金湖鎮衛生所、烈嶼鄉

衛生所、吾家診所、金城診所、

陳水湖診所、大賀藥局、大山

藥局、大安牙科診所等院所提

供二代戒菸服務，並持續推廣

與提供有菸癮的民眾力行戒菸

行動。 

4.辦理各場域(社區、校園、職

場、軍隊、社團等)菸害防制衛

生教育活動、戒菸班活動，計

25 場次、2,631 人參加。 

5.至本縣五鄉鎮各場所執行菸

害防制法稽查工作，計稽查

334 家次，查獲吸菸行為人於

電子遊戲場室內場所違規吸菸

計 1案，未滿 18 歲青少年違規

吸菸 12 案，販賣菸品予未成年

人違規店家 1案。 

6.鼓勵本縣家庭推動「無菸家

庭」運動，持續辦理無菸家庭

召募，鼓勵家戶營造無菸生活

環境，提倡營造無菸生活運

動，共同營造健康的無菸金門

島。 

7.於縣府網站、本局網站、各機

關學校跑馬燈、金門日報、衛

生局月刊、公車車體刊登菸害

防制衛教宣導、菸害防制新

法，加強民眾拒菸、戒菸觀念，

共同推動反菸活動。 

8.不定期安排宣導人員於本縣

水頭港埠及金門航空站室外公

告禁菸範圍進行禁菸宣導，加

強維護現場無菸環境，避免出

入境旅客遭受二手菸的危害，

提升本縣觀光品質。 



工作計畫 

名稱 

預算 

(千元) 
重要施政計畫項目 執行情形 備註

5.癌症防治 1.子宮頸癌防治工作： 

104 年共計施打 361 人次，並

巡迴村里、學校辦理認識人類

乳突病毒疫苗及子宮頸癌防治

宣導 30 場次。 

2.婦女子宮頸抹片防癌篩檢工

作： 

委由各醫療院所進行子宮頸抹

片篩檢，篩檢人數計 6,893

人，陽性個案計 16 人，複檢追

蹤計 15 人，複檢追蹤率達

93.8%，確診子宮頸癌 2人，已

赴醫院接受治療及複檢。 

3.婦女乳癌篩檢工作： 

婦女乳房攝影篩檢 2,299 人，

異常個案 178 人，已完成追蹤

123 人，確診乳癌 5 人，已赴

醫院接受治療及複檢。 

4.口腔癌防癌篩檢工作： 

委由各醫療院所進行口腔黏膜

篩檢，篩檢人數 769 人，陽性

個案 58 人，已完成追蹤 28 人，

確診口腔癌 3 人，已赴醫院接

受治療及複檢。 

5.大腸癌篩檢工作： 

委由各醫療院所進行糞便潛血

檢查工作，受檢者計 2,597 人

次，異常個案 197 人，複檢追

蹤 141 人，確診大腸癌 2人。

6.巡迴各鄉鎮村里、各職場辦理

癌症防治衛生教育宣導活動講

座計30次，共計1,136人參加。

 

6.健康體能暨肥胖防

治計畫 

1.帶動本縣民眾養成「聰明吃

快樂動 天天量體重」健康生

活，本年度民眾參與減重

3,508 人，總減重量 5,615 公

斤。 

2.建構衛生福利部金門醫院、富

康一村金城新莊、古寧頭、金

城、金湖、金寧、金沙、烈嶼

鄉等 8 社區健康營造中心及金

門酒廠(金城廠、金寧廠)、金

 



工作計畫 

名稱 

預算 

(千元) 
重要施政計畫項目 執行情形 備註

防部幹訓班、金門大學、金湖

國中、金寧中小學、多年國小、

柏村國小、大方鬍鬚伯麵線、

一條根實業社、一來順貢糖、

自來水廠、金民加油站、有限

責任金門縣政府暨所屬機關學

校聯合消費合作社、超群便當

店等場域健康飲食及運動環

境，遠離肥胖與預防慢性病發

生。 

3.整合運用上開社區健康營造

中心及健康飲食及運動場域資

源，強化社區行動力，營造有

益健康的生活環境。 

4.結合衛生福利部金門醫院、富

康一村金城新莊、古寧頭、金

城、金湖、金寧、金沙、烈嶼

鄉等 8 社區健康營造中心及金

門大學、多年國小、柏村國小、

金防部幹訓班、自來水廠、婦

女會(金寧、金沙)等單位辦理

37 場次健康講座。 

5.利用社區健走步道及登山古

道，辦理 23 場次健走、登山活

動，計 1,738 人次參加。 

7.社區老人健康促進

計畫 

1.辦理 2015 金門縣阿公阿嬤健

康養生活力秀，共計 405 人參

加，選出優勝組代表金門縣組

隊赴台參加 2015 樂齡起舞阿

公阿嬤動起來全國總決賽。 

2.巡迴各社區關懷據點辦理社

區老人活躍老化宣導活動 16

場次，計 601 人參加。 

 

8.社區健康營造 1.帶動 6 至 17 歲過重與肥胖者

及18至64歲BMI大於20kg/m2

者計 3,644 人，以健康飲食及

運動方式健康減重，達成共同

健康減 3,553 公斤。 

2.結合 102 個社區團體共同推動

健康促進工作。 

3.辦理新住民關懷輔導各項衛

教宣導課程活動，達 49 場次。

 



工作計畫 

名稱 

預算 

(千元) 
重要施政計畫項目 執行情形 備註

4.透過社區健康營造中心促成

民眾接受健康篩檢計 9,414

人。 

5.提升正確結核病知識與觀

念，實施七分篩檢問卷調查計

8,333 件。 

6.成立社區老人血壓站服務、到

府關懷、電話訪視問安或健康

促進宣導講座，透過社區健康

營造中心推動結果為 10,078

人次。 

7.辦理在家老化相關之衛教宣

導講座(例如運動技能培養、健

康飲食、防跌、安全用藥等)

達 47 場次。 

8.辦理全民有氧操、土風舞、健

康操、太極拳、防癌毛巾操、

等健康體能促進活動計 1,764

場次、4萬 7,518 人。 

9.辦理老人健康體能活動計 87

場次、2,418 人。 

10.辦理親子健康體能運動計 6

場次、225 人。 

11.推動健走活動計 71 場次、

3,790 人。 

12.辦理社區運動教室觀摩會計

70 場次、1,853 人。 

13.辦理健康飲食活動計 44 場

次、2,421 人。 

14.召開社區健康營造工作會議

計 61 場次、1,187 人。 

15.辦理各項社區衛生教育宣導

計 150 場次、9,760 人。 

16.社區環境衛生，鏟除豬草、

銀膠菊及清除病媒蚊孳生源

計 46 場次、1,975 人。 

17.協助衛生局衛教宣導活動計

31 場次、1,359 人。 

18.參訪觀摩社區營造計 9 場

次、245 人。 

19.社區老人趣味競賽計 17 場

次、652 人。 



工作計畫 

名稱 

預算 

(千元) 
重要施政計畫項目 執行情形 備註

20.辦理社區成長學習班計 15 場

次、564 人。 

9.推動本縣健康城市

計畫 

1.辦理跨局處分組會議 9場次、

推動委員會 2 場次、工作坊 2

場次。 

2.輔導各局處 102-104、105 年

示範計畫做跨局處整合或社區

參與。 

3.輔導各局處參加 104 年度健康

城市國內獎項評選計 14 件參

獎，4 件獲獎，分別為「健康

永續獎」、「健康安全獎」及

2 件「安居獎」。 

4.輔導各局處參加 104 年度健康

城市國內海報評選計 13 件，其

中 3 件獲獎。 

 

10.推動本縣高齡友

善城市計畫 

1. 依本縣健康城市與高齡友善城

市推動委員會組織架構完成召

開跨局處分組會議 9 場次、推

動委員會議 2場次。 

2. 辦理高齡友善社區推廣補助，

計有 3 社區提案並完成簽約，

分別為金沙鎮后浦頭暨五福街

社區發展協會、金城鎮後豐港

社區發展協會及北門社區發展

協會。 

3. 辦理獎項評選輔導工作坊 3 場

次，輔導各局處參加「第七屆

台灣健康城市暨高齡友善城市

獎項評選」，參加高齡友善城

市範疇者共 6 件，計 2 件計畫

榮獲「安居獎」。 

4. 辦理成果海報評選輔導工作坊

1場次，輔導各局處參加「104

年度台灣健康城市暨高齡友善

城市海報評選展示」，參加高

齡友善城市組共 6 件，其中 2

件分別榮獲「海報展示獎」及

「口頭海報獎」。 

 

四、藥物食品

衛生管

理 

4,365 1.加強藥政管理，落

實藥事服務，確保

用藥安全 

1.查核各醫療院所藥事人員親

自執業及於執業時佩戴執業執

照暨藥商負責人親自駐店管

 



工作計畫 

名稱 

預算 

(千元) 
重要施政計畫項目 執行情形 備註

2.管制藥品管理 理，計 40 家次，均符合規定。

2.不定期至各地攤、商家及中西

藥房、藥商、藥局輔導及稽查

不法藥物之販售，計 57 家次，

未查獲不法藥物。 

3.至地區各賣場及商家進行化

妝品標示檢查，計 21 家次，均

符合規定。 

4.配合衛生福利部政策，針對地

區各醫療院所藥袋標示是否完

整進行輔導與稽查，計 30 家

次，均符合規定。 

5.有關一般商家不可販售維士

比、保力達 B 等政策，進行輔

導與稽查，計 7 家次，均符合

規定。 

6.加強電視台、電台暨各類媒體

違規藥物、化粧品廣告之監控

及取締，計查獲未經核可之藥

物、化粧品廣告 43 件，已分別

移請外縣市處辦。 

3.加強食安宣導積極

稽查食品衛生 

1.輔導食品業者建立符合食品

良好衛生規範 GHP 之自主管理

制度計 267 家次，其中有 20

家未符合規定，現場開立限期

改善輔導通知書，經複查均符

合衛生相關規定。 

2.公告之食品業者建立食品安

全管制系統 HACCP 計 5 家次。

3.加強市售加工食品衛生稽查

與管理計 111 家次，其中 12

家次未符合規定，經通知限期

改善，均已改善完成。 

4.輔導食品業者依法辦理食品

登錄總計 1,322 件，辦理食品

相關法規及衛生教育宣導計 6

場次。 

5.輔導食品業者正確的食品標

示計 1,078 件。 

6.針對市售食品抽驗計 716 件，

計 40 件檢驗不合格，其中蔬果

12 件、畜產品 1件均移請當地

 



工作計畫 

名稱 

預算 

(千元) 
重要施政計畫項目 執行情形 備註

衛生局處辦，飲料 9 件均要求

限期改善，豆製品 7 件依法裁

處共計 9 萬元，黃麴毒素 8 件

均依法銷毀生產之產品，蝦米

2 件移請當地衛生局處辦，熟

食 1件移請當地衛生局處辦。

4.加強餐飲衛生管理

降低食物中毒發生

率 

1.加強對學校營養午餐及建檔

列管之餐飲業者進行衛生稽查

計 52 家次，其中不符規定者計

9 家次，已開立輔導改善或限

期改善通知書，輔導其改善缺

失。 

2.輔導地區列管之觀光旅館餐

廳、承攬筵席之餐廳、外燴飲

食業、伙食包作業、承攬學校

餐飲之餐飲業、自助餐飲業及

早餐業等業者自主衛生管理共

計 30 家次，自主衛生管理項目

不合格計 4 家次，不合格率為

13%，經複查，皆已完成改善，

將持續加強業者衛生自主管理

觀念，全面落實衛生管理。 

 

五、疾病防治 11,364 1.結核病防治 1.衛生福利部疾病管制署核撥

「104 年台灣結核病及漢生病

病人直接觀察治療(DOTS)執行

計畫」經費 96 萬 1,000 元整，

皆依計畫期程辦理各項防治措

施及宣導。 

2.結核病通報個案數為 17 人，

確診個案數 12 人，執行「DOTS」

個案數 8 人，每日執行 DOTS

關懷送藥及個案訪視。 

3.自行辦理或配合金好康健康

檢查辦理胸部 X 光巡迴篩檢工

作，共計巡迴 31 場次，受惠人

數計 1,302 人次。 

4.辦理「104 年結核病接觸者追

蹤實務技巧教育訓練」，計 10

人參加。 

5.辦理「結核病診斷與治療」及

「結核病人藥物副作用及監

測」課程，共計 78 人參加。 

 



工作計畫 

名稱 

預算 

(千元) 
重要施政計畫項目 執行情形 備註

6.巡迴社區、機關及學校辦理結

核病防治衛教活動計 4 場次、

574 人參加。 

2.愛滋病防治 1.依規定就 7月份校園高風險族

群15人及9月份警方查獲毒品

犯 16 人辦理愛滋病等性病篩

檢及衛教講習，加強是項人員

對性傳染病預防之認知。 

2.針對部隊新兵、防疫志工、多

年國小及金寧中小學學童、監

所收容人、醫事護理人員、辦

理友善性病門診及愛滋病訪視

技巧等課程講習計 11 場次、

1,760 人參加。 

3.例行性監獄新受刑人 HIV 篩檢

及年度總篩檢計 269 人次，檢

驗結果皆為陰性。 

4.5 月份愛滋病個案其他縣市轉

入 2 案，追蹤列管人數增加至

15 人，衛生福利部金門醫院已

申請為指定治療醫院，定期追

蹤個案回診檢驗病毒量及 CD4

值。 

 

3.MERS-CoV 防治及流

感防治 

1.MERS-CoV 防治： 

(1)加強地區醫院因應 MERS-CoV

疫情應變整備，假小三通入

境發燒篩檢處舉辦「無預警

應變演習」，相關參演單位

計有本局及部立金門醫院

等，共 32 人參加。 

(2)為防範疫情於未然，由縣長

主 持 召 開 「 本 縣 因 應

MERS-CoV 疫情指揮中心跨局

處整備會議」，共計 20 個單

位納編齊心抗疫。 

(3)辦理各鄉鎮社區防疫志工、

醫事人員及人口密集機構

MERS-CoV 防治教育訓練暨社

區民眾相關衛教宣導，共 9

場次，計 672 人參加。 

(4)配合衛生福利部金門醫院辦

理「MERS-CoV 感染個案收治

 



工作計畫 

名稱 

預算 

(千元) 
重要施政計畫項目 執行情形 備註

及 支 援 人 力 進 駐 實 兵 演

練」，持續提升 MERS 防疫量

能，共 35 人參加。 

(5)辦理「局所防疫人員及社區

防疫人力聯繫會報」，賡續

加強 MERS 防治認知與角色功

能再造，增進自我防護及疫

情應變能力，共 71 人參加。

(6)函請地區醫院加強應變整備

與稽查，並印製 MERS-CoV 宣

導單張及防疫福報(夾報)各

5,000 張，適時加強 MERS 疫

病防治宣導。 

(7)104 年本縣 MERS-CoV 通報病

例數為 0，成功防堵 MERS 疫

病於境外，年度執行績效優

良並獲疾病管制署來函嘉勉

與肯定。 

2.流感防治 

(1)於本局網頁「流感專區」賡

續提供民眾查詢流感疫情相

關訊息，並於地區醫院、各

鄉鎮衛生所、診所、人口密

集機構、各校園等公共場所

及大眾交通工具張貼流感防

治衛教資訊。 

(2)結合本局月刊、期刊廣為呼

籲及運用本局網站、地方報

紙(金門日報) 發佈新聞稿 4

則，提供流感及 MERS-CoV 防

治預防資訊及疫苗接種訊

息，提醒縣民注意防範。 

(3)備有克流感膠囊、瑞樂沙吸

劑等流感抗病毒藥劑及口

罩、隔離衣等防疫相關耗材 1

個月以上份量，疾管署亦將

視疫情需要隨時撥補。 

(4)依中央傳統市場全面禁宰活

禽及販售政策，賡續配合本

府建設處等單位共同組成之

聯合查緝小組，進行本縣金

城鎮、金沙鎮、金湖鎮及烈



工作計畫 

名稱 

預算 

(千元) 
重要施政計畫項目 執行情形 備註

嶼鄉共 11 處攤商查緝作業計

5 場次 16 家次，查緝結果均

符規定。 

(5)辦理各鄉鎮社區防疫志工傳

染病防治教育訓練，共 4 場

次，計 220 人參加。 

4.登革熱防治 1.落實登革熱病媒蚊密度調

查，徹底清除孳生源，共計調

查 50 個村(里)，計 1,670 戶，

其中布氏 1級計 14 個村(里)，

經複查後，均降為 0級。 

2.辦理衛教活動計 5場次，並張

貼海報、發放相關單張等，伺

機衛教。另利用病媒蚊調查進

行家戶宣導，鼓勵民眾參與孳

生源清除工作，並推動社區民

眾全面清除孳生源。 

3.本縣除今年 6月 1日於緬甸感

染返金之 1 例境外移入個案

外，縣外移入個案共 2 例，第

1例為於8月29日通報之現役

軍人，感染地為台南市；第 2

例為 9 月 8 日曾至高雄市及台

南市旅遊之服務業人員，上述

二案推算可感染期皆曾在地區

工作及活動，已至其工作及活

動地點進行相關防治工作，包

含病媒蚊密度調查、孳生源清

除及噴藥工作。 

4.已採購防蚊液提供高風險接

觸者使用；另採購登革熱快篩

試劑，可於約 20-30 分鐘得知

結果，提早進行防治工作，避

免第二波疫情。 

 

5.腸病毒防治 1.配合疾病管制署金門辦事處

辦理腸病毒防治及衛生教育成

效查核輔導工作，抽查教托育

機構計 7 所，醫療機構計 10

家次，公共場所 6家次。 

2.邀請衛生福利部豐原醫院小

兒科馬瑞杉醫師辦理醫事人員

傳染病防治教育訓練，共計 78
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名稱 

預算 

(千元) 
重要施政計畫項目 執行情形 備註

人參加。 

3.配合麥當勞叔叔之家兒童慈

善基金會辦理「2015 麥當勞叔

叔一起洗手趣校園巡迴親善表

演」，計巡迴賢庵、寧中小、

金沙、開瑄、正義及多年 6 所

國小，期透過本活動加強宣導

防治觀念。 

4.配合各項宣導活動辦理腸病

毒防治宣導計 8 場次，805 人

參加。 

5.辦理本縣新進幼教、校護及保

母人員腸病毒防治教育訓練。

6.製作腸病毒宣導廣告尺計

3,000 支，於辦理衛教活動及

手洗設備查核時加強宣導使

用。 

6.預防接種 孕產婦成人百日咳疫苗免費接種

服務（Tdap5）： 

(1)採購成人百日咳疫苗計 200

劑。 

(2)於衛生福利部金門醫院之孕

產婦人數計 485 人，應接種

人數 279 人，實際接種人數

272 人，接種率 97.5% (5 年

內接種者不予重覆施打)。 

(3)本縣百日咳通報病例數為 0。

 

7.恙蟲病防治 1.辦理「地區防疫志工傳染病防

治教育訓練」及醫事護理等相

關防疫人員「蟲媒傳染病防治

在職教育訓練」各 1 場次，共

計 245 人參加。 

2.辦理恙蟲病防治衛生教育活

動共計辦理 15 場次，參加人數

總計 1,298 人。 

3.函請鄉鎮公所於轄區內進行

環境噴藥消毒、除草及環境整

潔作業，共計辦理 14 次。 

4.辦理恙蟲定點佈籠捕鼠密度

調查，全年總計佈籠 600 個，

捕獲鼠類 41 隻，捕獲率 6.8

％，寄生恙蟎鼠隻帶蟎率為

 



工作計畫 

名稱 

預算 

(千元) 
重要施政計畫項目 執行情形 備註

92.68％。 

5.104 年共接獲通報疑似個案 81

例，確診個案計 52 例，較前年

同期減少 6例。 

8.營業衛生 1.辦理水池衛生管理及傳染病

防治在職教育訓練研習會 1 場

次，參加人員計 30 餘人次。 

2.針對地區特定業別營業場所

進行稽查輔導計 24 家次，查無

不符規定之業者。 

 

9.肝炎防治 1.針對 B 型肝炎 e 抗原呈陽性

[HBeAg(+)]之孕產婦，於產後

進行家訪 2 次以上之追蹤，並

輔導高危險群產婦及所生之幼

兒定期檢查及接受肝功能追

蹤，有效控制其個人演變成肝

硬化或肝癌之發生；HBeAg(+)

媽媽應訪人數 12 人，實際受訪

人數計 11 人，追蹤率達 91.6

％。 

2.巡迴各鄉鎮社區辦理防疫志

工傳染病防治教育訓練 3 場次

(金沙鎮、烈嶼鄉、金城鎮各 1

場次)，計 185 人參加。 

3.於 4 月 11 日至 5月 10 日持續

1 個月，在本縣太武之春廣播

電台節目中，透過活潑、親切，

讓人朗朗上口的簡短流行保肝

歌曲，向全體民眾開講，有效

達到預防及定期追蹤檢查效

果。 

 

六、衛生檢驗 6,177 1.食品衛生檢驗 1.完成年度抽驗計畫。 

2.完成年度校正計畫。 

3.通過 FDA 黃麴毒素檢驗認證。

4.完成多項國內外檢驗能力測

試。 

5.完成重大臨時食安事件-二甲

基黃及二乙基黃之檢驗技術建

立，於 104 年初抽檢相關產品。

 

2.包裝飲用水及營業

衛生水質檢驗 

完成年度抽驗計畫，抽檢飲用水

25 件及營業水質 204 件，其中飲

用水質 5 件不合格，營業水質 6
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名稱 

預算 

(千元) 
重要施政計畫項目 執行情形 備註

件不合格。 

七、作業基金 150 1.醫療作業基金(資) 如期購置金沙衛生所隧道式血壓

計及全自動身高體重各 1台。 

 

八、一般建築

及設備 

103,751 1.土地購置 如期完成購地。  

2.房屋建築及設備 1.新建烈嶼鄉衛生所辦公廳舍：

已於 104 年 6 月 24 日揭牌啟

用，賡續提供烈嶼地區民眾醫

療門診、巡迴醫療、慢性病防

治照護、子宮頸抹片檢查、預

防針接種、成人整合式篩檢、

金好康健康檢查等服務，落實

公共衛生服務。另於烈嶼衛生

所 2 樓設立「烈嶼鄉親民服務

中心」，提供更便民的服務。

2.金湖鎮衛生所新建工程計畫：

計畫已獲衛生福利部核定，並

完成先期規劃。 

3.金門縣衛生局行政大樓新建

工程計畫： 

已完成先期規劃期末審查，都

市計畫變更部分於 104 年 5 月

20 日經本縣都市計畫委員會

第 70 次委員會審核通過，並於

104 年 10 月 16 日函送內政部

都市計畫委員會進行審議核

定，內政部於 104 年 12 月 14

日通知計畫書圖加蓋縣府印

信、承辦人及主管核章，其餘

准照金門縣政府核議意見通

過，縣府於 105 年 1 月 22 日函

送計畫書圖送內政部核定，刻

正於內政部都市計畫委員會進

行審議。 

 

3.資訊設備 如期完成衛生局、所相關資訊軟

硬體設備汰換更新。 

 

4.雜項設備 如期完成辦公室內部設備採購，

增進行政效能。 

 

5.機械設備 1.有關設立食品安全檢驗中心

計畫，已依 104 年 7 月本局重

大業務簡報會議縣長裁示停止

執行。 

2.如期完成烏坵檢診所醫療設
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(千元) 
重要施政計畫項目 執行情形 備註

備採購。 

參、施政目標達成情形 

一、業務面向 

(一)核心業務面向策略績效衡量目標 

策略績效目標 衡量指標 目標值 實際值
達成度 

(評估燈號)
績效衡量暨達成情形分析 

一 建構長期照護園

區及改善衛生辦

公環境，提昇衛生

保健服務品質 

一 護理之家及健康

養生村 BOT 案 

100% 17% ● 1.完成3場招商說明會暨辦理公

告徵求民間投資佔 50%，實際

僅完成 2場招商說明會。 

2.尚未完成甄審、評決、議約及

簽約(50%)。 

二 興建金湖鎮衛生

所辦公廳舍 

100% 90% ▲ 1.興建計畫提報衛生福利部審

核(40%)。 

2.辦理先期規劃(50%)。 

3. 尚 未 完 成 使 用 執 照 申 請

(10%)。 

三 興建衛生局辦公

行政大樓 

100% 50% ● 1.完成都巿計畫變更(50%)。 

2.未完成細部設計(50%)。 

二 推展保健業務，增

進縣民健康與家

庭幸福 

 

一 本縣民眾參與金

好康及成人健康

檢查健檢比率 

100% 146% ★ (實際檢查總人數/檢查目標人

數 )*100%= 本 年 度 篩 檢 人 數

6,362 人/目標人數 4,350 人=執

行率 146%。 

二 18 歳以上人口吸

菸率 

≦15.3% 15.3% ★ 依據衛生福利部國民健康署調

查 本 縣 成 人 吸 菸 率 為

15.3%(男性 26%、女性 2.7%)。

三 癌症篩檢陽性個

案的追蹤率達到

75% 

≧75% 68.37% ▲ (癌症篩檢陽性個案追蹤完成數

/癌症篩檢陽性個案數)*100% 

= (307/ 449)*100%=68.37% 
三 加 強 傳 染 病 防

治，確保縣民健康

免受疫癘危害 

一 通報符合疑似傳

染病個案立即維

護至傳染病個案

通報系統 

≧95% 100% ★ 年度通報 139 例疑似傳染病個

案，皆依規定上網通報。 

（完成通報個案數 139 件/全年

應通報個案數 139 件）

*100%=100%。 

二 強化法定傳染病

疫情調查時效性

及正確性 

≧95% 100% ★ 年度依疫調系統規定時限進行

疫調個案 88 人次。 

（完成疫調個案數88件/全年應

疫調個案數 88 件）*100%=100%。

三 每十萬人傳染病

罹病率 

<125 74.87 ★ ( 確 診 個 案 數 / 年 中 人 口

數)*100,000=74.87 

資料來源：CDC 建置傳染病倉儲

系統。 

四 健全醫療照護及

緊急醫療體系，提

昇醫療服務品質 

一 每萬人口醫師數

﹙含基層醫師人

力﹚ 

≧7.5 人 7.5 人 ★ (醫師總人數/總人口

數)*10000=(100/132532)*1000

0=7.5 人 

﹙基準日每年 12 月 15 日﹚ 



策略績效目標 衡量指標 目標值 實際值
達成度 

(評估燈號)
績效衡量暨達成情形分析 

二 急診病患空中轉

診比率 

< 0.5% 0.28% ★ (急診病患直升機緊急後送人

次)/金醫急診總人次)*100%= 

(80/28194)*100%=0.28% 

三 住院病患空中轉

診比率 

< 10% 5.25% ★ (住院病患空中轉診人次(軍機

後 送 )/ 金 門 醫 院 住 院 總 人

次)*100% 

(地區醫療能力提升指標) 

(270/4512)*100%=5.98% 

四 門診急重症轉診

比率 

< 4% 3.4% ★ (轉診人次/金門醫院各衛生所

門診總人次)*100%  (自行搭民

航機) (地區醫療能力提升指標)

(10,773/30,7947*100%) 

五 縣民醫療服務滿

意度 

≧45% 63.6% ★ 縣民醫療服務滿意度(103 年度

醫療服務滿意度為 43.7%) 

六 每萬人醫事人員

數 

≧30 35.5 人 ★ (執業醫事人員數 448/戶籍登記

人口數 127723)*10,000= 

(470/132532)*10000=35.5 

七 每萬人病床數 ≧21 26.25 ★ (病床數 464/戶籍登記人口數

127723)*10,000= 

(348/132532)*10000=26.25 

八 平均每一醫療機

構服務人數 

≦2554 2454 ★ (戶籍登記人口數/醫療機構數)

127723/50=2554 

132532/54=2454 

九 平均每一醫療機

構服務面積 

≦3.23 2.81 ★ (土地面積/醫療機構數) 

151.66/54=2.81 

五 加強藥政暨食品

衛生安全輔導，維

護消費者權益 

一 食品業者日常稽

查後續管理 

≧95% 100% 

 
★ (完成追蹤管理（件數）/食品稽

查不合格數) *100% 

缺失→限期改善→複查→合格

或不合格 

稽查總件數 387 件，不合格 16

件皆已完成追蹤管理。 

二 食品檢驗之後續

追蹤 

≧95% 100% 

 
★ (不合格件數有做後續追蹤管理

件數/依年度計畫達成抽驗件數

之不合格件數)*100%=40/40* 

100%=100% 

說明：抽驗總件數計 716 件，不

合格者計 40 件，皆有做後續追

蹤管理並依法處辦。 



策略績效目標 衡量指標 目標值 實際值
達成度 

(評估燈號)
績效衡量暨達成情形分析 

三 辦理違規藥物、化

妝品廣告 

≧90% 100% ★ ( 結 案 數 166/ 監 控 違 規 數

166)*100%=100% 

四 積極參與國內外

各單位舉辦之檢

驗能力測試 

≧15 分 20.5 分 ★ 參加測試至少 3 次,測試結果之

滿意度總分達以下評分標準： 

1. 國內: 

滿意:1.5 分 

應該注意:0.5 分 

不滿意但有改善:0.2 分 

2. 國外: 

滿意:2 分 

應該注意:1分 

不滿意但有改善:0.5 分) 

 

說明：實際參與國內測試 7次，

國外測試 5次，結果均為滿意。

五 實驗室擴充及儀

器採購 

≧90% 0 □ 總執行金額/預算金額)*100% 

本案依 104年 7月本局重大業務

簡報會議，縣長裁示停止執行。

(二)業務創新改良面向策略績效衡量目標 

策略績效目標 衡量指標 目標值 實際值
達成度

(評估燈號)
績效衡量暨達成情形分析 

一 金門縣政府補助

自費健康檢查 

補助涵蓋率 ≧1% 3.3% ★ 申請補助人數/[上年度本縣 30

歲以上設籍人口數/2(每兩年申

請一次)]*100% 

=8,753 人

/132,532/2*100%=3.3% 

二 金門縣縣民接受

人工生殖技術費

用補助 

補助涵蓋率 ≧12% 19.1% ★ (申請補助人數/預估本縣近 10

年不孕症人數)*100% 

136/713*100* 

三 產婦接種百日咳

疫苗 

百日咳疫苗接種比率 ≧80% 97.4% ★ 〈實際施打人數 263/金門醫院

生產產婦 485〉*100%=54.2% 

註：產婦人數 485 人中有 215 人

前已接種過，完成率為 97.4% 

肆、紅燈及白燈之施政目標檢討 

策略績效目標 衡量指標 評估燈號 原因說明暨因應策略 



策略績效目標 衡量指標 評估燈號 原因說明暨因應策略 

一、建構長期照護園區及

改善衛生辦公環境，

提昇衛生保健服務品

質 

護理之家及健

康養生村 BOT

案 

● 本案原以 BOT 方式進行都市計畫變更程序及招

商作業，因政策改變將改採設定地上權招商，

而暫緩招商作業。預定提報議會說明並經同意

後以設定地上權進行招商作業，其招商文件需

全部重新修訂，並針對設定地上權招商方式擬

定投標須知、投資契約、設定地上權契約及專

業不動產估計開發權利金等相關作業，待議會

同意設定地上權招商方式後，與委託招商廠商

針對招商之服務內容及工作項目修正換約後，

方能辦理招商作業。 

興建衛生局辦

公行政大樓 

● 1.本案已完成先期規劃期末審查，都市計畫變

更部分於104年 5月20日經本縣都市計畫委

員會第 70 次委員會審核通過，並於 104 年

10月 16日以府建都字第 1040076639 號函送

內政部都市計畫委員會進行審議核定，內政

部 104 年 12 月 14 日內授營都字第

1040818802 號函通知計畫書圖加蓋縣府印

信、承辦人及主管核章，其餘准照金門縣政

府核議意見通過，縣府以 105 年 01 月 22 日

府建都字第 1050003554 號函檢送計畫書圖

送內政部核定，刻正於內政部都市計畫委員

會進行審議。 

2.本案已撥款 3 期計新台幣 130 萬 2,000 元，

因都市計畫變更期程較難掌握，其餘 2 期款

項計55萬8,000元尚需內政部都市計畫委員

會完成都市計畫變更通過及公告後，始能依

約支付。 

二、加強藥政暨食品衛生

安全輔導，維護消費

者權益 

實驗室擴充及

儀器採購 

□ 本案依 104 年 7 月本局重大業務簡報會議，縣

長裁示停止執行。 

 

伍、績效總評 

本局 104 年度核心業務及業務創新改良面向計有「建構長期照護園區及改善衛

生辦公環境，提昇衛生保健服務品質」等 8 項策略績效目標及 26 項衡量指標，其

中「護理之家及健康養生村 BOT 案」等 2 項衡量指標之評估燈號為紅燈(●)；「實

驗室擴充及儀器採購」衡量指標之評估燈號為白燈(□)；另「興建金湖鎮衛生所辦

公廳舍」等 2項為黃燈(▲)，係因不可抗力及政策變更因素致未達原定目標值，其

餘衡量指標均已達標。針對未達成之部分，已督促所屬於 105 年賡續加強執行。 


