※、施政計畫目標
改善醫療品質，增進民眾福利、提高居民之生活品質
參、施政計畫名稱：興建綜合醫療大樓
 一、緣起及背景說明：
始於行政院88.07.08台內字第26634號函核定之「金門地區綜合建設方案」。
本縣地處偏遠離島，地區居民遭遇嚴重疾病及意外事故時，常需轉診後送至台省就醫診治，惟有強化地區醫療硬體設備，及增聘專科醫師及專業醫事人員蒞金支援醫療業務，方能有效減少急重症病患之後送航次及轉診人數，爭取治療時效，增加患者治癒率，提昇金門縣民眾對醫療服務品質之滿意度。民國96年1月10日立法院衛生環境及社會福利委員蒞金考察，由本院與金門縣衛生局簡報後，王副署長裁示「原則支持金門興建綜合醫療大樓」。同年3月30日行政院衛生署醫院管理委員會李副執行長舜基一行專家學者蒞金評估後核定興建，並選址於金門醫院後方為基地。以建構金門地區，符合國家2010年醫療網衛生指標白皮書之規劃床數，並達成金門地區「一縣市一公立」之區域級醫院規劃，對應金門地區人口增長與激增之小三通台商與旅客，所衍生之醫療與衛生需求，以提昇金門醫院硬體與動線，促進病人安全與符合現階段金門醫院之發展需求，奠定衛生署金門醫院未來發展之硬體基礎，以服務與面對金廈區域之醫療生態變化。
二、經費：
(一)本案興建總經費預估為新台幣12億940萬7760元，衛生署編列於第六期醫療網中。
(二)購買本基地內私有土地21筆，合計新台幣5,072萬1720元整。
三、執行期間：
   (一)95年度:重新評估綜合醫療大樓興建之必要性與急迫性。

(二)96年度:興建計畫書之提報及國有土地取得。

(三)97年度:進行總額核定及興建計畫書及擴床計畫書審查

(四)98年度:私有土地之價購、公開委託設計規劃案、工程發包。
四、執行過程：
(一)95年函請行政院衛生署重新評估綜合醫療大樓案。

(二)96.03.30日衛生署五人小組蒞金考察評估。

(三)96.04.22衛生署核定興建地點及床數。

(四)96.08.16行政院核定大樓興建基地內國有土地13筆准予金門醫院辦理無償撥用，並為土地管理人。

(五)97年7月10日行政院衛生署召開行政院醫事審議委員會第95次委員會議，審議「綜合醫療大樓擴床計畫案」，並以「原則同意」本興建案。

(六)97.08.10衛生署王副署長第四度蒞金關心金門醫療，並聽取金門醫院興建綜合醫療大樓進度。
(七)97.12.30行政院衛生署上網公告委託專案管理(PCM)規劃、設計，98年3月底開標。

(八)98年2月23日及3月3日分別由本局及署立金門醫院召開價購基地內私有土地協調會議。

(九)98.3.20行政院衛生署金門醫院與大將作建築師事務所完成PCM簽約。

(十)98.3.30政策發展委員會召開私有土地價購協調會議，其中20筆土地地主，同意以公告地價每平方公尺6000元再加4成(8400/平方公尺)出售，並簽具協議價購同意書並委由代書辦理過戶等相關事宜。

(十一)98.04.06大將作建築師事務所提送「規劃及基本設計報告書綱要及工作進度表」
(十二)98.04.28審查委員提供「規劃及基本設計報告書綱要及工作進度表」書面審查意見
(十三)98.05.04大將作建築師事務所提送第一次修正後之「綱要及工作進度表」及「書面審查意見回覆表」

(十四)98.05.05大將作建築師事務所提送「設計、監造簽證之執行計畫書」
(十五)98.05.06金門醫院召開第一次規劃及基本設計討論會議
(十六)98.05.09大將作建築師事務所提送第二次修正後之「綱要及工作進度表」及「書面審查意見回覆表」

(十七)98.05.13金門醫院召開「金門綜合醫療大樓興建工程」籌建委員會議
(十八)98.05.14金門醫院召開第二次規劃及基本設計討論會議
(十九)98.05.20金門醫院陳報行政院衛生署【衛署金醫行字第0980002739號函】修正之「金門綜合醫療大樓工程興建計畫書」。 

(二十)98.05.21金門醫院召開設計、監造簽證之執行計畫書審查會議
(二十一)98.05.22金門醫院院長於台北衛生署向葉署長簡報
(二十二)98.06.25金門醫院召開第三次規劃及基本設計討論會議
(二十三)98.07.20行政院衛生署葉署長暨長官蒞金門醫院巡視工作簡報會議，並於會中裁示相關工程經費執行「一筆給逐年編」為原則，並視經費執行情形匡列預算。
(二十四)98.09.24金門綜合醫療大樓私有土地，本局已完成19筆價購作業並已辦理過戶，尚有一筆(69.69平方公尺)為蘇錫祥君生前向銀行借貸質押，繼承人尚未辦理繼承故無法辦理價購手續(無礙主體基地規劃)。

(二十五)行政衛生署金門醫院現階段依衛生署之建議修正規劃案之內容，並9月7日函請衛生署核定後即依行政程序上網公告招標作業(以統包商承作工程，預定11月中旬決標)。
五、執行成果
(一)96年4月衛生署核定興建地點於本院後方及床數375床。
(二)96年完成興建計畫書之提報及協助取得國有土地之使用權，並由署立金門醫院為管理人。

(三)97年衛生署核定本計畫，並通過興建計畫書及擴床計畫書之審查

(四)98年私有土地之價購案已完成19筆之價購作業及辦理過戶，公開委託設計規劃案部份，並由大將作建築師事務所設計規劃部分。

六、具體效益

(一)減少不必要後送與轉診
(二)提高當地軍民醫療滿意度
(三)服務小三通之台商與旅客
(四)提供金門旅遊觀光旅客之醫療照護
(五)傳染病治療在地化

七、結語

金門醫療受地理與歷史之大環境影響，提昇醫療品質是公部門施政與民眾之共同期許。

     本綜合醫療大樓籌建已九年，為期能早日竣事啟用，服務縣民及小三通百萬人次之台商與遊客，金門唯一的醫院應是一座現代化、全新、擁有新科技、精緻的醫療設施，提供硬體平台，讓台灣醫學中心級的醫生信賴抵金診療交流，以傳承新的核心技術，提昇醫療品質，達成醫療在地化；並成為政府之指標醫院與金門新地標。
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	全區配置3D鳥瞰模擬圖
	政策發展委員會-私有土地價構協調會98.3.30
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	籌建委員會議 98.05.13
	籌建委員會議-規劃及基本設計會議 98.06.25
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