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	90
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	主席致詞
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	二
	上次會議決議事項執行情形報告
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	各單位

報告

	三
	業務協調事項
	10:05~10:30
	
	各單位

報告


金門縣政府主管會報會議紀錄
時間：104年10月15日上午9時30分至11時10分
地點：本府第一會議室                    

 會議次數：第32次
出席：副縣長、參議、本府所屬各處主管暨一、二級機關首長、副首長及金酒公司總經理、二級單位指派人(詳如簽到表)

主席：縣長                                          記錄：王秀蘭
壹、宣讀上次會議紀錄(略)：
貳、各單位工作報告(略)：
3、 主席指(裁)示事項：
1、 為使來金觀光旅客有感，請研擬行銷金門之策略。(觀光處)
2、 有關社區活化乙案，請研擬相關推動方案。(社會處)
3、 為利兩岸事務的推動、交流，請人事處、觀光處研擬大陸事務科層級提升或採用臨時編組之可行性。(人事處、觀光處)

4、 為建立大陸對金門牛肉之信心，可邀請對岸相關單位及商家來金參訪牛肉生產履歷管理，以期有效加速牛肉銷往大陸。(建設處)
5、 針對1-1道路開闢及主要道路之拓寬，應研擬採用跨區域區段徵收之策略，以加速工程計畫的進行，並請翁參議協助。(建設處、工務處、地政局)
6、 針對引水工程為爭取中央預算的支持，請自來水廠備妥相關資料，俾利向水利署進行簡報。(工務處)
7、 為使養工所順利推動公園、路燈整合業務，有關人力、預算項目請人事處、主計處全力配合。(工務處、人事處、主計處)
8、 有關體育場跑道修復施作工程預算不足需求，請秘書長召集教育處、工務處、主計處協商討論，加速推動執行。(教育處、主計處、工務處)
9、 有關僑委會率各國僑務委員10月25日抵金之接待，應成立接待小組並請許參議負責整合。(社會處)
10、 各單位相關研究計畫或委託顧問公司研究規劃案之審查，可依專業署性邀請本縣縣政顧問參與以提供適當建言及增加交流互動。(各單位)
11、 有關傳統建築修復後出租做為青年創業及活化利用，由建設處進行主導。(建設處)
12、 針對縣務會議重複討論議案，如金城二、三期區段徵收、5鄉鎮5亮點、大二膽之建設、行政園區規劃、老街之修繕及活化再利用、道路拓寬、金酒基層員工薪資調整案、傳統聚落如何活化再利用、離島建設條例修正及烈嶼國中重劃區的推動等項目應加強研考，請翁參議協助處理；另各單位應訂定推動期程表，並定期向縣長報告。(建設處、觀光處、行政處、工務處、財政處、地政局)
13、 有關離島建設基金補助計畫，針對執行進度落後之案件，應進行管考並做為考核之參考。(行政處、人事處)
14、 觀光公車票價的訂定應進行研討，以避免影響地區旅遊業者。(觀光處)
15、 針對104年度以前保留款之預算執行案，多次流標之案件除應進行檢討及列管外，並作為年度主官管考核的參考。(行政處、人事處)
肆、散會。
指示內容: 
一、為使來金觀光旅客有感，請研擬行銷金門之策略。(觀光處)
執行情形:

1. 欲使來金觀光旅客有感，則除了外在的旅遊的交通等成本希望能更為降低外，整體言仍是以求能提供更優質的觀光服務和體驗，讓遊客真的覺得不虛此行，甚至是意猶未盡，願意下次再來或幫忙推介金門的遊程。所以，這是需要包含縣府、金管處、鄉鎮公所乃至所有的相關產業的攜手合作，戮力以赴，營造出旅遊友善的環境，讓遊客覺得備受關懷，能接受到最貼心的服務，吃好、住好、行好、玩好。此部分有賴各單位研擬向上提升之具體方案，加以落實。
2. 在現有的條件下，擬研議規劃各具特色的季節限定遊程，不同於往年以舉辦活動作為行銷，現階段將調整為不辦煙火式的活動，而改推更緊密結合文化、民俗、觀光等促進消費之特色遊程。
3. 其他如縣府團隊各業務及事業單位、金管處，以及旅遊產業等相關業者等，若有新興之提升旅遊品質計畫方案、創新特色優質遊程等，本處亦將統整所有之宣傳通路，協助加強推播行銷，共同營造有善旅遊環境，以達成讓來金旅客有感之施政目標。
指示內容: 
二、有關社區活化乙案，請研擬相關推動方案。(社會處)
執行情形:
1. 目前本縣有106個社區發展協會(尚有西浦頭、后園社區發展協會籌組中)，計有43間活動中心。（金城鎮9間、金湖鎮11間、金沙鎮7間、烈嶼鄉14間、金寧鄉2間；金寧鄉尚有湖峰社區活動中心興建中、金沙鎮尚有青嶼社區發展協會活動中心興建中、田浦大地社區發展協會規劃興建中、烈嶼鄉上庫社區發展協會規劃興建中）。
2. 本府結合各鄉鎮公所對本縣社區發展協會活動中心使用率及與周邊鄰里結合之情況進行調查(含周邊閒置空間及場域)，俟彙整完成後，協助有意願之社區，進行閒置用地之取得，並活化再利用，以達空間使用之最大化。
3. 另目前正積極輔導各社區發展協會成立附屬社團，如媽媽成長教室、社區守望相助隊，藉由社區成立附屬社團，鼓勵其辦理相關婦女、治安等講座或研習，在提昇社區居民成長的同時亦能提高各活動中心之使用率，已函請公所協助宣導相關之獎補助，以利社區發展之推動。另針對本縣重點培力之社區，邀請其社區幹部赴台參訪觀摩，學習台灣曾獲衛生福利部績優獎項之社區，參考績優社區如何活化活動中心，使社區擴展視野，並藉參訪之成長經驗，為本縣社區發展之推動注入活水。
指示內容: 
三、為利兩岸事務的推動、交流，請人事處、觀光處研擬大陸事務科層級提升或採用臨時編組之可行性。(人事處、觀光處)
執行情形:

人事處：
有關提高本府觀光處大陸事務科層級部分，擬併案向內政部提案修正「地方行政機關組織準則」第15條第2項第3、4款，及第3項第2、3款所列「縣(市)人口二十萬人」，修正為「縣(市)人口人十五萬人」；俾彈性增加一級單位及所屬一級機關數量，符合實需。在未通過修法前，得以成立任務編組方式辦理。
觀光處：
1. 有關人事處未來研擬提升本處大陸事務科層級部分，本處敬表支持，並樂觀其成。
2. 今，兩岸交流漸趨頻繁，涉陸事務業務量與日俱增，為有效解決人力短缺及為免對外交流以處名義對接，造成層級矮化之窘境，建議方向說明如下:
(1) 在組織為提升前，初期建議暫以更改對外代表名稱，本處對外以局為名稱，局下之科以處為交流單位對接窗口。

(2) 最終目標:以成立大陸事務局統籌相關涉陸事務工作，局下設局長、主任、主任科員等人員。
(3) 本案茲事體大，尚宜由各方意見彙整研定，故再與人事部門等密切聯繫。
指示內容: 
四、為建立大陸對金門牛肉之信心，可邀請對岸相關單位及商家來金參訪牛肉生產履歷管理，以期有效加速牛肉銷往大陸。(建設處)
執行情形: 

12月底大陸質檢總局將再派員赴台灣進行肉品工廠查核，將請防檢局協助推薦蒞金訪查，並請畜試所於本年度金門畜產美食展活動配合參訪行程以介紹牛肉生產履歷管理。
指示內容: 
五、針對1-1道路開闢及主要道路之拓寬，應研擬採用跨區域區段徵收之策略，以加速工程計畫的進行，並請翁參議協助。(建設處、工務處、地政局)
執行情形:
建設處：
案將依裁示事項研擬1-1計畫道路及道路拓寬採跨區區段徵收策略，後續將檢送相關策略方案予工務處及地政處參考辦理
工務處：
辦理跨區區段徵收因涉及都市計畫變更及整體開發可行性評估及須結合地區重要之都市發展計畫或建設，本處將就目前研擬之1-1調整建議參考路線及所在之計畫範圍內土地分布資料，提供都計部門作為後續整體開發計畫範圍及財務之試算，並將配合後續作業共同討論及提供所需資料。另後續相關主要道路之拓寬，亦將逐步朝此原則推動辦理。
地政局：

跨區辦理區段徵收應屬同一都市計畫內，且其位置不宜相距過遠、地價應相近、可建築土地應足夠辦理領回及符合公益性及必要性；本局後續配合都市計畫檢討審定後，依法協助辦理區段徵收。
指示內容: 
六、針對引水工程為爭取中央預算的支持，請自來水廠備妥相關資料，俾利向水利署進行簡報。(工務處)
執行情形:

遵照辦理，水廠已提送簡報，定期會後擇期安排與水利署溝通研商相關議題。
指示內容: 
七、為使養工所順利推動公園、路燈整合業務，有關人力、預算項目請人事處、主計處全力配合。(工務處、人事處、主計處)
執行情形:
工務處：
本府已於104年9月9日翁參議邀集各相關單位進行討論，並於104年9月24日函檢送會議紀錄請養護工程所依會議結論事項檢討據以修正，養護工程所已依會議結論調查各鄉鎮公所現有各公園管理人數及經費來源等修正相關內容，俟彙整完成相關資料後，本府再依研商結論辦理後續相關事宜。
人事處：
配合辦理。
主計處：

配合辦理。
指示內容: 

八、有關體育場跑道修復施作工程預算不足需求，請秘書長召集教育處、工務處、主計處協商討論，加速推動執行。(教育處、主計處、工務處)
執行情形:

教育處：

本案於104年10月15日由秘書長召集教育處、主計處、工務處相關單位討論後決議：經工務處規劃後本案修復工程費預計4100萬元,體育館有未付款2700萬元,尚不足1400萬元由年度內體育場修建壘球場預算1700萬元先動支，並請體育場速報核。
工務處：
1. 本案業於104年10月15日已將修正完成之預算書圖資料及相關意見函文縣立體育場，俾利其辦理後續作業。
2. 因本案刻正循司法訴訟中，前經103年12月5日重新發包協商會決議，為利訴訟，重新發包案維持原設計。然考量本案係重新發包，又距原設計預算編列時間已有時日，已不符現在之市場行情，恐不利發包。為使發包順利，本處於上開函建議體育場作如下之處理：
(1) 預算書之保險費及利管費分別為0.3%及5%，與本府現行工程預算編列之規定不符，偏低，請做適當調整。

(2) 複合式及空隙式PU跑道材料及施作費用，經訪價，與市場行情頗有差距，亦低於原編列之預算，顯不合理。預算編列應符合市場行情，並有較好的品質，反映在適當的價格上。
(3) 原有跑道、半圓場地及既有PC地坪PU面層拆除、運棄及整理與修補單價請作合理調整。
主計處：
本案已辦理協商討論，討論結果由體育場於年度工作計畫項下辦理勻支。
指示內容: 
九、有關僑委會率各國僑務委員10月25日抵金之接待，應成立接待小組並請許參議負責整合。(社會處)
執行情形:

1. 本案依指示成立接待小組，由許參議寬主持，於104年10月15日中午12時許假本縣選舉委員會會議室召開研商招待相關事宜。
2. 為考量蒞府參與人數及本府多媒體簡報室容納人數不足，業經檢討簽奉核示於10月25日(星期日)上午11時假本縣社會福利館舉行接待活動，除精緻佈置場地及迎賓表演外，並於12時整假金湖鎮紅龍餐廳招待僑務委員會便餐，以表歡迎之意。
指示內容: 
十、各單位相關研究計畫或委託顧問公司研究規劃案之審查，可依專業署性邀請本縣縣政顧問參與以提供適當建言及增加交流互動。(各單位)
執行情形:

行政處：
1. 本案業於104年7月10日府行綜字第1040053967號函請各單位善用縣政顧問團資源，並與縣政顧問建立聯繫管道，就業務需要徵詢顧問意見或聘請其擔任各項會議審查與推動委員。
2. 本府縣政顧問目前依其個別專長、經驗區分基礎建設組、社教文化組、衛康安全組及產業觀光等四組，以強化與各局處之業務聯繫及建言提供。
指示內容: 
十一、有關傳統建築修復後出租做為青年創業及活化利用，由建設處進行主導。(建設處)
執行情形:
本府業已頒佈「金門縣傳統建築設定地上權與信託辦法」，刻正辦理設定地上權及信託30年之建築物，且於傳統建築案甄選時，針對個案評估其適合活化再利用之功能，若評估其適合當民宿者，將請活化再利用之事業目的主管機關，媒合地區青年創業及活化再利用。
指示內容: 
十二、針對縣務會議重複討論議案，如金城二、三期區段徵收、5鄉鎮5亮點、大二膽之建設、行政園區規劃、老街之修繕及活化再利用、道路拓寬、金酒基層員工薪資調整案、傳統聚落如何活化再利用、離島建設條例修正及烈嶼國中重劃區的推動等項目應加強研考，請翁參議協助處理；另各單位應訂定推動期程表，並定期向縣長報告。(建設處、觀光處、行政處、工務處、財政處、地政局)

執行情形:
建設處：
本府業已頒佈「金門縣傳統建築設定地上權與信託辦法」，刻正辦理設定地上權及信託30年之建築物，且於傳統建築案甄選時，針對個案評估其適合活化再利用之功能。另針對傳統閩南式或洋樓式建築物之修繕，本府訂定「金門縣維護傳統建築風貌獎助自治條例」，目前已完成獎助案494件，計新台幣5億8544萬2245元，亦促使傳統聚落活絡及老街活化。
觀光處：
有關5鄉鎮5亮點及大二膽之建設已配合行政處納入選項列管案件列管，並已填報105年施政計畫選項列管作業計畫及計畫期程表送交行政處統一列管，另各案目前尚屬期初報告製作階段，預計於期中階段擇期向縣長報告。
行政處：
1. 、「金門縣行政園區選址、評估及規劃作業委託技術服務案」經公開評選，已於104年06月22日完成簽約，履約期限178日曆天，廠商已依約於9月17日完成期初報告。
2. 本案分於9月16日及10月8日於縣長室進行行政園區整體規畫簡報及3D動畫模擬，將依指示原則配合辦理。
3. 已於21日會請各主辦單位就各重大建議案擬訂推動期程，擇期請翁參議召集各主辦單位檢討執行情形並列管進度，加速
各重大建設之推動。
工務處：
關於辦理地區道路拓寬，依政策方向，於本年度將辦理環島北路三、四段、環島南路五段等路段之拓寬，上述部分計畫於設計階段，本處已就內容及期程向縣長進行過兩次報告，並據以配合調整年底前完成發包，後續相關重要道路之拓寬，仍將依指示原則積極推動辦理。
財政處：
104年10月15日下午2點假金酒公司行政大樓三樓會議室由陳總經理永明召開薪資結構改善專案會議。
地政局

金城二、三期區段徵收案配合都市計畫檢討定案後辦理；烈嶼國中周邊地區第一期市地重劃案，重劃計畫書已函報內政部審議，俟審定後依計畫期程辦理。
指示內容: 
十三、有關離島建設基金補助計畫，針對執行進度落後之案件，應進行管考並做為考核之參考。(行政處、人事處)

執行情形:
行政處：
1. 有關離島建設基金補助計畫第3季執行情形檢討業於10月19日簽奉核准。
2. 針對落後案件除電話與承辦人溝通外，亦將前揭簽核情形會辦予該單位據以辦理。
3. 行政處將持續列管追蹤落後計畫辦理情形，必要時提請相關會議討論。
人事處：
遵照辦理。
指示內容: 

十四、觀光公車票價的訂定應進行研討，以避免影響地區旅遊業者。(觀光處)

執行情形:
本處104年10月19日已函(府觀交字第1040082953號)由車船處參考台灣各縣市訂價策略，研討合適訂價，刻正由車船處就票價及遊程等整體檢討中並責成其於近日報府，原則上奉核可後將自105年度開始實施。
指示內容: 
十五、針對104年度以前保留款之預算執行案，多次流標之案件除應進行檢討及列管外，並作為年度主官管考核的參考。(行政處、人事處)

執行情形:
行政處：
已於10月14日召開104以前年度保留款之預算執行列管案件檢討會會議，其中流標待發包中案件，計有4案：分別為(1)「辦理文化園區歷史民俗博物館華僑館、兒童館細部規劃及施作工程等」、(2)「新建動物收容處所」、(3)「水頭新建港區東側遊艇碼頭船席建置」、(4)「太武山翠谷地區轉化為軍事觀光資源建置計畫案」，已決議請各主辦單位檢討流標原因，積極辦理，儘速完成發包。
人事處：

遵照辦理。
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