○○處(局)○年度施政績效報告
壹、前言

○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○。


貳、近3年預算及人力

一、近3年預算、決算趨勢(單位：百萬元)

(以○年度為例，應列○-2至○年度各項目之預算，及合計之預、決算資料)

	
	○-2
	○-1
	○

	縣預算
	預算
	
	
	

	離島基金
	預算
	
	
	

	中央預算
	預算
	
	
	

	其他
	預算
	
	
	

	合計
	預算
	
	
	

	
	決算
	
	
	


二、預、決算趨勢說明：

(一)○○○○○(預算增減原因分析)

(二)○○○○○(預、決算落差原因分析)

三、實際員額：

	
	○-2
	○-1
	○

	正式職員
	
	
	

	約聘僱人員
	
	
	

	約用人員
	
	
	

	○○
	
	
	

	合計
	
	
	



參、年度重要施政計畫（請參照「年度施政計畫」第參點表格）
	工作計畫
名稱
	預算(千元)
	重要施政計畫
項目
	執行情形

(以條列方式提出數據及績效簡要述敘)
	備註

	一、○○○
	○○
	1.○○○○
	○○○○○
	

	
	
	2.○○○○
	○○○○○
	

	
	
	3.○○○○
	○○○○○
	

	二、○○○
	○○
	1.○○○○
	○○○○○
	

	
	
	2.○○○○
	○○○○○
	

	…….
	
	
	
	


肆、施政目標達成情形
	策略績效目標
	衡量指標
	目標值
	實際值
	達成度

(評估燈號)
	績效衡量暨達成情形

分析

	一
	○○○○○○○○○○○○
	一
	○○○○
	○○○
	○○○
	○○
	○○○○○○○○

	
	
	二
	○○○○
	○○○
	○○○
	○○
	○○○○○○○○

	
	
	三
	○○○○
	○○○
	○○○
	○○
	○○○○○○○○

	二
	○○○○○○○○○○○○
	一
	○○○○
	○○○
	○○○
	○○
	○○○○○○○○

	
	
	二
	○○○○
	○○○
	○○○
	○○
	○○○○○○○○

	三
	…
	一
	○○○○
	○○○
	○○○
	○○
	○○○○○○○○



伍、紅燈及白燈之施政目標檢討

	策略績效目標
	衡量指標
	評估燈號
	原因說明暨因應策略

	一、○○○○○○○○
	○○○○
	○○(紅燈●或白燈□)
	○○○○○○○○

	二、○○○○○○○○
	1.○○○○
	○○(紅燈●或白燈□)
	○○○○○○○○

	
	2.○○○○
	○○(紅燈●或白燈□)
	○○○○○○○○



陸、績效總評

○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○。


撰寫說明：


一、格式：


(一)字型：標楷體，標題14號字、粗體，內文一律12號字。


(二)邊線：左、右、上、下邊線各2.5公分。


(三)行距：單行間距。


二、前言：各處局應敘明施政目標及施政重點，並將績效評估過程、時間及情形等，作周延完整說明。








算





決





預





度





年





目





項





度





年





撰寫說明：


一、格式：


(一)字型：標楷體，標題14號字、粗體，內文12號字。


(二)行距：單行間距。


二、近3年預、決算趨勢：單位為百萬元，以○年度為例，應列○-2至○年度之預、決算資料，決算包含實支數及保留數。


三、預、決算趨勢說明：第一段請就預算增減分析原因，第二段請就預、決算落差分析原因。


四、實際員額：依單位人力項目填列人數，以○年度為例，應列○-2至○年度之員額。














撰寫說明：


一、績效目標達成情形：各機關依據年度施政計畫所訂策略績效目標之各項衡量指標之實際達成情形，逐項檢視或衡量是否達到原定績效目標值，並依各燈號評估標準自評。


二、達成度：依燈號表示。綠燈代表「績效良好」、黃燈代表「績效合格」、紅燈代表「績效欠佳」及白燈代表「績效不明」，評估標準如下表：


燈  號�
評  估  標  準�
�
綠燈（績效良好，以符號★表示）�
目標值已達成且超越過去實績，確有結果面之良好績效產出者。


目標值已達成，並獲國內外官方機構或知名公正團體之肯定或讚揚者。


目標甚具挑戰性，達成度在90％以上。


（以上各點應明確列出事證項目，屬第3點者，請具體說明其挑戰性。）�
�
黃燈（績效合格，以符號▲表示）�
未達綠燈績效良好標準且無紅燈或白燈評估標準所列情事者。�
�
紅燈（績效欠佳，以符號●表示）�
執行有缺失，遭民意機關或大眾媒體質疑且確有事證者。


目標值達成度未達70%。


重要工作事項未依原訂進度完成。


欠缺具體績效情形。�
�
白燈（績效不明，以符號□表示）�
評估體制或評估方式不客觀。


未依先前設定的評估體制進行評估。


以活動、程序或產出取代結果績效呈現。


工作推動初期，績效尚不顯著。


其他績效未顯現情形。�
�









撰寫說明：


一、評估燈號：為紅燈●或白燈□。


二、未達目標值之施政目標檢討：各機關就核心業務面向及業務創新改良面向提出達成度差異值並逐項分析未達成目標之原因，研提改進措施，如無法解決之重大問題，應加以說明並提出建議。





撰寫說明：


一、格式：


(一)字型：標楷體，標題14號字、粗體，內文12號字。


(二)行距：單行間距。


二、績效總評：各機關就推動成果具體事蹟、整體表現及執行績效，並參考民意調查數據、相關統計資料、輿論民情反映、國內外評比資料及施政不可抗力等資料，就機關整體表現及執行績效提出績效分析，並作出結論。








附件六
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