金門縣政府工務局100年度施政績效報告

壹、前言

本局下設工程企畫課、土木工程課、水利暨下水道課、建築工程課、工程品管課、港埠工程課等六課。
一百年度施政重點如下：
一、辦理本縣各機關學校公共工程委託代辦案。

二、辦理地區道路及其附屬設施新建或整建工程，改善地區行車環境。

三、辦理金門地區對內、外間之聯絡橋樑，以促進觀光、結合金廈生活圈。

四、完善水權、自來水承裝商及鑿井業之管理制度。

五、辦理區域排水等水利工程改善及疏濬清淤，改善淹水災害問題。

六、辦理水資源開發，提昇水資源利用率，並確保水資源之永續發展。

七、辦理自來水水源改善及湖庫浚渫與整治、供水設施改善、管線汰換及回收水再利用等計畫，落實縣長「創造高級水讓縣民有好水喝」之政見。

八、推動金門自大陸引水計畫，充裕未來發展必需之水源。

九、加速辦理降低自來水漏水率及穩定供水。

十、穩定供應離島地區之生活用水及未來觀光發展需求。

十一、辦理湖庫浚渫工作，增加水資源利用效益，改善民生用水水質。

十二、建構金門穩定又安全之供水系統，有效提昇水資源利用效益。

十二、辦理水回收再利用，提升污水處理場放流水質。

十三、有效提昇各水資源回收中心營運管理作業。

十四、辦理金門地區自來水管線新增圖資建置作業。

十五、辦理金門地區供水監控系統整合，以提昇生產管理效益及供水品質。

十六、購置太湖淨水場二氧化氯加藥設備，以提升民眾用水品質。

十七、辦理地區公共工程，改善居民生活環境。

十八、辦理中和五眷村改建工程，提升眷戶居住環境品質。

十九、辦理城鄉新風貌計畫。

二十、辦理工程品質管制，提昇公共工程品質。

二十一、辦理地區公園綠地設施景觀美化新建、維護改善作業。

二十二、推動辦理大陸通水調查工作，充裕未來發展必需之水源。

二十三、配合地區道路整建工程辦理相關用地取得作業。

二十四、辦理地區道路舖面維護作業，維持交通安全，減少行車事故。

二十五、辦理本府公共工程規劃設計業務。

二十六、辦理金門港（一港三港區）建港工程。

貳、近3年預算及人力

一、近3年預、決算趨勢：(單位：元)
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	98
	99
	100

	公務預算

(縣預算)
	預算
	1,793,967,000
	1,294,963,000
	1,099,757,000

	
	決算
	1,706,841,628
	1,196,269,198
	1,088,774,064

	作業基金
	預算
	2,000,000,000
	
	

	
	決算
	2,000,000,000
	
	

	營業基金
	預算
	5,000,000
	
	5,000,000

	
	決算
	5,000,000
	
	5,000,000

	合計
	預算
	3,798,967,000
	1,294,963,000
	1,104,757,000

	
	決算
	3,711,841,628
	1,196,269,198
	1,093,774,064


三、實際員額：

	
	98
	99
	100

	正式職員
	23
	23
	23

	約聘僱人員
	17
	17
	21

	臨時人員
	15
	20
	22

	合計
	55
	60
	66


參、施政目標達成情形

一、業務面向(70%)

(一)施政目標達成度(60%)

	施政目標

(權重)
	績效指標

(權重)
	原定

目標值
	達成

目標值
	達成度
	項目權分
	績效衡量暨
達成情形分析

	一、辦理各委託規劃設計案發包(4﹪)
	完成委託規劃設計案之徵選及訂約作業。
	辦理5件委託規劃設計案。
	100％
	100％
	4分
	於100年度辦理14件勞務案招標及簽約。

達成度為280％（14/5）

	二、辦理各機關工程代辦案規劃設計作業(2﹪)
	完成理各機關工程代辦案規劃設計作業。
	各代辦案之工程規模依契約規劃期限執行。
	90％
	100％
	2
	1.100年度辦理43件工程案設計作業，並按工程規模依契約規劃設計期限執行。



	三、辦理各機關工程代辦案工程發包及訂約作業(1﹪)
	完成各機關工程代辦案工程發包及訂約作業。
	於完成設計後50天內辦理招標。
	90％
	95％
	1
	1.以完成發包案件數與代辦案件完成設計數量比例評估。2.（25/29），其中四件暫緩按未發包。

	四、城鄉新風貌計畫。(4%)
	爭取營建署補助經費。
	依營建署規定時程完成發包及施工。
	90％
	100％
	4
	依工程發包率及向中央請款進度為評估基準。

工程發包率100％。

請款進度為完成件數與補助件數。（13/13）

	五、辦理地區道路及其附屬設施新建或整建工程，改善地區行車環境。(5%)
	控管道路新整建工程執行進度。
	本年度編列預算2億5095萬1000元，配合年度計劃及實需辦理道路新整建工程，並以工程預算執行進度為評估標準。
	本年度工程發包預算暨執行預算為2億5033萬4633元。
	99.7％
	4.9
	以工程發包預算為評估標準。

	六、辦理金門大橋興建工程。(2%)
	金門大橋興建工程施作計畫進度。
	依行政院核定之金門大橋建設計劃，賡續辦理後續設計暨工程施作事宜。
	金門大橋建設計劃於99.03.19.獲行政院政策核定，並委請國工局代辦後續設計作業。CJ01標烈嶼端引道工程已於100.01.09.開工動土，CJ02標主體工程已於100.06.24.辦理招標，因無廠商投標故經檢討修正後重新辦理公告，預定101.03.01.開標。
	90％
	1.8
	本計畫為中長期重大建設計劃，工程預定於105年完工。

	七、規劃及推動污水下水道建設，提昇家戶接管率及居家品質。(3%)
	提昇污水用戶接管戶數。(3%)
	接管戶數500戶。
	605戶。
	100％
	3
	年度達成新增接管戶數計約605戶。

	八、完善管理水利設施，強化水權管理制度，確保水資源之永續發展。(3%)
	完成年度水權案之履勘。(1%)
	履勘查察水權案30件。
	129件。
	100％
	3
	年度達成履勘案件計約129件。

	九、消彌洪災，整治易淹水地區。(3%)
	完成年度排水整治工程。(3%)
	年度整治工程以工程執行進度為評估標準。(10件)
	10件
	100％
	3
	以工程發包率為評估標準。

	十、提昇水資源利用率、確保水資源之永續利用（2﹪）
	完成水資源開發規劃、截水工程及新建海淡廠（2%）
	新建海淡廠
	90％
	0％
	0
	小金海淡廠經濟部水利署已開會決議暫緩興建，大金海淡廠行政院對於招商方式仍有意見目前退回經濟部重新評估檢討。



	十一、穩定供水及改善湖庫原水水質（3%）
	老舊管線汰換。(2%)
	完成管線汰換工程
	90％
	100％
	2
	工程發包率100％，如期完成所有工程之招標

	
	蓄水建造物更新及改善計畫。(1%)
	完成水庫改善工程
	90％
	100％
	1
	工程發包率100％，如期完成所有工程之招標

	十二、創造高級水讓縣民有好水喝（3%）
	完成淨水設施改善。(3﹪)
	完成榮湖淨水場後端高級淨水單元
	90％
	100％
	3
	如期完工加入供水

	十三、改善居民生活環境。(4%)
	辦理小型公共工程補助及地區聚落廣場、鋪面、道路等工程修繕(4%)
	補助各鄉鎮小型公共工程及辦理地區聚落廣場、鋪面、道路等工程修繕。
	於年度辦理小型公共工程辦理3件次，補助鄉鎮公所及學校55件次
	100％
	4
	完成補助鄉鎮公所

	十二、辦理中和五眷村改建工程。(4%)
	興建地下二層、地上十三至十四層，總戶數約為317戶住宅社區。(4%)
	進行室內、外粉飾裝修、機電、空調、景觀工程施工、工程竣工，辦理驗收，完成使用執照請領作業，進行接水接電及機電測試，完成工程結算，工程進入保固期。
	已辦理完成室內、外粉飾裝修、機電、空調、景觀工程施工、工程竣工，驗收作業。
	95％
	3.8
	本案為跨年度計畫，全案計畫進度預定100%，實際99.5%。

未完成原因係工程施工損鄰事件受損戶抗爭，致統包團隊尚有無路損證明及損鄰提存解管等2項未完成，無法進行使用執照申辦及接水接電。

目前統包團隊已依新北市政府工務局及中和區公所歷次協調會承諾事項，賡續辦理相關修繕及使用執照申辦事項。

	十三、公共工程工程督導。(4%)
	工程督導以落實工程三級品管制度，有效提升公共工程品質。 (4%)
	工程督導預計100件次。
	工程督導實際118件次。
	118％
	4
	工程督導增加18件次。

	十四、辦理公共工程技術文件審查。(4%)
	有效節省公帑，避免工程採購有不當限制競爭情形，及減少未來履約爭議，提升公共工程品質。(4%)
	預計審查500件次。
	實際審查1,765件次。
	353％
	4
	年度增加審查1,265件次。

	十五、辦理教育訓練或研習會。(4%)
	提升工程主辦人員及地區工程從業人員專業素養。(4%)
	預定辦理4場次教育訓練及研習。
	5場次
	125％
	3
	5場次教育訓練提升工程主辦人員及地區工程從業人員專業素養。

	十六、辦理全民監督公共工程機制。(3%)
	對於民眾適時反映工程施工不良情形，立即要求工程主辦機關派員赴工程現場勘查並辦理改善，以確保公共工程品質。(3%)
	民眾循工程會全民督工系統通報之案件量不一定。
	18件
	100％
	3
	以民眾通報案件為評估標準。

	十七、辦理金門港（一港三港區）建港工程(2%)
	一、完成小三通浮動碼頭擴建工程。

二、辦理九宮北防波堤及突堤碼頭延建段工程發包。

三、辦理大小金門浮動碼頭工程發包。

四、完成料羅#3碼頭整建。

五、委託辦理國際競圖技術服務（PCM）。

六、辦理水頭港池浚填工程。
	完成階段性工程。
	達成小三通浮動碼頭擴建工程（原訂於100年3月完成，工程延宕至100年6月竣工）、羅#3碼頭整建。

水頭港池浚填工程因爆破技術問題，影響工進。
	80％
	1.6
	建港工程均屬重大工程，具有相當之技術性，且仰賴大型施工機具施工，方能如期如質完成。

	各施政目標達成度權分合計(最高60分)
	56.1分


(二)其他業務面向指標(10%)

	項次
	績效指標
	權重
	指標分數

(最高100分，最低0分)
	項目權分

(指標分數×權重)

	1. 
	公共工程施工查核。（工程查核預估查核60件次）
	10%
	100分（工程查核實際查核70件次，年度增加工程查核10件次）。
	10

	其他業務面向指標權分合計(最高10分)
	10分


二、人力面向(15%)

	項次
	績效指標
	權重
	指標分數

(最高100分，最低0分)
	項目權分

(指標分數×權重)

	1. 
	積極參與工程相關專業研討會與研習課程。
	10%
	參加各項工程研討會或研習課程共計20人次。
	15

	人力面向指標權分合計(最高15分)
	15分


三、經費面向(15%)

	項次
	績效指標
	權重
	指標分數

(最高100分，最低0分)
	項目權分

(指標分數×權重)

	1. 
	依約控管工程預算執行進度，提高預算執行率，降低預算保留數額。
	8%
	依年度工程預算執行分配率百分比（100年度大於90%）
	7.7

	2. 
	節約政府支出，合理分配資源。
	7%
	推動公用路燈LED節能計畫，有效減少用電量，減少用電費用。
	7

	經費面向指標權分合計(最高15分)
	14.7分


肆、施政績效總分

一、業務面向分數

(一)施政目標達成度分數，權分為56.1分。

(二)其他業務面向分數，權分合計10分。

業務面向權分合計為66.1分。

二、人事面向分數

人事面向權分合計為15分。

三、經費面向分數

經費面向權分合計為14.7分。

四、績效總分

加總業務面向分數、人事面向分數及經費面向分數，績效總分為95.8分。

陸、績效總評

1、 100年度各機關委託工程代辦案，合計辦理43件工程計畫案，合計預算經費約12億元正，並於本年度發包25件工程案，合計發包金額4億元正。

2、 100年度「創造臺灣城鄉風貌整體規劃示範計畫」-「鄉街整體振興」政策引導型第一階段計畫，合計爭取6件計畫總經費4,550萬9,886元整（營建署補助2,866萬5,600元整，本府配合款1,684萬4,286元整），均依營建署規定期限發包及施工。

3、 100年度辦理機場圓環行車動線改善工程、國順街道路新建工程、銘傳大學聯外道路新建工程、署立醫療大樓B段聯外道路等道路及附屬設施改善工程均可依計畫期程如期如質完成；另金門大橋興建工程亦能與代辦單位國工局密切聯繫配合，執行大橋規劃設計作業，CJ01標烈嶼端引道工程已於100.01.09.開工動土，CJ02標主體工程已於100.06.24.辦理招標，因無廠商投標故經檢討修正後重新辦理公告，預定101.03.01.開標。
4、 100年度辦理人行道無障礙坡道改善、增設人行道空間等相關人本環境改善計劃，提供安全舒適之人行空間，並獲營建署友善城市人行環境大獎評鑑為甲等。
5、 推動污水下水道工程完成接管戶數600戶達成既定目標。

6、 年度推動污水下水道工程完成接管戶數605戶達成既定目標。

7、 年度配合消防局辦理防災演練-淹水搶救項目榮獲全國丁組第一名。

8、 辦理100年度一般性補助款水利經費(縣市管河川、區域排水)執行為全國第二，獲中央評比為甲等。

9、 爭取中央防洪水利建設經費計173,500,000元及下水道建設經費223,603,000元，節省本府財政支出。
10、 依地方需要辦理小型公共工程，有效改善居民生活環境。

11、 代辦完成各機關學校工程。

12、 辦理公共工程施工查核70件次、工程技術文件審查1,765件次、工程督導118件次、全民督工案件18件次及教育訓練5場次，透過各項工程品質管制業務之推動，提升本縣工程品質。
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