金門縣政府建設局100年度施政績效報告

壹、前言

本局劃分為農林、漁牧、工商、建築管理及都市計畫五課，其業務與民眾日常生活的衣、食、往、行、娛樂等息息相關，並需肩負起金門建設藍圖擘劃的重責大任。一切施政作為皆以民眾之權益為最優先，以利民、便民的角度出發。

為有效落實施政績效，訂定施政目標與重點，經1年來之執行，如爭取離島基金追加補助民眾裝設太陽能熱水系統經費2,400萬元、辦理設置「金門鯨豚生態教育館」乙座經費新台幣100萬元、採購鄉鎮花木管護灑水車五部計新台幣995萬元、完成本縣五個蔬菜班加入吉園圃認證、工商綜合區開發BOT案續履約管理進度控管、特色農畜產（酸白菜、香芋頭、酒糟牛肉）行銷推廣、漁港工程提前調整計畫經費3仟餘萬元等工作。經進行檢討，仍有「人力面向」及「酒糟養牛計畫」未達成預訂目標。
貳、近3年預算及人力

一、近3年預、決算趨勢：(單位：元)
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	          年     度
預決算
	98
	99
	100

	公務預算

(縣預算)
	預算
	1,166,975,000
	1,041,416,000
	919,481,000

	
	決算
	1,037,262,728
	990,346,945
	740,775,376

	無障礙基金
	預算
	1,200,000
	1,200,000
	1,200,000

	
	決算
	1,200,000
	1,200,000
	1,200,000

	合計
	預算
	1,168,175,000
	1,042,616,000
	920,681,000

	
	決算
	1,038,462,728
	991,546,945
	741,975,376


三、實際員額：

	        年        度

項       目
	98
	99
	100 

	正式職員
	15
	16
	17

	約聘僱人員
	20
	20
	20

	臨時人員
	14
	16
	17

	
	
	
	

	合計
	49
	52
	53


參、施政目標達成情形

一、業務面向(70%)

	施政
目標

(權重)
	績效指標

(權重)
	原定

目標值
	達成

目標值
	達成度
	項目權分
	績效衡量暨
達成情形分析

	1、 推動安全農業發展，型塑地方特色農特產品（9﹪)
	(一)土壤基本資料建置( 1﹪)
	76次
	70次
	92%
	0.92
	辦理本縣重要蔬果生產區及雜糧專區相關土壤土壤監測、肥料檢測及生物防治推廣計有150餘公頃。

	
	(二)吉園圃認證( 1 ﹪)
	3班
	5班
	100%
	1
	辦理本縣產銷班加入吉園圃認證申請，計有大金門二班及小金門三班通過檢測

	
	(三)農戶輔導及生產紀錄查核(3﹪)
	1800次
	1760次
	97%
	2.91
	按月依季對全縣46戶安全示範農戶進行生產紀錄輔導查核

	
	(四)蔬果農藥殘留抽檢合格率( 3﹪)
	98合格率
	98合格率
	100%
	3
	按月依期進行蔬果農藥殘留抽驗，合格率99%          

	
	(五)農業從業人員培訓及觀摩推廣(1﹪)
	160人次
	160人次
	100%
	1
	定期辦理本縣相關農業從業人員有機栽培、農藥殘留檢測、土壤檢測講習6場次，共計有170餘人次參加

	二、建造綠色浯島生態家園，促進林業發展升級與落實保育工作（8﹪）
	(一)年度苗木培育(2﹪)
	30萬株
	30萬株
	100%
	2
	培育適合地區環境各類原生、鄉土苗木

	
	(二)林相改良整理或復舊(2﹪)
	50公頃
	60公頃
	120%
	2
	優先進行海岸造林及林相改良年度達70公頃

	
	(三)道路綠美化(2﹪)
	100公里
	100公里
	100%
	2
	進行行道樹美化撫育管理100餘公里

	
	(四)病蟲害防治處理(1﹪)
	30公頃
	30公頃
	100%
	1
	定期辦理重要行道樹病蟲害防治處理年度達30餘公頃

	
	(五)保育工作推廣教育(1﹪)
	5場次
	5場次
	100%
	1
	培訓保育解說人才及教學推廣五場，共計有180餘人次參加

	三、酒糟養牛計畫(8%)
	種牛牧場興建（1%）
	啟用運作
	飼養種牛247頭
	100%
	1
	進口種牛已於10月21日運抵種牛牧場，牧場已運作使用。

	
	自澳洲進口種牛（4%）
	1000頭

(修正為300頭)
	進口肉用種牛247頭
	82.3%
	3.3
	進口種牛247頭已於100年10月21日運抵金門，於11月15日完成驗收。

	
	牛隻屠宰場運轉營運(1%)
	完工試運轉1場
	完成試運轉並取得場登記證
	60%
	0.6
	已於100年取得農委會核發屠宰場登記證，因受地區現有牛群數量仍不足，尚未運作。

	
	牛隻配種率(2%)
	70%母牛懷孕
	牛隻尚未進口
	50%
	1
	牛隻10月份進口，預計於101年進行配種

	四、金門縣漁業公共設施(4%)
	漁業公共設施興建（2%）
	驗收工程1件
	配合後續擴充
	100%
	2
	本計畫為99-100跨年度工程，經再爭取後續擴充5000萬元，並已於5月提前完工。

	
	富麗漁村計畫（2%）
	驗收工程1件
	驗收工程1件，保留1件
	100%
	2
	依計畫於年度內完成出海口道路工程1件，配合蚵民需求，再追加1件，核定期程較晚，未能於年度內完工，已辦理保留，現正施工中。

	五、帶動產業升級，活絡經濟發展（4﹪）
	1.商圈促銷輔導、商業活動輔導與商圈優質環境改造計畫( 2％)
	輔導商圈專案計畫1案以上
	2件
	100%
	2
	依約如期執行。

	
	2.地方產業創新研發推動計畫(地方型SBIR) ( 2％)
	輔導廠商創新研發6案以上
	7件
	100%
	2
	依約如期執行。

	六、招商引資，促進就業及發展（8﹪）
	1.金門工商休閒園區第1期履約管理計畫(3﹪)
	履約管理
	1案
	100%
	3
	依約如期執行。

	
	2.金門工商休閒園區第2期都市計畫變更及規劃設計(3 ﹪)
	都市計畫變更及規劃設計
	1案
	50%
	1.5
	刻正送請核定為離島重大建設計畫。

	
	3.金沙斗門工業區都市計畫變更及開發計畫(2﹪)
	都市計畫變更及開發計畫
	1案
	80%
	1.6
	已核定為離島重大建設計畫，刻正辦理使用分區變更。

	七、節能減碳，打造綠色能源島（2﹪）
	太陽能熱水系統補助(2﹪)
	辦理核准案件約500件，核發獎補助款約1,500萬元
	辦理核准案件約522件，核發獎補助款1,420萬元
	100%


	2
	依工期進度管控良好。

	八、金門縣概念性總體規劃（6﹪）
	提出金門未來總體發展規劃概念及方向
	完成概念性總體規劃期初階段工作1處
	完成
	100%


	6
	實際完成概念性總體規劃期初階段工作1處，依工期進度管控良好。

	九、定期完成主要計劃地區之通盤檢討（3﹪）
	完成都市計畫主要計畫第二次通盤檢討地區比率
	完成期中階段
	1案
	66%
	1.98
	完成都市計畫主要計畫第二次通盤檢討期中報告審查。

	十、青年首次購屋無息貸款，踏出成家立業第一步（2﹪）
	兩年零利率購置住宅貸款利息補貼
	100戶
	完成
	100%
	2
	實際受理戶數134戶，並完成審核及證明書核發。

	十一、強化城鄉發展之整體規劃及管理（3﹪）
	測定都市計劃變更調整之樁位
	完成樁位測定200支
	完成
	100%


	3
	實際完成1495支，並完成驗收。

	十二、金
門縣維
護傳統
建築風
貌獎助
計畫
(7%)
	1.受理民眾申請案件及召開本府維護傳統建築風貌審議委員會4次(7%)
	召開4次會議， 辦理核准案完工後驗收29件申請案，補助3500萬元
	召開4次會議, 辦理核准案完工後驗收48件,補助5,500,1495元
	100%
	7
	已達原定目標值。

	十三、營建工程剩餘土石方管理（2﹪
	規劃及輔導各鄉鎮及民間設置土石方資源堆置處理場（1﹪）
	預計於大小金門合計營運土資場數量達三家(含公有及私有場區)
	金三榮土資場(私有）及昔果山土資場共2家
	66.67%
	0.67
	白乳山土資場規劃設置中。

	
	加強土資場查察及違規案件查緝（1﹪）
	土資場至少按季查察，共4次；違規案件視情形調整
	土資場查核12次；違規案件視情形辦理。
	100%
	1
	土資場共12次；違規罰鍰共17件。

	十四、推動綠建築計畫（2﹪）


	建造執照申請案件綠建築審查
	預計審查案件50件。
	委託辦理綠建築審查作業，共計審查145件。
	100%
	2
	依約如期執行，已達原定目標值。

	十五、無障礙設施設備改善業務（2﹪）


	提昇列管案件改善合格率（1﹪）
	改善完成比率達95%
	100年度改完成比率達100%
	100%
	1
	列管應改善案件總數140件均已改善完成。

	
	已改善已合格案件抽複查作業
（1﹪）
	預計抽複查案件數達50件
	100年度本案委託廠商辦理，完成期初而尚未抽查。
	0%
	0
	本案於100年10月14日由承商得標，故進度落後。

	各施政目標達成度權分合計(最高70分)
	63.98分


二、人力面向(15%)

	項次
	績效指標
	權重
	指標分數

(最高100分，最低0分)
	項目權分

(指標分數×權重)

	1. 
	推動公務人員終身學習，型塑學習型組織
	7%
	80
	5.6

	2. 
	鼓勵參與英語學習，提昇英語能力
	4%
	0
	0

	3. 
	通過英語能力檢定，達成政策目標
	4%
	0
	0

	各策略績效目標達成度權分合計(最高15分)
	5.6分


三、經費面向(15%)
	策略績效目標
	衡量指標
	A.原定

目標值
	B.達成

目標值
	C.達成度

C=B/A
	項目權分
	績效衡量暨
達成情形分析

	一
	各機關當年度經費經常門預算與決算賸餘百分比(7.5%)
	一
	決算數 (7.5%) 
	100%
	99%
	99%
	7.4
	經常門預算實支

482‚086‚084元，佔預算數99.3%

	二
	各機關年度資本門預算執行率(7.5%)
	一
	決算數(7.5%)
	80%
	50%
	62.5%
	4.7
	資本門預算實支

251‚069‚306元，佔預算數 50.2%

	各策略績效目標達成度權分合計(最高15分)
	12.1分


四、績效總分：

	績效面向
	績效權分

	一、業務
	63.98

	二、人力
	5.6

	三、經費
	12.1

	績效總分
	81.68


肆、未達目標值之施政目標檢討
	策略績效目標
	衡量指標
	達成度

差異值
	未達成原因暨因應策略

	一、提供公務人力素質
	鼓勵參與英語學習，提昇英語能力
	-80%
	業務繁忙，無暇參加學習，將持續鼓勵較年青同仁參加英習或選修英語學分。

	
	通過英語檢定能力檢定，達成政策目標
	-50%
	鼓勵較年青同仁踴躍參加英語能加檢定，成績列入年終考核。

	二、酒糟養牛計畫
	自澳洲進口種牛
	-50%
	因原定採專船自澳洲輸入種牛1,000頭，因受檢疫條件、澳幣升值及運輸風險等影響，未能順利決標，已召開專家學者諮詢會議及養牛推動小組會議討諭審議，改採用飛機方式輸入，降低風險。

	
	牛隻配種率
	-100%
	牛隻尚未進口，已決議採飛機輸入至台灣辦理隔離檢疫方式，待完成進口驗收後，即可進行配種繁殖。

	
	自澳洲進口種牛
	-50%
	因原定採專船自澳洲輸入種牛1,000頭，因受檢疫條件、澳幣升值及運輸風險等影響，未能順利決標，已召開專家學者諮詢會議及養牛推動小組會議討諭審議，改採用飛機方式輸入，降低風險。

	三、金門縣維護傳統建築風貌獎助計畫
	金門縣維護傳統建築風貌工作計畫
	-40%
	合約期限至100年4月底，爰尚未執行完成，督促依合約期限完成。


伍、績效總評

本局100年度，因人力面向部份未達成預期目標。本局將針對其困難度，檢討並尋求改善，爾後年度將考慮實際可能遭遇情形，續為訂定相關策略績效目標及衡量指標之依據。酒糟養牛計畫因原定採專船自澳洲輸入種牛1,000頭，因受檢疫條件、澳幣升值及運輸風險等影響，未能順利決標，已召開專家學者諮詢會議及養牛推動小組會議討諭審議，改採用飛機方式輸入，以降低風險。另因牛隻尚未進口，已決議採飛機輸入至台灣辦理隔離檢疫方式，待完成進口驗收後，即可進行配種繁殖。金門縣維護傳統建築風貌獎助計畫因合約期限至100年4月底，部份案件尚未執行完成，將督促依合約期限完成。
6、 推動成果具體事蹟

1、 99-100年金門縣安全農業計畫
(1) 執行成果

1. 完成建置金門安全農業資訊網站。

2. 舉辦安全農業宣導講座12場次，有效提升消費者對金門安全蔬果標章的認識。

3. 加強輔導農特產品包裝設計及品質控管。

4. 遴選地區農特產品，舉辦促銷活動4場次。

5. 參加2010台北花博農特產及2010年世貿一館農特產等多次特產展，行銷金       門安全農產品5次。

6. 辦理芋頭契作生產活動，推展小金門芋頭與外地異業合作，創造長期銷售管       道。

7. 編輯印製金門安全農業專輯2000本。

8. 製作安全農業節目與媒體推廣，定期出刋樂活金門安全有機專刋。

9. 舉辦農夫市集35場次。

(2) 具體效益

1. 發給各安全農業示範戶各項病蟲害防治資材計有斜紋夜盜誘殺器232個、性 費洛蒙120包、芋頭種苗消毒殺菌用藥劑滅普寧6公斤、預防及防治芋頭、蒜頭疫病用藥劑亞磷酸20公升、三元硫酸銅32公升、防治鱗翅目害蟲用藥劑蘇力菌40包、達特南6罐、賽洛寧6罐、亞滅培6罐；葉面肥料生力肥10罐及博士肥10罐；並獎勵性發給有機質肥料108包。

2. 舉辦3場次「金門安全農業系列講座，有機農業推廣與輔導」，及辦理「生物防治示範觀摩研習會」，全縣計有11個雜糧產銷班、13個蔬果產銷班共24班，及農會總幹事、推廣課同仁，計有240餘人參加，藉以提昇農民對有機農業之認知。

3. 於民城有線電視托播金門安全農業行銷廣告十次，金門日報社週刊發表2次，並先後完成安全農業合輯1000本及金門安全農業生生活誌2000本印製，優先分送社區及機關社團參考。

4. 於9月24日及10月15日辦理「99年安全農業-吉園圃宣導講習活動」、「芋頭栽培管理技術研習活動」等研習，計有烈嶼蔬菜產銷班3班及大金門蔬菜、雜糧班計8班，150餘人參加。

2、 金門地區漁業公共設施改善計畫

(1) 執行成果：

1. 完成羅厝漁港南防波堤及復國墩漁港東消波堤整建工程及出海口道路整    建修繕工程11件。

2. 完成100年度「金湖鎮花蛤季活動」

3. 輔導金湖鎮成功、金城鎮後豐港2漁村農村再生培根計畫，已完成「關懷班」，正進行「進階班」參訓中。

4. 完成金寧鄉西堡等6處出海口道路修繕工程。

5. 完成瓊林出海口道路整建工程。

6. 瓊林出海口道路整建二期工程（101年6月完工）

7. 金沙鎮劉澳等3處出海口道路整建工程（101年6月完工）

(2) 具體效益：有效改善新湖等三漁港設施使用功能，提高漁民作業方便性、安全性及投入漁業生產意願，增加地區漁業生產力；整建漁村及環境綠美化，可營造漁村新風貌，提昇漁村生活品質，並透過出海口道路整（新）建完成，可方便漁蚵民出海作業及休閒漁業之推動。

3、 金門工商休閒園區促進民間參與BOT計畫

(1) 總投資金額36.9億元，提升金門觀光休閒服務設施品質。

(2) 創造1,500個以上的就業機會，吸引優秀人才回流。

(3) 政府相關稅賦及地租收益約24億元。

(4) 均衡城鄉發展。

4、 100年金門餐飲業輔導及品質提升計畫

(1) 執行成果：

1. 問卷普查：瞭解金門餐飲現況、業者需求及有待改善之處。

2. 餐廳認證：邀請業老師培訓神秘客，實際走訪各餐飲店家評鑑，計有30家餐廳通過認證。

3. 專業培訓：培訓商家營管概念及創新思維。

4. 特色推廣：票選金門十大風味菜、設計新菜單，開發團餐菜色。

5. 營管輔導：邀請專業顧問親訪輔導店家，輔導時數120小時。

6. 媒體行銷：設計印刷餐廳簡介、餐飲認證、美食地圖，登錄餐廳詳細介紹。

7. 網路行銷：設置美食主題網站，透過關鍵字搜尋設計，讓更多人可以輕鬆查詢到計畫資訊，並行銷至網際網路平台（Facebook等）。

(2) 具體效益：

1. 聚焦金門縣餐飲業創新及服務能力的提升。

2. 鼓勵餐飲業投入技術、服務的改革創新資金。

3. 帶動餐飲業服務流程更新及商品開發20件。

4. 提昇餐飲產業收益。

5. 帶動關連產業發展，提昇產業收益。

5、 太陽能熱水系統補助計畫
(1) 執行成果：

1. 推動節能減碳措施，有效應用再生能源。

運用太陽之輻射熱代替電能，藉以加熱水源，目前廣泛應用於家戶及室內溫水游泳池。本府規劃太陽能熱水系統補助計畫，加速落實節能減碳策略措施並實踐分年目標，藉由政策全面引導低碳經濟發展，並形塑節能減碳社會。
2. 發展綠能產業，創造地區就業機會

金門地區太陽能熱水系統合格安裝廠商，本府於97年3月12日公告發布「金門縣政府太陽能熱水系統推廣獎勵補助作業要點」以前，僅一家廠商獨立推廣，之後逐步增加為15家合格安裝廠商，創造地區100個以上之就業機會。

3. 讓民眾體認潔淨能源，激發民眾對環境保護之關懷

建構低碳社會，除寄望技術創新及制度改革外，最重要的莫過於民眾意識的覺醒。藉由太陽能熱水系統補助計畫，一方面節省民眾荷包，一方面讓環境得以休養，更可落實政府節能減碳政策，創造三贏局面。

(2) 具體效益

1. 社會效益：減少民眾一氧化碳中毒事件發生，避免引發社會悲劇。

2. 環保效益

A. 有效利用綠色能源，取代傳統能源之使用，減少用電負載。

B. 減少二氧化碳排放量。

C. 保護生態環境，減緩對大自然之衝擊。

3. 經濟效益

A. 增加金門地區就業機會。

B. 為民眾節省瓦斯費用。

C. 引進綠能產業，促進地區經濟發展，創造千萬產值。

6、 100年維護傳統建築風貌獎助計畫：維護整修傳統閩南式建築物共53件。
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