金門縣政府財政局100年度施政績效報告

壹、前言

為配合地區整體發展，健全財政基礎，支援政府施政，持續推動各項財政政策措施，100年度本局施政目標及重點為：

一、強化縣庫管理效能；辨理庫款孳息，增裕庫收，撙節消費性支出，以應施政支出。
二、積極開源節流，以充裕地方財政。

三、積極督促各業管單位加強各項欠稅及行政罰款之收繳及清理，以符公平正義原則及維護本府財源。各項收入憑證之控管與加強抽核，有效掌控收入憑證管理工作。

四、公告受理申設離島免稅購物商店，塑造免稅購物環境。

五、縣有財產產籍管理建立完整資料檔，納入租售管理。

六、督導各機關學校公用財產清查及盤點作業，提高使用效率，有效活化運用。

七、推行E拍網動產報廢、報損之上網，積極開源節流。

八、清查公用房地督促積極活化利用，處理被占用縣有土地追收使用補償金及放租利用。

九、軍事閒置營區，爭取撥用活化，發展觀光特色。

十、中和五眷村－復興新村餘屋出售及四眷村土地開發。

十一、執行私劣菸酒稽查及取締工作。

十二、積極辦理菸酒宣導工作。

十三、嚴密庫款支付程序，加強預算控制，覈實審核付款憑單，依法辦理庫款支付。

十四、配合公庫遴選，評估系統置換。

十五、持續推動存帳（通匯）作業，減少支票開立，爭取財政部考核績效。
十六、配合經濟部標準檢驗局辦理ISO追查，確保支付效能及服務品質。

100年度施政績效評核，係依據年度施政計畫項目之衡量指標(核心業務面向8項、業務創新改良面向1項、人力面向1項及經費面向1項，合計11項)辦理。
貳、近3年預算及人力

一、近3年預、決算趨勢：(單位：千元)
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	98
	99
	100

	公務預算

(縣預算)
	預算
	940,903
	12,367
	13,643


	
	決算
	872,208
	10,214
	11,151

	地方建設
開發基金
-融資業務
	預算
	15,153
	30,030
	38,499

	
	決算
	5,077
	10,703
	27,093

	地方建設
開發基金-其他業務支出
	預算
	0
	0
	36,623

	
	決算
	0
	0
	862

	合計
	預算
	956,056
	42,397
	89,035

	
	決算
	877,285
	20,917
	39,106


二、預、決算趨勢說明：

(一) 預算增減分析原因：

1.財政業務屬於機關內部行政管理性質，每年預決算額度變化不大。

2.98年度因執行專案交辦事項「金門縣感恩回饋券」以至於當年度預算高達9.29億元，決算數為8.62億元，執行率為92.74%。

3.菸酒管理大致以財政部補助款（菸品健康福利捐）為主，菸捐補助經費近3年98、99及100年度分別為1,380千元、2,724千元及2,441千 元，專款專用於菸品查緝等經費（含購置設備－資本門）。

4.地方建設開發基金對「金門縣中和五眷村改建基金」之貸款契約由98年底延長至100年底，並原預貸額度1,347,597千元增為1,854,673千元，故融資業務收入之預算逐年增加。

5.為提升金門地區旅遊及住宿品質，計畫於莒光湖畔基地實行開發案，增加36,623千元規劃設計費、約僱人員2名等相關費用。

(二)預、決算落差原因分析：
1.各項經費樽節支用，中央補助經費部分賸餘款仍解繳縣庫。

2.地方建設開發基金配合「金門縣中和五眷村改建基金」之工程款撥貸，該工程款撥款期與金額不如預期。

3.莒光湖畔開發案，原計畫本由府興建旅館主體並招商委託民間業者經營方式（OT模式）進行莒光湖畔整體開發，但因停止原OT模式開發，並改採BOT模式開發，原先編列本案規劃設計等費用未支用。
三、實際員額：
	
	98
	99
	100

	正式職員
	11
	12
	12

	約聘僱人員
	8
	8
	10

	臨時人員
	5
	5
	6

	按日計酬
	1
	1
	0

	合計
	25
	26
	28


參、施政目標達成情形

一、業務面向(70%)

(一)核心業務面向策略績效衡量目標(60％)

	策略績效目標
	衡量指標
	A.原定

目標值
	B.達成

目標值
	C.達成度

C=B/A
	項目權分
	績效衡量暨
達成情形分析

	一
	提高財政自主，降低財政依賴（7.5%）
	一
	當年度自有財源收入較前一年度決算比率
	100%
	101.14%
	101.14%
	7.5
	達成


	二
	圓滿達成年度歲入預算目標（7.5%）

	一 
	歲入預算達成率
	90%
	98.28%
	109.2%
	7.5
	達成

	三
	建立產籍完整資料檔及處分提升管理利效率（7.5%）
	一
	釐整異動縣產資料庫及地理資訊系統建置之資料（3.75%）
	9,771筆

	11,511筆
	117.8%
	3.75
	辦理釐整異動縣產資產資料庫及地理資訊系統建置之縣有不動產資料共11,511筆，並建立縣有土地土地使用分區資料建檔登錄於公產系統，俾利於出售、出租案件查對土地使用分區資料，民眾申請時無需再行檢附，達到便民簡政目標。

	
	
	二
	辦理縣有財產出租、出售及設定地上權等業務處分收益 (3.75%)
	185戶

	0戶
	0%
	0
	工務局使用執照因損鄰未取得，故無法處分。

	四
	公用財產清查及盤點檢評（7.5%）
	一
	辦理各機關學校公有財產檢核及盤點計畫之落實度
	20單位

	21單位

	105%

	7.5
	訂定本府各機關學校財產管理檢核計畫，提昇財產運用效能：為落實財產管理制度，依「金門縣縣有財產考核要點」會同主計單位執行各機關學校財產管理計21個機關學校進行查核，並請各機關學校先行自我檢查，減少管理缺失，本府檢核自10月中旬歷時20天依財產檢核項目及評分標準表四大項29小項逐項檢查，俾能增進財產運用效能。

	五
	執行私劣菸酒稽查及取締工作。（7.5%）
	一
	依據菸酒查緝及檢舉案件處理作業要點規定，每年抽檢菸酒買賣業者家數之比例應占本縣菸酒買賣業者總家數百分之五以上。
	6%
	141.6%
	100%
	7.5
	依據財政部訂頒「菸酒查緝及檢舉案件處理作業要點」規定，每年抽檢菸酒買賣業者家數之比例應占本縣菸酒買賣業者總家數百分之五以上。本府100年度施政計畫目標訂定百分之六，為加強輔導菸酒買賣業者，避免違規受罰，100年稽查菸酒買賣業者家數應查17.28家次（288家*6%=17.28），實際稽查高達408家（次），圓滿達成任務；本年度裁罰案件計23件，罰鍰金額新臺幣130萬3,080元整，沒入菸品599包、酒品68.1公升；總計罰鍰件數、金額均創歷年新高，沒入違規菸酒品亦較99年度增加，成效優異。



	六
	積極辦理菸酒宣導工作。（7.5%）
	一

	辦理菸酒管理宣導工作，及與轄內菸酒業者聯繫溝通之次數。

	財政部訂定100年度菸酒考評項目：菸酒宣導之次數。
	本府100年度實際辦理菸酒宣導之次數。
	100%
	7.5
	以財政部訂頒年度「私劣菸酒查緝督導考核要點」考評項目--辦理菸酒宣導次數為評核指標。【當年度辦理次（家）數／財政部訂定年度考評指標之次（家）數】×100%。

100年度積極辦理菸酒宣導工作，如下：

(一)加強菸酒管理法令宣導：
1.平面類：

財政部規定：發布新聞稿、公文、宣導手冊、海報…等次數應為10次。

本府辦理如下：發布新聞稿（7則）、公文（有7次）、宣導手冊（9張）、海報（2次）；共25次。

【達成目標值=25/10=250%】

2.媒體類：

財政部規定：電視、跑馬燈等次數應為4次。

本府辦理如下：電視（4次）、跑馬燈（2次）；共6次。

【達成目標值=6/4=150%】
3.活動類：

財政部規定：邀集轄區菸酒業者或菸酒團體舉辦座談（公聽）會、消費者保護、村里民大會、登山健行等各類戶外活勳宣導等次數應為4次。

本府辦理如下：講習會1場次，活動類4場次；合計5場次。

【達成目標值=5/4=125%】

4.配合中央宣導：

財政部規定：中央發布法令宣導等新聞稿，配合轉載至地方政府網路等宣導活動…等次數為2次。

本府辦理計有9次。

【達成目標值=9/2=450%】
（二）加強與轄內相關菸酒製造業者、菸酒進口業者或菸酒販賣業者聯繫溝通之次數：

財政部規定，為40家次。

本府辦理：計有279家次。

【達成目標值=279/40=697.5%】

以上，均超過財政部訂定考評指標，圓滿達成任務。

	七
	嚴密庫款支付程序，覈實審核付款憑單，依法辦理庫款支付。（7.5﹪）
	一
	簽票交付後及委託匯款資料放行後本課錯誤率
	0.06%以下
	(2/27,241)*100%=0.01%
	100%
	7.5
	100年度錯誤率為0.01%小於0.06%，圓滿達成目標。

	八
	確保庫款安全，減少實體支票開立，提高存帳（通匯）比率。（7.5%）
	一
	存帳（通匯）案件比率
	90%以上
	(25,608/27,241)*100%=94 %
	104.4%
	7.5
	100年度存帳(通匯)比率達94%大於目標値90%，成效良好。

	各策略績效目標達成度權分合計(最高60分)
	56.25分


(二)業務創新改良面向策略績效衡量目標(10％)

	策略績效目標
	衡量指標
	A.原定

目標值
	B.達成

目標值
	C.達成度

C=B/A
	項目權分
	績效衡量暨
達成情形分析

	一
	「金門E網拍」拍賣報廢動產（10﹪）
	一
	各機關學校公有動產報廢上網拍賣數占報廢數比例 (5﹪)
	20件
	232件
	1,160%
	5
	強化縣有報廢動產再生與利用，達到開源節流、節能減碳的目標：本局為達到「有效管理公用財物、促進資源再利用」之願景。訂頒「金門縣縣有報廢動產變賣處理作業要點」，依本要點規定已屆使用年限或無需續用之報廢公務用財產及物品，但仍有再利用效能者，本年1月份起運用「惜物網」拍賣網站，提供民眾更便捷的二手貨網路競價拍賣交易市集，其成交212件， 

	
	
	二
	動產報廢上網拍賣年收金額(5﹪)
	10,000元

	262,143元
	2,621.43%
	5
	收入金額為26萬2,143元整。藉由惜物網達成財產末端管理與再生與利用，增加縣庫財政收入。

	各策略績效目標達成度權分合計(最高10分)
	10分


二、人力面向(15%)

	策略績效目標
	衡量指標
	A.原定

目標值
	B.達成

目標值
	C.達成度

C=B/A
	項目權分
	績效衡量暨
達成情形分析

	一
	型塑學習型組織，提昇公務人力素質（15％）
	一
	推動公務人員終身學習，型塑學習型組織
	40小時
	71.36小時
	178.4%
	15
	本局正式及約僱人員計22人，學習總時數為1,570小時，平均71.36小時/人。

	各策略績效目標達成度權分合計(最高15分)
	15分


三、經費面向(15%)
	策略績效目標
	衡量指標
	A.原定

目標值
	B.達成

目標值
	C.達成度

C=B/A
	項目權分
	績效衡量暨
達成情形分析

	一
	節約政府支出，合理分配資源（15%）
	一
	各機關當年度經常門預算與決算賸餘百分比
	3%
	18.26%
	608%
	15
	撙節支出，成效良好。

	各策略績效目標達成度權分合計(最高15分)
	15分


四、績效總分：

	績效面向
	績效權分

	一、業務
	66.25

	二、人力
	15

	三、經費
	15

	績效總分
	96.25


肆、未達目標值之施政目標檢討

	策略績效目標
	衡量指標
	達成度

差異值
	未達成原因暨因應策略

	辦理縣有財產出租、出售及設定地上權等業務處分收益 (3.25%)
	185戶
	100%
	工務局使用執照因損鄰未取得，故無法處分。


伍、績效總評

本局在財政部地方財政輔導考評公庫及債務管理獲甲等殊榮、菸酒管理於全國菸酒考核經財政部評定甲等及庫款支付業務年度重評續獲經濟部標準驗驗局ISO認可登錄，再者；金湖鎮商務旅館招商興建順利進行，免稅購物商店林立，皆帶動地方繁榮，是以，本局行政管理及開源工作，成效優異。
陸、推動成果具體事蹟

一、總歲入:100年度歲入自行決算數101億9,036萬餘元佔年度預算124億8,198萬餘元98.28%。

二、本府100年度自有財源72億9,905萬餘元，較99年度72億1,688萬餘元增加8,218萬餘元。
三、100年度金酒公司捐贈本府50億元，較99年度49億元增加1億元。

四、於100年1月1日正式使用公庫服務系統，有效管理各機關收入繳款書開立、繳納情形，訂定行政規則要求各機關每月將未徵數明細表、收入繳款書開立明細表陳機關首長核閱後送財政局，避免以往因第一線承辦人未列管稽催導致之縣庫損失。

五、與縣庫代理銀行臺灣土地銀行完成縣庫契約換約，新合約期限為10年，自101年1月1日起至110年12月31日止。

六、公告受理業者申請離島免稅購物商店:本縣第一家離島免稅購物商店由昇恒昌公司子公司金坊股份公司於99年12月16日設立開業，本府於100年度再次公告受理業者申請離島免稅購物商店，截至100年底計有5家業者開設11家離島免稅購物店（含99年設立之金坊），其中和桐公司結盟全球大二大免稅集團「海內曼集團HEINEMANN Pte Ltd」，金寶來公司結盟中免集團，有助於營造多元化之免稅購物商店環境，提供消費者多樣化之免稅商品選擇，豐富金門地區夜間消費旅遊行程。

七、辦理釐整異動縣產資產資料庫及地理資訊系統建置之縣有不動產資料共11,511筆，並建立縣有土地土地使用分區資料建檔登錄於公產系統，俾利於出售、出租案件查對土地使用分區資料，民眾申請時無需再行檢附，達到便民簡政目標。

八、訂定本府各機關學校財產管理檢核計畫，提昇財產運用效能：為落實財產管理制度，依「金門縣縣有財產考核要點」會同主計單位執行各機關學校財產管理計21個機關學校進行查核，並請各機關學校先行自我檢查，減少管理缺失，本府檢核自10月中旬歷時20天依財產檢核項目及評分標準表四大項29小項逐項檢查，俾能增進財產運用效能。

九、強化縣有報廢動產再生與利用，達到開源節流、節能減碳的目標：本局為達到「有效管理公用財物、促進資源再利用」之願景。訂頒「金門縣縣有報廢動產變賣處理作業要點」，依本要點規定已屆使用年限或無需續用之報廢公務用財產及物品，但仍有再利用效能者，本年1月份起運用「惜物網」拍賣網站，提供民眾更便捷的二手貨網路競價拍賣交易市集，其成交212件，計收入金額為26萬2,143元整。藉由惜物網達成財產末端管理與再生與利用，增加縣庫財政收入。

十、執行公有地清查利用計畫，活化公有土地：本府會同各鄉鎮公所及農林單位會勘五鄉鎮公有土地，作成現況紀錄、照片等相關資料建檔，土地清查評估可行利用方式，依本縣縣有財產管理自治條例指定管理機關或放租或依國有財產法第38條依法撥用，加強土地利用強度。

十一、清理被占用縣有土地，促成民眾合法使用：依「金門縣政府縣有被占有及閒置房地清查處理方案」及「金門縣縣有不動產被占用處理要點」執行清查中被占用之縣有地計筆數12筆，面積12﹐330.70平方公尺，依法收取占用期間之使用補償金，計收新台幣73﹐751元整。符合規定者，已辦理承租簽約；未符合規定者，已函請自行騰空地上物交還縣有土地。

十二、國防部軍備局100年預計釋出拆除營區計51處經會同各機關(單位)就列為釋出營區金寧鄉22處、金湖15處、金沙8處、金城1處、烈嶼5處，其中27處有撥用需求，已請各單位儘速撥用，另不撥用則由民眾申請依離島建設條例第9條規定予以購回。

十三、金湖商務旅館興建及經營案：本案承商駿陞公司本年6月29日完成地上權設定登記。7月4日辦理土地鑑界。7月12日辦理本案用地點交。並完成圍籬工程，及委託威信公司為履約管理廠商，代本府監督駿陞公司執行本BOT案。

十四、增訂「金門縣縣有財產管理自治條例」增修第59條之3條文」經縣議會於本年5月20日第5屆第5次臨時會三讀通過，並經內政部於本年7月25日內授中辦地字第000045384號函准予備查；並另訂定「金門縣政府辦理中和五眷村不動產出售作業要點」以作為中和五眷村不動產處分法令依據。

十五、執行「中和四眷村土地開發可行性評估及先期規劃案」已於本年10月20日召開技術標評選會議。由喻台生建築師事務所得標，並於11月14日簽約。另該所12月12日檢送工作執行計劃書及拆圍工程執行計畫書業經送本府審核通過在案。

十六、莒光湖開發可行性評估及先期規劃案經公開評選由旋之恆公司萬元整得標承作，並於9)年12月31日訂約。該廠商於本年1月14日提送工作計畫書，並依契約履行本案執行之進度，4月15日提可行性評估報告書，經審查後 廠商修正後可行性評估報告審查通過。9月16日提先期規劃報告書送府審查通過。廠商12月2日提工作成果報告書，依成果驗收會議結論，廠商按審查意見修正成果報告書送府。本案成果報告書修正己完竣。
十七、縣有非公用房地出租（售）：
（一）處分案件：本年度申購案計金湖鎮湖后劃段509地號縣有地等18件，總收入101萬5﹐452元整。

（二）縣有非公用房地出租：縣有非公用房地出租筆數總計總計211筆，總面積計62公頃3﹐680.95平方公尺租金收入計1064萬7,679元整。
十八、 執行私劣菸酒稽查及取締工作：

查獲違法案件均審慎審理，本年度菸酒管理裁罰案件計23件，罰鍰金額新臺幣130萬3,080元整，沒入菸品599包、酒品68.1公升；總計罰鍰件數、金額均創歷年新高，沒入違規菸酒品亦較99年度增加，有效遏阻不法，成效優異。

十九、積極辦理菸酒宣導工作：

透過各種管道積極辦理菸酒宣導，其宣導次數，不論平面類、媒體類或活動類等，均超過財政部訂定考評指標，為擴大宣導層面，本年度更辦理多項創新活動，如5月份至金門大學對學子教育扎根菸酒宣導及協調財政部國庫署首次蒞金於7月份共同辦理菸酒消保活動，吸引民眾高達六、七百人參加。

二十、100年度收辦各項憑單計1萬6,862件，開立縣庫支票1,633張及採連線委託付款2萬5,608筆，共計2萬7,241筆，存帳案件（即委託付款）佔總開票量達94.01﹪，與去年93.17﹪相比略成長0.84﹪，減少縣庫支票開立，達財政部考評最高分（90%以上得10分），成效持續良好。

二十一、財主系統資源共享，加速支付時效：

（一）行政院主計處為協助縣市政府研訂行政資訊作業整體發展及資訊體系架構模型，開發「縣市公務預算會計暨財政資訊系統」，作為縣市政府電子化發展之先導系統，可節省各縣市個別開發與系統維護之人力、時間及經費，促進縣市公務預算會計暨財政作業一致化、合理化及全面自動化；庫款支付系統並於100年更新改版，系統較穩，速度較快，台省已有11縣市使用。

（二）本局100年7月評估後預計101年上線使用，於10月對同仁充分教育訓練，詳實系統測試，建議中辦功能增加或修改計24案，以符本縣實需；並與各支用機關及代庫土銀溝通協調，各項前置作業完備，於101年度上線後，運作順遂，無縫接軌，新系統直接擷取主計部門資料及免負擔軟硬體維護費為最大優點，達促進財主資料之整合應用，加速支付時效。
二十二、庫款支付業務自91年取得經濟部標準檢驗局ISO 9001認證後，通過多次追查與重評（3年重評乙次），100年度重評於10月13、14日辦理，在同仁平日落實執行下，以無主要缺點；1次要缺點，續獲認可登錄。
年





度





預





決





算





年





度





項





目








PAGE  
- 7 -

_1394871423

