金門縣政府政風室100年度施政績效報告
壹、前言

「廉政」為當代普世價值，民眾對政府清廉與效能均有高度期許。馬總統上任後以「廉能、專業、永續、均富」為施政方向，將「廉能」列為首位；李縣長於98年就職時亦宣示「清廉執政」列為任內施政主軸，並於首次主管會報中強調：「興利除弊，嚴懲貪瀆」將列入施政計畫，全面推動落實執行。中央地方一條心，共同敦促廉能政治之發展。
依據國際透明組織（Transparency International，簡稱TI）所開發的各種測量貪腐指數的調查工具檢測結果顯示，我國屬於「中度廉潔」的國家，易言之，我國在「反貪倡廉」工作方面，尚有不少努力的空間。兼之，「端正政風，澄清吏治，建立廉能政府」，向來是本府努力的一貫目標。基於以上信念，本室遂構思日後各項政風工作策略，編撰政風工作白皮書，做為推展廉政工作之準據。並至盼各界能藉以瞭解本府推動政風工作的過程與期許，進而鼎力支持及參與，共同為建構金門廉政機制，實踐廉能政府的目標而努力。

基此，本室100年度施政目標與重點包括：一、加強政風法令宣導，強化員工及民眾防貪肅貪共識。二、辦理業務稽核，協助機關興利防弊。三、查處貪瀆不法，樹立廉能政府。四、落實公務機密維護，嚴防機密外洩。五、加強機關安全維護，防範危害機關人員生命、財產安全情事發生。六、加強政風行銷工作，提升業務績效。七、編撰本府或所屬機關易滋弊端重要業務之防貪專報。八、型塑學習型組織，提升公務人力素質。九、核實編列經費，有效合理分配執行。
貳、近3年預算及人力

一、近3年預、決算趨勢：(單位：百萬元)
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	         年
	98
	99
	100

	公務預算

(縣預算)
	預算
	987,000
	1,346,000
	1,501,000

	
	決算
	933,064
	1,263,135
	1,461,527

	合計
	預算
	987,000
	1,346,000
	1,501,000

	
	決算
	933,064
	1,263,135
	1,461,527


二、預、決算趨勢說明：

(一)本府99年第1次廉政會報提案通過籌組「金門縣政府廉政志工隊」暨「金門縣政府廉政志工隊計畫」編列100年度召募志工等相關經費，及辦理廉政志工教育訓練，故100年度預算較前一年度略增155,000元。(預算增減原因分析)

(二)本室同仁因加班皆以補休方式申請，故人事費用鮮少支出，故預、決算有些許落差。 (預、決算落差原因分析)

三、實際員額：

	
	98
	99
	100

	正式職員
	5
	5
	5

	約聘僱人員
	1
	1
	1

	臨時人員
	0
	0
	0

	合計
	6
	6
	6


參、施政目標達成情形

一、業務面向(70%)

(一)施政目標達成度(60%)

	策略績效目標
	衡量指標
	A.原定

目標值
	B.達成

目標值
	C.達成度

C=B/A
	項目權分
	績效衡量暨
達成情形分析

	一
	加強政風法令宣導，強化員工及民眾防貪肅貪共識（10%）
	一
	辦理機關員工政風機構辦理政風法令宣導 (4﹪)
	1年20次
	20次
	100%
	4
	配合金門各重大活動辦理反貪反賄選等政風法令宣導

	
	
	二
	辦理廉政民意調查 (4﹪)
	1年2次
	2次
	100%
	4
	本室暨所屬消防局政風室各辦理1次廉政問卷調查

	
	
	三
	召開機關廉政會報 (2﹪)
	1年1次
	1次
	100%
	2
	11月29日舉辦本府第1次廉政會報

	二
	辦理業務稽核協助機關興利防弊（20﹪）
	一
	實施專案業務稽核(4﹪) 
	1年4件
	4件
	100%
	4
	100年度專案稽核共4件

	
	
	二
	訂（修）定機關業務防弊措施(4﹪) 
	1年1次
	1次
	100%
	4
	100年度修定機關業務防弊措施共1次

	
	
	三
	落實執行公務員廉政倫理規範，並辦理獎勵廉潔楷模表揚(5﹪)
	1年1次
	1次
	100%
	5
	於本府主管會報公開表揚廉潔楷模人員

	
	
	四
	建置採購資訊資料庫，勾稽發掘異常案件 (3﹪)
	1年3件
	3件
	100%
	3
	每月彙整本府暨所屬機關學校採購案件一覽表，發掘異常採購案件

	
	
	五
	監辦採購案件(4﹪)
	1年80件
	120件
	100%
	4
	監辦本府各採購案件達120件

	三
	查處貪瀆不法樹立廉能政府（14﹪）
	一
	線索發掘(3﹪)
	1年2件
	2件
	100%
	3
	100年度線索發掘共2次

	
	
	二
	行政肅貪(4﹪)
	1年1件
	1件
	100%
	4
	100年度行政肅貪共1件

	
	
	三
	貪瀆不法起訴(7﹪)
	1年1件
	1件
	100%
	7
	100年度貪瀆不法起訴共1件

	四
	落實公務機密維護嚴防機密外洩（8﹪）
	一
	辦理公務機密宣導(2﹪)
	1年12次
	12次
	100%
	2
	100年度辦理公務機密宣導共12件

	
	
	二
	辦理保密檢查及資訊安全管理稽核(3﹪)
	1年3次
	3次
	100%
	3
	100年度辦理保密檢查及資訊安全管理稽核共3次

	
	
	三
	發掘查察違規或洩密案件(3﹪)
	1年1次
	1件
	100%
	3
	100年度發掘查察違規或洩密案件共1件

	五
	繼續加強機關安全維護，防範危害機關人員生命、財產安全情事發生（8﹪）
	一
	辦理機關安全維護宣導(2﹪)
	1年12次
	12次
	100%
	2
	100年度辦理機關安全維護宣導共12次

	
	
	二
	辦理安全維護措施檢查(3﹪)
	1年3次
	3次
	100%
	3
	100年度辦理安全維護措施檢查共3次

	
	
	三
	協助辦理陳情請願或重大危安事件(3﹪)
	1年1次
	1次
	100%
	3
	100年度協助辦理陳情請願或重大危安事件共1次

	各策略績效目標達成度權分合計(最高60分)
	60分


(二) 業務創新改良面向策略績效衡量目標(10％)
	策略績效目標
	衡量指標
	A.原定

目標值
	B.達成

目標值
	C.達成度

C=B/A
	項目權分
	績效衡量暨
達成情形分析

	一
	加強政風行銷工作及提昇業務績效（4﹪）
	一
	善用報紙宣導政風作為 (2﹪) 
	1年5次
	5次
	100%
	2
	100年度宣導政風作為共5次

	
	
	二
	創新廉政工作宣導 (2﹪)
	1年5次
	5次
	100%
	2
	100年度創新廉政工作宣導共5次

	二
	編撰本府或所屬機關易滋弊端重要業務之防貪專報（6%）
	一
	研編防貪專報(6%）
	1年2件
	2件
	100%
	6
	100年度研編防貪專報共2件

	各策略績效目標達成度權分合計(最高10分)
	10分


二、人力面向(15%)
	策略績效目標
	衡量指標
	A.原定

目標值
	B.達成

目標值
	C.達成度

C=B/A
	項目權分
	績效衡量暨
達成情形分析

	一
	型塑學習型組，提升公務人力素質（15%）
	一
	推動公務人員終身學習，型塑學習型組織(7﹪)
	（電子學習護照總時數超過規定最低時數之人數÷單位總人數）×100%
	80％
	100%
	7
	80％

	
	
	二
	派員參與政風相關業務訓練，提升專業知能(8﹪)
	（參加專業訓練活動總時數超過40小時之人數÷單位總人數）×100%
	50％
	100%
	8
	50％

	各策略績效目標達成度權分合計(最高15分)
	15分


三、經費面向(15%)

	策略績效目標
	衡量指標
	A.原定

目標值
	B.達成

目標值
	C.達成度

C=B/A
	項目權分
	績效衡量暨
達成情形分析

	一
	核實編列經費，有效合理分配執行（15%）
	一
	各機關當年度經常門預算與決算賸餘百分比（15%）
	（經常門預算數－經常門決算數）/經常門預算數×100％
	2％
	100％
	15
	2％

	各策略績效目標達成度權分合計(最高15分)
	15分


四、績效總分：

	績效面向
	績效權分

	一、業務
	70

	二、人力
	15

	三、經費
	15

	績效總分
	100


肆、推動成果具體事蹟
一、業務面

（一）依行政院訂頒「國家廉政建設行動方案」及法務部廉政署訂定100年度「推動社會參與 擴大網絡關係」政風工作主軸，積極推動各項廉政、興利服務工作，建構地區廉能政治文化。
（二）定期召開廉政會報，提供廉政改革建言，結合民間社會力量，共同合作預防不法及打擊貪腐。

（三）建置本府村里廉政平臺，協助推動廉政工作。

（四）成立本府廉政志工隊，協助推動廉政工作。

（五）辦理本府「100年度廉政問卷調查委託研究」，並舉辦廉政調查結果發佈及焦點團體座談會，邀請專家學者座談，針對調查結果做深入研討，藉以作為本府未來廉政政策施行之參考。
（六）依據本府廉政倫理規範，受理受贈財務、飲宴應酬、請託關說及其他廉政倫理事件登錄，截至目前總計登錄275件，較去年大幅增加122件。
（七）辦理本府100年度廉潔楷模選拔活動，獲選的廉潔楷模有本縣警察局保防室主任林興財等四人，本室並於縣府主管會報中辦理表揚，冀藉由推廣蔚為廉政風潮。
（八）結合本府採購單位，加強採購案件審核作業，適時協調稽核小組，進行事中及事後稽核審查，發掘違常線索，列管追查究處，根絕流弊。
（九）訂頒本府「2011年世界金門日」、「2011搶灘料羅灣第九屆海上長泳」及「2011金廈海域泳渡」等專案安全維護實施計畫落實執行，期間未曾發生任何重大危安狀況，地區政風同仁並配合相關實施計畫，全力投入執行安全維護任務，圓滿達成任務。
（十）本年度工作計畫執行情形已逐項完成檢討，新年度工作計畫，依本年度績效目標訂定，並參照行政院新頒「國家廉政建設行動方案」政策方向及具體作為規劃，並著眼長期人才養成訓練，加強各項業務專業知能，希望以計畫為導向，統合現有人力、物力，發揮最大效益。
二、人力面

（一）辦理本府所屬機關學校專任暨協辦政風業務人員專業訓練計2場次，以提昇政風人員專業知能。
（二）結合機關現有資源及本室人力，掌握工作重點，組織案例研討會，採定期及不定期方式，互相觀摩研討學習，精進工作技能，提高案件品質，達成新年度工作績效目標。

（三）薦送同仁3人參加「ISO27001:2005資訊安全管理系統主導稽核員」及1人參加「訓練發展管理師認證班」訓練，並分別通過考試取得專業證照，提昇人員素質。

三、經費面

    核實編列年度經費，撙節支出，妥善運用執行年度計畫，有效達成年度計畫目標。
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