                  
    ○○縣殯葬管理基金
   自償性債務舉借及償還計畫案
             --營運管理計畫

中華民國103年3月

一、計畫內容
(本範例係○○縣殯葬業務於102年成立殯葬管理基金，因該基金已營運收費具自償性，承接原屬公務預算8億元債務)
	(一)計畫名稱：○○縣殯葬管理基金營運管理計畫

	(二)計畫總經費：9億3,587萬2,000元

	(三)舉債總金額

1.自償性：8億元
2.非自償性：-

	(四)計畫摘要

1.目的：為滿足地方需求，提供必要殯葬管理設施外，善用土地資源，促進公墓更新與倡導火葬，解決納骨存放飽和問題，創造殯葬公園化新境界，並融合納骨、觀光、休閒、遊憩等功能，提供一處高品質存放環境。
2.簡述內容：

(1) ○○縣92至95年間，為興建A園區工程、聯外道路及B園區納骨塔設施暨禮堂工程，歷年由公務預算舉借8億元債務。該縣於102年成立○○縣殯葬管理基金，鑑於該等工程已營運收費，具有自償性，本財政自我負責精神，爰由該基金102年承接8億元債務，並依基金營運情形，逐年編列預算償還貸款。

(2) 該基金致力於殯葬設施、禮儀商品的改革與研發，不斷地創新，除強化現有墓基及塔位之銷售外，為符合民眾需求，規劃A園區E區景觀工程及新納骨設施之建置，開闢新財源，以維持高品質的永續經營管理。

	(五)預期效益

1.103年A園區E區景觀工程完工後，預計可增加銷售200個納骨位，年平均收入可增加800萬元。依市場需求逐步開發其他區域，C區或F區並於110年左右完工，預估112年以後每年可再增加500萬元收入。

2.107年以後B園區新建納骨設施及神主牌位區完成後，每年可再增加500萬元收入。

	(六)執行進度

	執行階段
	開始日期
	完成日期
	執行單位

	1.規劃
	102年1月

106年1月
	102年2月

106年2月
	○○縣殯葬管理所

	2.設計
	102年3月

106年3月
	102年5月

106年5月
	○○縣殯葬管理所

	3.實施
	103年1月
	103年12月

107年12月

110年12月
	○○縣殯葬管理所


(七)財源籌措

1.資金來源：○○縣殯葬管理基金於102年1月承接興建園區債務8億元後，即向銀行舉借5年期借款8億元償還承接債務，102年、107年、112年及117年以每5年向銀行借款舉新還舊方式償還，至122年再舉借1年期借款償還完畢。
單位：千元

	
	自有資金
	中央公務預算/特別預算
	地方公務預算/特別預算
	銀行借款
(舉新還舊)
	發行乙類公債
	其他
	合計

	102年度
	92,280 
	
	
	800,000
	
	
	892,280

	103年度
	92,280 
	
	
	
	
	
	92,280

	104年度
	92,280 
	
	
	
	
	
	92,280

	105年度
	92,280 
	
	
	
	
	
	92,280

	106年度
	97,280 
	
	
	
	
	
	97,280

	107年度
	97,280 
	
	
	663,484
	
	
	760,764

	108年度
	97,280 
	
	
	
	
	
	97,280

	109年度
	97,280 
	
	
	
	
	
	97,280

	110年度
	97,280 
	
	
	
	
	
	97,280

	111年度
	102,896 
	
	
	
	
	
	102,896

	112年度
	102,896 
	
	
	461,241
	
	
	564,137

	113年度
	102,896 
	
	
	
	
	
	102,896

	114年度
	102,896 
	
	
	
	
	
	102,896

	115年度
	102,896 
	
	
	
	
	
	102,896

	116年度
	102,896 
	
	
	
	
	
	102,896

	117年度
	94,896 
	
	
	233,758
	
	
	328,654

	118年度
	94,896 
	
	
	
	
	
	94,896

	119年度
	94,896 
	
	
	
	
	
	94,896

	120年度
	94,896 
	
	
	
	
	
	94,896

	121年度
	95,543 
	
	
	
	
	
	95,543

	122年度
	95,543 
	
	
	27,342
	
	
	122,885


2.經費使用：○○縣殯葬管理基金於102年興建A園區E區景觀工程及A園區C區、F區，106年興建B園區新建納骨設施及神主牌位區。
                                                      單位：千元
	
	工務行政費用
	規劃設計監造費
	土地價款及補償費
	機械及設備費
	工程經費
	其他
	合計

	102年度
	45,000 
	2,000
	
	
	20,000
	
	67,000

	103年度
	45,000 
	
	
	
	3,000
	
	48,000

	104年度
	40,000 
	
	
	
	7,000
	1,000
	48,000

	105年度
	40,000 
	
	
	
	
	
	40,000

	106年度
	40,000 
	1,000
	
	
	7,000
	
	48,000

	107年度
	40,000 
	
	
	
	7,000
	
	47,000

	108年度
	40,000 
	
	
	
	3,000
	
	43,000

	109年度
	40,000 
	
	
	
	9,000
	
	49,000

	110年度
	40,000 
	
	
	
	7,000
	2,000
	49,000

	111年度
	41,200 
	
	
	
	
	
	41,200 

	112年度
	41,200 
	
	
	
	
	
	41,200 

	113年度
	41,200 
	
	
	
	
	
	41,200 

	114年度
	41,200 
	
	
	
	
	
	41,200 

	115年度
	41,200 
	
	
	
	
	
	41,200 

	116年度
	41,200 
	
	
	
	
	
	41,200 

	117年度
	41,200 
	
	
	
	
	
	41,200 

	118年度
	41,200 
	
	
	
	
	
	41,200 

	119年度
	41,200 
	
	
	
	
	
	41,200 

	120年度
	41,200 
	
	
	
	
	
	41,200 

	121年度
	42,436 
	
	
	
	
	
	42,436 

	122年度
	42,436 
	
	
	
	
	
	42,436 

	合計
	866,872
	3,000
	
	
	63,000
	3,000
	935,872


(八)計畫自償率說明：
1.基本假設及參數
    (1)基期：期數0

    (2)折現率=融資比例*融資利率+自有資金比例*自有資金報酬率
    (3)折現率=0.94%(28%*1.3%+72%*0.8%)
    (4)現值因子=    1

                

                (1+0.94%)期數
2.現金流量分析
	 期數
	建造成本(A)
	淨現金流量【息前及折舊攤提前】(B)
	現值因子(C)
	現值(1)

(A)*(C)
	現值(2)

(B)*(C)

	0

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
	-67,000

-48,000

-48,000

-40,000

-48,000

-47,000

-43,000

-49,000

-49,000

-41,200

-41,200

-41,200

-41,200

-41,200

-41,200

-41,200

-41,200

-41,200

-41,200

-42,436

-42,436
	25,280 

44,280 

44,280 

52,280 

49,280 

50,280 

54,280 

48,280 

48,280 

61,696 

61,696 

61,696 

61,696 

61,696 

61,696 

53,696 

53,696 

53,696 

53,696 

53,107 

53,107
	1

0.9907 

0.9815 

0.9723 

0.9633 

0.9543 

0.9454 

0.9366 

0.9279 

0.9192 

0.9107 

0.9022 

0.8938 

0.8855 

0.8772 

0.8691 

0.8610 

0.8530 

0.8450 

0.8371 

0.8293
	-67,000 

-47,554 

-47,112 

-38,892 

-46,238 

-44,852 

-40,652 

-45,893 

-45,467 

-37,871 

-37,521 

-37,171 

-36,825 

-36,483 

-36,141 

-35,807 

-35,473 

-35,144 

-34,814 

-35,523 

-35,192小計

-857,624
	25,280 

 43,868 

 43,461 

 50,832 

 47,471 

 47,982 

 51,316 

 45,219 

 44,799 

 56,711 

 56,187 

 55,662 

 55,144 

 54,632 

 54,120 

 46,667 

 46,232 

 45,803 

 45,373 

 44,456 

 44,042
小計

1,005,257


3.計算公式

     自償率= 淨現金流量現值（息前及折舊攤提前）      

                 興建成本現值              
          = 1,005,257  
              857,624
          =117.21%    

      ○○縣殯葬管理基金評估於營運期間之自償率為117.21%，     其自償能力大於100%，表示該基金具備完全自償能力。
二、償債規劃  
(一)自償性債務償債財源規劃表                    單位：千元
	償債財源項目
	收入期程
	金額
	償債財源可行性評估說明

	
	
	
	

	A園區
	102年1月至122年12月
	861,600
	1.A園區納骨設施及管理費收入,每年約3,800萬元。
2.預估112年~122年每年可再增加500萬元收入。
3.因應營運成本增加，每10年按5%，調整管理費收入。

	A園區E區
	103年1月至122年12月
	126,708
	1.A園區E區於103年完工後，納骨設施預估103年~117年之年平均收入為828萬元。

2.因應營運成本增加，每10年按5%，調整管理費收入。

	B園區
	102年1月至122年12月
	1,055,258
	1.B園區(禮廳、火化等使用費)收入,每年約4,600萬元。
2.預估107年~122年每年可再增加500萬元收入。
3.因應營運成本增加，每10年按5%，調整管理費收入。

	合計
	
	2,043,566
	


(二)自償性債務舉借估計表：                     單位：千元

	年度
	融資方式
	舉借期程
	年期 (年/月)
	利率
	舉新還舊金額
	累計未償餘額
	資金用途

	
	
	債務舉借(年/月)
	債務到期(年/月)
	
	
	
	
	

	102
	銀行借款
	102/1
	102/12
	5
	1.3%
	800,000
	799,500
	承接興建園區債務

	103
	銀行借款
	102/1
	103/12
	
	
	
	769,991
	

	104
	銀行借款
	102/1
	104/12
	
	
	
	736,175
	

	105
	銀行借款
	102/1
	105/12
	
	
	
	702,007 
	

	106
	銀行借款
	102/1
	106/12
	
	
	
	663,484 
	

	107
	銀行借款
	107/1
	107/12
	5
	1.3%
	663,484
	624,560 
	舉新還舊償還借款

	108
	銀行借款
	107/1
	108/12
	
	
	
	585,231 
	

	109
	銀行借款
	107/1
	109/12
	
	
	
	545,493 
	

	110
	銀行借款
	
	110/12
	
	
	
	505,342 
	

	111
	銀行借款
	107/1
	111/12
	
	
	
	461,241 
	

	112
	銀行借款
	112/1
	112/12
	5
	1.3%
	461,241
	416,681 
	舉新還舊償還借款

	113
	銀行借款
	112/1
	113/12
	
	
	
	371,658 
	

	114
	銀行借款
	112/1
	114/12
	
	
	
	326,166 
	

	115
	銀行借款
	112/1
	115/12
	
	
	
	280,201 
	

	116
	銀行借款
	112/1
	116/12
	
	
	
	233,758 
	

	117
	銀行借款
	117/1
	117/12
	5
	1.3%
	233,758
	193,232 
	舉新還舊償還借款

	118
	銀行借款
	117/1
	118/12
	
	
	
	152,285 
	

	119
	銀行借款
	117/1
	119/12
	
	
	
	110,912 
	

	120
	銀行借款
	117/1
	120/12
	
	
	
	69,109 
	

	121
	銀行借款
	117/1
	121/12
	
	
	
	27,342 
	

	122
	銀行借款
	122/1
	122/12
	1
	1.0%
	27,342
	0 
	舉新還舊償還借款

	1. ○○縣殯葬管理基金102年1月起向銀行借款8億元償還承接之債務，分別於102年、107年、112年及117年以每5年向銀行借款舉新還舊方式償還(年利率1.3%)，至122年再舉借1年期借款(年利率1.0%)，102年1月至122年12月以基金營運收入扣除營運成本後之收益，逐年攤還本金及付息，並於122年12月償還完畢。
2. 依公共債務管理委員會審議規則第4條規定，中央及各地方政府自償性債務舉借及償還計畫案經公共債務管理委員會審議通過後，其自償性債務分年舉借者，各年度編列之自償性債務舉借累計數與公共債務管理委員會審議通過計畫相符或低於原計畫者，計畫主辦機關或基金管理機關免再編製自償性債務舉借及償還計畫案送公共債務管理委員會審議。


(三)自償性債務償還期程規劃表                    單位：千元
	償債項目
	償債期程
	本金
	利息估算
	還本付息金額
	償債財源

	
	舉借  (年/月)
	償還 (年/月)
	
	年期
	利率
	利息
	
	

	銀行借款
	102/1
	102/12
	500 
	5
	1.3%
	10,400 
	10,900
	營運收益

	銀行借款
	102/1
	103/12
	29,509 
	5
	1.3%
	10,394 
	39,903
	營運收益

	銀行借款
	102/1
	104/12
	33,816 
	5
	1.3%
	10,010 
	43,826
	營運收益

	銀行借款
	102/1
	105/12
	34,168 
	5
	1.3%
	9,570 
	43,738
	營運收益

	銀行借款
	102/1
	106/12
	38,523 
	5
	1.3%
	9,126 
	47,649
	營運收益

	銀行借款
	107/1
	107/12
	38,924 
	5
	1.3%
	8,625 
	47,549
	營運收益

	銀行借款
	107/1
	108/12
	39,329 
	5
	1.3%
	8,119 
	47,448
	營運收益

	銀行借款
	107/1
	109/12
	39,738 
	5
	1.3%
	7,608 
	47,346
	營運收益

	銀行借款
	107/1
	110/12
	40,151 
	5
	1.3%
	7,091 
	47,242
	營運收益

	銀行借款
	107/1
	111/12
	44,101 
	5
	1.3%
	6,569 
	50,670
	營運收益

	銀行借款
	112/1
	112/12
	44,560 
	5
	1.3%
	5,996 
	50,556
	營運收益

	銀行借款
	112/1
	113/12
	45,023 
	5
	1.3%
	5,417 
	50,440
	營運收益

	銀行借款
	112/1
	114/12
	45,492 
	5
	1.3%
	4,832 
	50,324
	營運收益

	銀行借款
	112/1
	115/12
	45,965 
	5
	1.3%
	4,240 
	50,205
	營運收益

	銀行借款
	112/1
	116/12
	46,443 
	5
	1.3%
	3,643 
	50,086
	營運收益

	銀行借款
	117/1
	117/12
	40,526 
	5
	1.3%
	3,039 
	43,565
	營運收益

	銀行借款
	117/1
	118/12
	40,947 
	5
	1.3%
	2,512 
	43,459
	營運收益

	銀行借款
	117/1
	119/12
	41,373 
	5
	1.3%
	1,980 
	43,353
	營運收益

	銀行借款
	117/1
	120/12
	41,803 
	5
	1.3%
	1,442 
	43,245
	營運收益

	銀行借款
	117/1
	121/12
	41,767 
	5
	1.3%
	898
	42,665
	營運收益

	銀行借款
	122/1
	122/12
	27,342
	1
	1.0%
	273
	27,615
	營運收益

	合    計
	
	
	800,000
	
	
	121,784
	921,784
	

	自償性債務償還規劃說明：
○○縣殯葬管理基金102年1月起至122年12月，每年以基金營運收益攤還債務本金50萬元至4,644萬元，並償付利息27萬元至1,040萬元，於122年12月償付本息完畢。



(四)資金調度現金流量分析表
    詳附表                   
(五)分年償債比率分析表                         單位：千元
	   項
年      目    

   度 
	當年淨現金流量(息前及折舊攤提前)

	整年度負債之攤還本金及利息

	分年償債比率


	102年度
	25,280 
	        10,900 
	2.32 

	103年度
	44,280 
	        39,903 
	1.11 

	104年度
	44,280 
	        43,826 
	1.01 

	105年度
	52,280 
	        43,738 
	1.20 

	106年度
	49,280 
	        47,649 
	1.03 

	107年度
	50,280 
	        47,549 
	1.06 

	108年度
	54,280 
	        47,448 
	1.14 

	109年度
	48,280 
	        47,346 
	1.02 

	110年度
	48,280 
	        47,242 
	1.02 

	111年度
	61,696 
	        50,670 
	1.22 

	112年度
	61,696 
	        50,556 
	1.22 

	113年度
	61,696 
	        50,440 
	1.22 

	114年度
	61,696 
	        50,324 
	1.23 

	115年度
	61,696 
	        50,205 
	1.23 

	116年度
	61,696 
	        50,086 
	1.23 

	117年度
	53,696 
	        43,565 
	1.23 

	118年度
	53,696 
	        43,459 
	1.24 

	119年度
	53,696 
	        43,353 
	1.24 

	120年度
	53,696 
	        43,245 
	1.24 

	121年度
	53,107 
	        42,665 
	1.24 

	122年度
	53,107 
	        27,615 
	1.92 

	分年償債比率係衡量計畫案於營運期間各年產生之現金流量能否償付當期到期債務本息之指標，○○縣殯葬管理基金各年度償債比率介於1.01至2.32之間，該比率均大於1，顯見營運期間每年度之淨現金流量足供支應攤還本金及付息數，其償債計畫應屬可行。


(六)分年利息保障倍數分析表                     單位：千元
	
	當年淨現金流量(息前及折舊攤提後)
	本期利息支出

	利息保障倍數


	102年度
	24,797
	10,400
	2.38

	103年度
	43,737
	10,394
	4.21

	104年度
	43,597
	10,010
	4.36

	105年度
	51,597
	9,570
	5.39

	106年度
	48,457
	9,126
	5.31

	107年度
	49,317
	8,625
	5.72

	108年度
	53,257
	8,119
	6.56

	109年度
	47,077
	7,608
	6.19

	110年度
	46,937
	7,091
	6.62

	111年度
	60,353
	6,569
	9.19

	112年度
	60,353
	5,996
	10.07

	113年度
	60,353
	5,417
	11.14

	114年度
	60,353
	4,832
	12.49

	115年度
	60,353
	4,240
	14.23

	116年度
	60,353
	3,643
	16.57

	117年度
	52,353
	3,039
	17.23

	118年度
	52,353
	2,512
	20.84

	119年度
	52,353
	1,980
	26.44

	120年度
	52,353
	1,442
	36.31

	121年度
	51,764
	898
	57.64

	122年度
	51,764
	273
	189.61

	此指標在衡量計畫之償債能力，利息保障倍數越高，表示負債越有保障，○○縣殯葬管理基金各年度利息保障倍數均大於2，其還款能力佳。
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