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 109年度本縣新臺幣(以下同)5,000萬元以上重大工程列管計畫

計26件，計畫總經費70億9,929萬元

計畫類別為5類：「港埠建設」、「道路及水利建設」、「公

有建物及設施」、「城鄉及漁業建設」及「教育及體育設施」(

詳圖1-1)

一、計畫概況3



按計畫執行單位別：港務處、工務

處、金酒公司、建設處、自來水廠

及教育處(詳圖1-2)

按計畫年度別，101年-108年計22

件、109年度3件(詳圖1-3)

一、計畫概況(續)4



二、截至109年7月止執行概況5

落後進度5%以下計6件、逾5%以上

至10%計4件、逾10%以上至15%計

4件、逾15%以上至20%計2件(詳圖

2-1)

按列管計畫類別，落後進度逾10%

以上，為「港埠建設」、「城鄉及

漁業建設」、「教育及體育設施」

及「道路及水利建設」等(詳圖2-2)



二、截至109年7月止執行概況(續)6

落後計畫按單位別，有「建設處」、「教育處」、

「工務處」、「港務處」及「金酒公司」(如圖3)



二、截至109年7月止執行概況(續)7

金門大橋建設計畫

◆工程執行概況：105年12月28日開工，預定110年5月6日完工，

工期(含展期)1,591日曆天，截至本(109)年8月7日止，工程預定

進度80.51%，實際進度77.18%，落後3.33%

◆經費編列與支用概況：截至本(109)年8月12日，78億5,636萬

4,768元，已核撥經費71億6,449萬8,178元，實支66億8,193萬

911元

◆管理措施：已列入行政院工程會公共建設督導會報與交通部重大

工程督導會報定期進行管控及督導，另交通部國工局亦密集定期

與不定期進行施工督導會報、安衛督導會報、施工檢討會議等，

本府並將本工程納入重大政策暨計畫列管會議



三、落後原因檢討8

「計畫落後」：實際進度未達預定進

度或查核點進度落後

列管計畫26件中，計有16件落後，落

後比率為61.54%

落後原因計有「廠商因素」、「施工

因素」、「他案影響」、「天候因素

」、「疫情影響」、「停工」、「土

地問題」、「民眾抗爭」、「機關因

素」及「其他」等(詳圖3-1、3-2)



四、本府管理措施

定期召開「重大政策暨計畫列管會議」：本(109)年度召開

4場次列管會議，4場次現場查核作業

定期召開「重大專案列管會議」：本(109)年度計召開10場

次管考會議

定期召開全縣公共工程異常標案檢討會議：本(109)年度已

召開3次檢討會議

召開施政計畫選項列管檢討會議：本(109)年度計召開2次

檢討會，實地輔導訪視2場次
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四、本府管理措施(續)

加強工程進度異常案件督導或查核：針對工程進度異常案

件辦理督導或查核，本(109)年度已查核45件次

辦理「委託金門縣政府代辦工程前置作業程序」說明會議

：於本(109)年7月9日，邀集本府與所屬一、二級機關及公

營事業機構，辦理說明會議，了解相關作業程序與完善規

劃需求計畫內容，以及前置作業注意事項，例如土地分區

類別、用地取得、地質調查、交通狀況等
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四、本府管理措施(續)

辦理施工查核常見缺失、設計審查常見缺失等教育訓練，

建立良善履約管理機制：本(109)年度已辦理「公共工程規

劃設計及品質管理實務講座」及「鋼筋、模板及混凝土施

工職能訓練」等訓練，以強化工程主辦人員對於規劃設計

、施工自主檢查與檢驗停留點檢驗等執行重點，同時培育

地區工程人員專業技術核心職能，以提升地區公共工程品

質
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五、結語

本府將持續督促各計畫執行單位，依預定計畫期程，積

極辦理，並提升公共工程施工品質，確保公共工程施工

成果符合設計及規範的品質要求，以建構更好的生活環

境品質。
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