
金門縣政府108年 8月 22日(星期四)

第20次主管會報程序表

項

次
內 容

使 用 時 間
備 考

時 間合計

一 主席致詞 9:00~9:05

90

二
上次會議決議事項執行

情形報告
9:05~09:45

各單位

報告

三 業務協調事項 9:05~10:00

四 臨時動議 10:00~10:10
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五 主席指裁示 10:10~10:30
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金門縣政府主管會報會議紀錄

時間：108年 8月 15日上午9時至10時 30分

地點：本府第一會議室                          會議次數：第19次

主席：副縣長                                             記錄：王秀

蘭 

出席：秘書長、參議、本府各局(處)主官(管)及金酒公司董事長(詳如簽到表)

壹、宣讀上次會議紀錄(略)：

貳、各單位工作報告(略)：

參、主席指(裁)示事項：

一、 有關秋行軍蟲的疫病防治作業，請建設處儘速擬定計畫與農委會協調，

並請行政處與國發會協調，爭取預算補助。(建設處、行政處)

二、 公文書寫應言簡意賅，內容冗長者應以附件方式呈現，如有圖檔應清晰

明瞭。(各單位)

三、 金門大橋完工的後續維管事宜，請工務處與高公局先行溝通，如再有需

提請協調事項，提地區首長聯繫會報，請中央協助。(工務處)

四、 各單位具急迫性之重大專案案件，相關承辦人員應儘量減少出差，避免

專案執行效率低落。(各單位)

五、 議會臨時會即將開議，請各單位備妥提案資料與議會溝通外，並請各主

官(管)儘量出席，以示尊重。(各單位)

六、 有關地區文化古物失竊案，往後除請警察局加強巡邏外，並請文化局針

對警察局提供建議評估成立專案小組研討強化古蹟文物管理機制、朝研

議委託保全公司定時定點巡邏、發起民眾認養機制等方向研議，以維護

及保全本縣文化資產。(文化局、警察局)

七、 有關縣長信箱辦理情形，請單位應於期限內辦畢，如遇案情複雜者或其

他事項無法如期辦畢者，主辦單位應主動告知民眾；另函覆民眾應以縣

府立場行文，針對逾期者請加強清查改善，以提升為民服務品質。(各單

位)

八、 為加強電話禮貌，請民政處研議訂定電話禮貌 SOP流程外，針對縣府電

話禮貌測試第一次考核結果分行至各單位，於下次測試時，以考核成績

低者作優先測試對象，並請各單位檢討改善，以提升本府形象及服務品

質。(民政處、各單位)

九、 各單位日前赴大陸協商溝通相關專案議題如牛肉、海漂垃圾、通橋、電、

氣項目，請相關單位就討論內容及未來規劃方向儘速簽核陳報。(建設

處、環保局、觀光處、工務處)

十、 明年概算，請各單位務實檢討並覈實編列預算，避免預算膨脹及民代

質疑。(各單位)

十一、為提升檔案管理效能，請行政處協調檔案管理局，研議在地區辦理檔

案管理訓練課程，使各單位了解檔案管理規範，以利進行檔案清理數
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位化。(各單位)

肆、散會。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 8月 15日           製表日期:108年 8月 21日

指示內容: 

一、有關秋行軍蟲的疫病防治作業，請建設處儘速擬定計畫與農委會協

調，並請行政處與國發會協調，爭取預算補助。(建設處、行政處)

執行情形與預擬方向(腹案):
建設處：

行政處：
一、本案為免緩不濟急本處原協調建設處直接爭取農委會既有年度預算
經費補助，並同步循滾動檢討程序爭取離島建設基金計畫補助。建
設處表示經實地防疫過程後，農委會明年度將秋行軍蟲疫病防治視
為一般病蟲害防治，爰不另提防治計畫。

二、鑒於近來非洲豬瘟疫病、紅火蟻、秋行軍蟲等疫情益加嚴峻，經洽詢
國發會表示，雖已過本年度五綜方案滾動滾討提案期限(6月30日
前)，惟考量病蟲害之突發性及防疫之必要性，建議本府仍循滾動
檢討機制將計畫逕送行政院審議。爰業將防疫所及建設處簽奉核定
之「新建動物焚化爐設備工程及防範非洲豬瘟疫病入侵整備工作計
畫」、「入侵紅火蟻監測防治計畫」等 2項修正計畫依循第五期
（108-111年）離島綜合建設實施方案滾動檢討程序提報行政院，
爭取農委會及離島建設基金提高補助經費額度。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 8月 15日           製表日期:108年 8月 21日

指示內容: 
二、公文書寫應言簡意賅，內容冗長者應以附件方式呈現，如有圖檔應

清晰明瞭。(各單位)

執行情形與預擬方向(腹案):
遵照辦理。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 8月 15日           製表日期:108年 8月 21日

指示內容: 
三、金門大橋完工的後續維管事宜，請工務處與高公局先行溝通，如再

有需提請協調事項，提地區首長聯繫會報，請中央協助。(工務處)

執行情形與預擬方向(腹案):
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 8月 15日           製表日期:108年 8月 21日

指示內容: 
四、各單位具急迫性之重大專案案件，相關承辦人員應儘量減少出差，

避免專案執行效率低落。(各單位)

執行情形與預擬方向(腹案):
遵照辦理。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 8月 15日           製表日期:108年 8月 21日

指示內容: 
五、議會臨時會即將開議，請各單位備妥提案資料與議會溝通外，並請

各主官(管)儘量出席，以示尊重。(各單位)

執行情形與預擬方向(腹案):
遵照辦理。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 8月 15日           製表日期:108年 8月 21日

指示內容: 
六、有關地區文化古物失竊案，往後除請警察局加強巡邏外，並請文化

局針對警察局提供建議評估成立專案小組研討強化古蹟文物管理機
制、朝研議委託保全公司定時定點巡邏、發起民眾認養機制等方向
研議，以維護及保全本縣文化資產。(文化局、警察局)

執行情形與預擬方向(腹案):
文化局：

警察局：
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 8月 15日           製表日期:108年 8月 21日

指示內容: 
七、有關縣長信箱辦理情形，請單位應於期限內辦畢，如遇案情複雜者
或其他事項無法如期辦畢者，主辦單位應主動告知民眾；另函覆民
眾應以縣府立場行文，針對逾期者請加強清查改善，以提升為民服
務品質。(各單位)

執行情形與預擬方向(腹案):
行政處：
為期提升本府縣長信箱處理時效與品質，將配合「金門縣政府暨所屬機
關公文檢核實施計畫」實施，採隨機抽樣進行抽測，並持續每月定期將
各單位處理情形與時限函送各單位，另對於處理延宕部分，亦將適時調
案分析，依有關規定處理。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 8月 15日           製表日期:108年 8月 21日

指示內容: 
八、本為加強電話禮貌，請民政處研議訂定電話禮貌SOP流程外，針對

縣府電話禮貌測試第一次考核結果分行至各單位，於下次測試時，
以考核成績低者作優先測試對象，並請各單位檢討改善，以提升本
府形象及服務品質。(民政處、各單位)

執行情形與預擬方向(腹案):
民政處：

13



金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 8月 15日           製表日期:108年 8月 21日

指示內容: 
九、各單位日前赴大陸協商溝通相關專案議題如牛肉、海漂垃圾、通橋、
電、氣項目，請相關單位就討論內容及未來規劃方向儘速簽核陳報。
(建設處、環保局、觀光處、工務處)

執行情形與預擬方向(腹案):
建設處：
本處牛肉、通電、通氣等議題相關資料，已於 108年 8月 16日由觀光處
大陸事務科統一彙整陳報。
環保局：

觀光處：

工務處：
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 8月 15日           製表日期:108年 8月 21日

指示內容: 
十、明年概算，請各單位務實檢討並覈實編列預算，避免預算膨脹及民
代質疑。(各單位)

執行情形與預擬方向(腹案):
遵照辦理。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 8月 15日           製表日期:108年 8月 21日

指示內容: 
十一、為提升檔案管理效能，請行政處協調檔案管理局，研議在地區辦

理檔案管理訓練課程，使各單位了解檔案管理規範，以利進行檔案
清理數位化。(各單位)

執行情形與預擬方向(腹案):
行政處：
為提升本府及所屬機關檔案管理效能，案於本(8)月 15日，先行電洽檔
案管理局檔案企劃組，該局表示有關協助支援講師部分表示支持，經初
步規劃預定辦理「檔案管理法令綜述(2小時)」、「檔案點收、立案編目與
清理概述(1小時)」、「檔案分類與保存年限區分表編訂(2小時)」、「檔案
鑑定(1小時)」、「機密檔案管理(1小時)」、「檔案檢調與應用(2小時)」
等訓練課程，俟相關訓練課程規劃完成後，再行函請檔案管理局支援講
師，並請本府人事處協助人員調訓事宜。
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