
金門縣政府108年 2月 14日(星期四)

第5次主管會報程序表

項

次
內 容

使 用 時 間

備 考
時 間

合

計

一

辦理「金門縣政府暨所屬機關

公職人員 107 年度財產申報實

質審查公開抽籤」作業

9:00~9:15 政風處

二 主席致詞 9:15~09:20

90

三
上次會議決議事項執行情

形報告
9:20~09:50

各單位

報告

四 業務協調事項 9:50~10:10 各單位

報告
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五 臨時動議 10:10~10:20

六 主席指裁示 10:20~10:30
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金門縣政府主管會報會議紀錄

時間：107年 1月 24日上午9時至10時 50分

地點：本府第一會議室                          會議次數：第4次

主席：縣長                                       記錄：王秀蘭 

出席：秘書長、參議、本府所屬各處主管暨一機關首長及金酒公司董事長(詳如

簽到表) 

壹、宣讀上次會議紀錄(略)：

貳、各單位工作報告(略)：

參、主席指(裁)示事項：

一、 金門大橋通車後，小金門旅運形態將有所改變，特別是運輸方面，請觀

光處針對小金門發展定位研議完整的計畫。(觀光處)

二、 請教育處盤點近年來教育支出用途並做歸類，以了解教育支出與學生競

爭力、學習環境是否有正相關。(教育處)

三、 請財政處針對縣府在台灣未處分的資產，研擬活化方案，以增進縣府收

益。(財政處)

四、 民權路至金門高中路段的路沿石，請施工單位修改為圓弧面，以維用路

人安全；另請工務處將民權路官邸前的花臺敲除恢復兩側人行道暢通，

避免人車爭道發生交通事故。(工務處)

五、 金門很多道路因管線施作、水孔蓋等其他因素造成路面狀況不理想，請

工務處能進行檢視並加強道路路面平整。(工務處)

六、 針對教育基金不足，各學校活動費仍繼續向縣府申請，請教育處應先行

釐清補助性質、標準及各校的財源狀況等，再行研議補助方式。(教育處)

七、 為精簡縣府人力資源，請人事處調查各單位編外人員的工作職掌、業務

量後，做人力評估、以利後續合理人力配置。(人事處)

八、 年節將近，各工程單位針對工程施做或趕工應作相關防護措施及環境清

潔。(各單位)

九、 針對機場特產中心，應做為行銷金門特產的展示點，請觀光處統籌研議。

(觀光處)

十、 108年施政計畫列管案，請行政處儘速彙整陳核縣長做政策裁決。(行政

處)

十一、請警察局統計分析近年來道路拓寬前後的肇事率，俾利後續道路拓寬

政策論述，若無直接關聯性亦可了解其他可能原因。(警察局)

十二、行政處於縣府網站開闢財政專區的資訊外，機關資訊、經常性業務的

Q&A等放置網站或連結各單位的網站提供民眾資訊瀏覽並構思其他適合

連結網站的便民資訊；另請各單位研議成立粉絲專頁。(行政處、各單

位)

十三、近期將前往大陸拜會交流，除呼應習主席四通外，應著重於「應通盡

通」部份，請觀光處彙整議題時應以四大合作面向(經貿合作暢通、基礎
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設施通聯、能源資源互通、行業標準共通)，據以「雙方同意合作始得實

施事項」或「大陸單方同意時即可實施事項」兩大原則予以分類，以利交

流時獲得具體共識。(觀光處)

十四、針對長官參予婚喪喜慶及宗教慶典活動的妥適性及程度，請民政處研

議方案並簽核長官做裁策，方案推動時應事先宣傳讓民眾知悉，避免

驟然改革造成民眾不適應。(民政處)

肆、散會。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 1月 24日           製表日期:108年 1月 30日

指示內容: 

一、金門大橋通車後，小金門旅運形態將有所改變，特別是運輸方面，

請觀光處針對小金門發展定位研議完整的計畫。(觀光處)

執行情形:
1. 本處現已委託顧問公司對大橋通車後大小金間交通及應烈嶼鄉公所

所提需求於小金門端進行新設停車場評估，後續將依評估計畫及烈
嶼鄉所公需求配合預算編列，以完善大橋通車後大小金間轉運交通。

2. 為配合烈嶼零碳島政策目標，本處將優先推動大小金間市區公共運
輸，並於本(108)年由車船處著手規畫大小金門公共運輸路網，優先
結合烈嶼鄉公所需求納入路線評估，俾優化本縣大小金間公共運輸。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 1月 24日           製表日期:108年 1月 30日

指示內容: 
二、請教育處盤點近年來教育支出用途並做歸類，以了解教育支出與學

生競爭力、學習環境是否有正相關。(教育處)

執行情形:
1. 本處103年度教育基金決算數與107年度決算數之比較，增加投資

金額約三億三千萬，增幅達 156%。
2. 教學現場之教育人員最大困境「訪視評鑑」、「會議研習」、「公文文書」

及「活動競賽」為學校行政壓力主要來源，導致教師無法專注於教學
工作，未來將納入教學現場意見，整併各項研習，並持續減少學校
行政壓力，共同提升教師教學效能與學生學習成效。

7



金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 1月 24日           製表日期:108年 1月 30日

指示內容: 
三、請財政處針對縣府在台灣未處分的資產，研擬活化方案，以增進縣

府收益。(財政處)

執行情形:
中和四眷村開發案前已陳報「中和四眷村開發方式探討」分析報告，刻
正賡續修正及增加部分內容，後續擇期併案(含西南門里案)向縣長專案
報告，依決策方向賡續執行。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 1月 24日           製表日期:108年 1月 30日

指示內容: 
四、民權路至金門高中路段的路沿石，請施工單位修改為圓弧面，以維

用路人安全；另請工務處將民權路官邸前的花臺敲除恢復兩側人行
道暢通，避免人車爭道發生交通事故。(工務處)

執行情形:
有關民權路民生路口至金門高中段路緣石係參據該段道路既有緣石修復，
路緣石於交角處採小圓角形式，惟為考量用路人安全後續將修改為圓弧
面(導圓角)。現已近年節，因全段道路路緣石無法於年節前修改完成，
考慮整體景觀一致性，將於農曆年後辦理調整修改。另民權路官邸前人
行步道已完成需求計畫書擬撰作業，本週將簽核辦理啟案。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 1月 24日           製表日期:108年 1月 30日

指示內容: 
五、金門很多道路因管線施作、水孔蓋等其他因素造成路面狀況不理想，

請工務處能進行檢視並加強道路路面平整。(工務處)

執行情形:
本縣早期道路因管線埋設、人手孔施工回填不良，路面多有凹陷坑洞，
為解決管線單位施工品質良莠不齊致路面品質不佳之問題，現本府於道
路工程設計階段皆邀請各管線單位參加，於道路工程施工過程中併案辦
理管線埋設作業，人手孔皆採下地為原則，亦於道路空間使用許可下設
計弱電纜線管道，減少後續道路工程完工後路面二次開挖之次數。另本
府本年度將修正市區道路管理規則，檢討管線單位道路開挖修復之保固
年限及違反規定之罰則，以使管線單位重視其自身之施工品質，本府亦
將依道路挖掘管理自治條例加強督導管線單位施工品質。有關既有路面
品質不良部分，短期除由本縣養工所協助辦理坑洞修補外，亦將參考各
路段路面維修頻率、道路使用權重等綜合評估後，逐年辦理既有道路路
面整建作業。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 1月 24日           製表日期:108年 1月 30日

指示內容: 
六、針對教育基金不足，各學校活動費仍繼續向縣府申請，請教育處應
先行釐清補助性質、標準及各校的財源狀況等，再行研議補助方式。
(教育處)

執行情形:
針對各校活動經費申請本處將依補助計畫內容及項目，配合實際需求，
評估各申請計劃之需求性、執行情行審慎審核之必要性，審視各校所送
計畫之合理性，期盼經費補助以提升國民基礎教育為所要目的。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 1月 24日           製表日期:108年 1月 30日

指示內容: 
七、為精簡縣府人力資源，請人事處調查各單位編外人員的工作職掌、

業務量後，做人力評估、以利後續合理人力配置。(人事處)

執行情形:
1. 依裁示本案仍以維護現職員工權意為首要處理原則，嗣後各機關單

位編制外人力出缺，除有特殊原因專案簽准外，原則上採「出缺不
補」方式辦理，並於現有人力調整因應。

2. 函請各機關單位提出編制外人員的工作職掌及業務量，由本處彙整。
另各單位確實有人力需求必須有完整計畫理由並提出詳細說明。

3. 請各機關單位配合新施政計畫重點，檢討現行人力配置，規劃所轄
業務委外辦理之可能性。另應檢討現行工作流程，以減少不必要的人
力及作業流程，提升行政效能。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 1月 24日           製表日期:108年 1月 30日

指示內容: 
八、年節將近，各工程單位針對工程施做或趕工應作相關防護措施及環

境清潔。(各單位)

執行情形:
遵照辦理。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 1月 24日           製表日期:108年 1月 30日

指示內容: 
九、針對機場特產中心，應做為行銷金門特產的展示點，請觀光處統籌

研議。(觀光處)

執行情形:
查機場特產中心目前由金酒中心展售中，俟確認可利用之剩餘空間後，
再與建設處研議、規劃展示空間及內容。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 1月 24日           製表日期:108年 1月 30日

指示內容: 
十、108年施政計畫列管案，請行政處儘速彙整陳核縣長做政策裁決。

(行政處)

執行情形:
為期落實施政計畫執行成果管制，本府前業於 107 年 12月 5日以府行
研字第1070100942號，函各機關(單位)依年度施政計畫與預算，研提
年度施政計畫選項列管項目建議表，案經簽奉核定列管施政計畫計 35
項，並以 107 年 12 月 24 日府行研字第 1070107655號函送核定列管項
目，請各計畫主辦機關(單位)於本(108)年 1月 8日前提送作業計畫，
嗣後將按季定期召開檢討會議，相關列管計畫並同步登錄於「本府行動
智慧辦公系統─知識管理系統─選項列管項下」。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 1月 24日           製表日期:108年 1月 30日

指示內容: 
十一、請警察局統計分析近年來道路拓寬前後的肇事率，俾利後續道路
拓寬政策論述，若無直接關聯性亦可了解其他可能原因。(警察局)

執行情形:
經統計本縣11處道路工程拓寬前、後交通事故之狀況（如附表），其中
士校路剛完工、金湖鎮太湖路第2階段工程及金沙鎮屏東至蔡厝仍在施
工中，暫無法比較，其餘道路比較如下：
1. 金湖鎮太湖路減少 9件最多，金沙鎮環島北路三、四段（高陽至洋
山）減少 8件次多，金湖鎮環島南路減少 3件，顯見拓寬道路後車
道分佈設調整為快、慢車道，汽、機車分流可減少交通事故的發生。

2. 另外，金城鎮民權路增加 4件、金湖鎮南機路增加 3件、金湖鎮金門
醫院前增加 3件、環島北路一段（金門大學路口至救國團）增加 2件、
環島北路四段（洋山至成功）增加 1件，分析其主要肇事原因為較
寬的道路亦會造成用路人超速行駛，靠近市區住宅路段有穿越道路、
停車、起駛、變換車道之交通衝突點；本局已針對此類交通違規，加
強稽查取締作為，以維交通安全。

3. 上揭附表（道路工程拓寬前、後交通事故狀況分析表）已併同上傳
KM系統。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 1月 24日           製表日期:108年 1月 30日

指示內容: 
十二、行政處於縣府網站開闢財政專區的資訊外，機關資訊、經常性業

務的 Q&A等放置網站或連結各單位的網站提供民眾資訊瀏覽並構思
其他適合連結網站的便民資訊；另請各單位研議成立粉絲專頁。
(行政處、各單位)

執行情形:
民政處：
1. 本處常見問題，路徑建置於金門縣政府全球資訊網-機關介紹-單位
介紹-民政處首頁-便民服務-常見問答)。

2. 本處粉絲專頁於 108年 2月 11日成立，將不定期公告各科業務資訊，
以利民眾充分了解相關業務。

財政處：
1. 有關公庫收支、最新債務訊息等財政資訊均已按法令進行公告，並已
配合連結至本府全球資訊網首頁「財政專區」。

2. 本處經常性業務的 Q&A，路徑建置於金門縣政府全球資訊網-機關介
紹-單位介紹-財政處首頁-服務園地-常見問答(Q&A)。

3. 本處菸酒科已成立粉絲專頁。
建設處：
1. 有關連結網站之便民資訊部分，後續擬將生態保育網頁、住商節電及
青年三創平台連結至本處網頁，並將經常性業務之 Q&A放置於本處
網站及粉絲專區。

2. 本處之粉絲專區業於 106年7月 24日成立，並不定期公告各科業務
資訊，以利民眾充分了解業務相關。

行政處：
(一)本府全球資訊網首頁本已設置「查詢與 e服務」便民服務資訊專區，
蒐整便民相關資訊、業務網站連結及經常性業務 Q&A等，內容並由
各單位自行新增及修改維護，以呈現最新資訊。

(二)另亦有「觀光交通」資訊專區，分別連結航空、小三通對外交通資訊
及島內觀光公車、公共車、船等相關連結，提供觀光客及居民運用。

(三)又特別於首頁視覺重點區域凸顯八大重要服務專區「空氣品質」、
「氣象資訊」、「社福專區」、「金酒專區」、「金門新聞」、「旅遊專區」、
「縣民卡專區」、「航空船舶」等及「縣長臉書」、「縣長粉絲專頁」等連
結。

(四)而各位長官如有其他適合需要連結網站首頁的便民資訊，亦可透過
向本處通報，協助建置連結資訊，提供民眾便利性。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 1月 24日           製表日期:108年 1月 30日

補充說明(請參閱)：
(一)「查詢與 e服務」便民服務資訊專區，蒐整便民相關資訊，內容

1.網路 e 櫃台：建立便民服務網路Ｅ櫃檯整合平台，提供民眾 24
小時服務不中斷。計整合39個處局暨所屬機關鄉鎮公所等單位，
提供 95項線上申請項目及492項表單供下載。

2.1999主題網：
3.業務 Q&A：內容包含各局處及所屬機關業務 FAQ，共計 1946筆
(由各單位負責更新)。

4.縣民卡主題網：連結縣民卡主題網，提供縣民卡相關資訊。
5.招標資訊：連結「採購招標所」及「公共工程委員會」採購網，提
供本府暨所屬各機關招標資訊。
6.管道申挖系統：連結工務處管道申挖網站，提供民眾現在道路挖
掘資訊，讓民眾能預先掌握路況。

7.金門圖資雲：連結建設處「金門電子地圖網」、「都市計畫資訊網」、
「現有巷道資訊網」、「住宅及不動產資訊網」等便民資訊供查詢。

8.主題服務：蒐整「社會福利」、「健康醫療」、「教育文化」、「地政財
稅」、「工商建管」、「農業專區」等六大類相關網站。

9.開放資料平台：由本府暨所屬機關提供「開放資料」於本平台，供
民眾下載運用，共計。

10.主管法規查詢：連結本府主管法規網供查詢。
11.App行動應用服務：蒐整本縣重要APP，計20個 APP，引導民眾

安裝使用。
12. iTaiwan WiFi 熱點：提供民眾查詢金門縣現有免費 iTaiwan
WiFi熱點。

13.商業登記資料查詢：連結經濟部經濟部─商業登記資料平台供
民眾查詢商業登記相關資訊。

14.社會福利地圖：連結社會處社會福利地圖網，提供本縣福利機
構位置及相關資訊供民眾查詢。

15.電子報訂閱：包含「金門日報」及「縣府公告」(由金門日報及各
機關發佈的新聞)，並以 mail發送電子報，主動提供訂閱者(截
至目前為止計 位會員)，每天上午及下午各發送一次電子報。

(二)觀光交通
1.島內觀光交通資訊
A. 觀光旅遊網
B. 國家公園
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C. 觀光公車
D. 公共汽車
E. 公共輪船

2.對外交通資訊
A. 航空相關交通資訊
B. 小三通相關交通資訊
C. 金門氣象
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指示內容: 
十三、近期將前往大陸拜會交流，除呼應習主席四通外，應著重於「應

通盡通」部份，請觀光處彙整議題時應以四大合作面向(經貿合作
暢通、基礎設施通聯、能源資源互通、行業標準共通)，據以「雙方同
意合作始得實施事項」或「大陸單方同意時即可實施事項」兩大原則
予以分類，以利交流時獲得具體共識。(觀光處)

執行情形:
本處與建設處、環保局、自來水廠與金門酒廠研商，依應通盡通，能通
快通之四大面向，將各項爭取議案分門別類，並將短期單向可行方案與
中長期需雙方爭取之議案彙整，於 108 年 1月 25日完成，以利後續政
策爭取與推動。
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指示內容: 
十四、針對長官參予婚喪喜慶及宗教慶典活動的妥適性及程度，請民政

處研議方案並簽核長官做裁策，方案推動時應事先宣傳讓民眾知悉，
避免驟然改革造成民眾不適應。(民政處)

執行情形:
1.遵照辦理。
2.本案朝向簡約典儀、「合理不失禮」之興革方向規劃，以提升慶典文

化，達「死榮生哀、慎終追遠」之目的，並計畫就核定方案先試行3個
月，兼利做好相應宣導，以收緩進易俗之效。
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