
金門縣政府108年 1月 24日(星期四)

第4次主管會報程序表

項

次
內 容

使 用 時 間
備 考

時 間合計

一 主席致詞 9:00~9:05

90

二
上次會議決議事項執行

情形報告
9:05~09:45

各單位

報告

三 業務協調事項 9:45~10:00
各單位

報告

四 臨時動議 10:00~10:10
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主席指裁示 10:10~10:30
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金門縣政府主管會報會議紀錄

時間：107年 1月 10日上午9時至10時 50分

地點：本府第一會議室                          會議次數：第3次

主席：縣長                                       記錄：王秀蘭 

出席：秘書長、參議、本府所屬各處主管暨一機關首長及金酒公司董事長(詳如

簽到表) 

壹、宣讀上次會議紀錄(略)：

貳、各單位工作報告(略)：

參、主席指(裁)示事項：

一、金門大橋通車後，小金門民生有所改善外，產業結構及旅運型態也將改變，

如何延長旅客停留時間、創造效益，請建設處、觀光處研議。(建設處、觀光

處)

二、針對縣府投入龐大教育資源，所獲效益未成正比，請教育處了解並檢視。

(教育處)

三、各單位現正進行業務簡報，如有行程上的調動需求，可協調行政處做彈性

調整。(各單位、行政處)

四、請財政處、主計處對縣府總體財政研議規劃，俾利預算的控管及執行。(財

政處、主計處)

五、針對公共工程、補助等項目各單位應行嚴審；另請行政處於縣府網站開闢

專區將施政、採購、歲入歲出、基金等項放置縣府網頁並每季更新，以期縣

政資訊、公開透明。(各單位、行政處)

六、請金酒公司針對目前的配酒、贈酒等政策執行基於專業是否合適進行盤整

調查，並於過年前提供資料以做為後續決策參考。(金酒公司)

七、政策的變動調整，將造成部分人員受利益、不利益的影響，承辦單位應做

充分的溝通及說明。(各單位)

八、民眾反應中正國小可否星期六下午開放教室，以提供孩童參加讀經班，請

教育處研議。(教育處)

九、婚喪喜慶及宗教慶典活動，佔據長官行程過大，應重新考量需要長官參加

的程度與妥適性，並兼顧輿情及政務推動。(民政處)

十、各局處有些原規劃或執行的重要案件，是否續行，需要政策裁處，請行政

處彙整後並陳核。(行政處、各單位)

十一、公文分派不當將造成局處間的爭執問題，請行政處依照準則，如有難以

確認權責者了解其他各縣市分辦情形，簽請長官核定再行分派。(行政處)

十二、分層負責明細表，請各局處檢核該處理層級及項目，以加速公文處理的

效能。(人事處、各單位)

十三、請行政處參考消防局會議系統，研議電子e化會議系統。(行政處)

十四、針對議會的提案，請各單位認真面對並與之溝通協調。(各單位)

十五、約用及編外人員的聘用，請人事處與各單位落實編外人員進用及管理要
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點；考量地方財政及對下一代年輕人負責，於四年內裁減 25%的編外人員

並研擬輔導轉業等相關配套措施。(人事處、各單位)

肆、散會。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 1月 17日           製表日期:108年 1月 23日

指示內容: 

一、金門大橋通車後，小金門民生有所改善外，產業結構及旅運型態也

將改變，如何延長旅客停留時間、創造效益，請建設處、觀光處研

議。(建設處、觀光處)

執行情形:
建設處：
1. 本處已盤點烈嶼地方業者共計45家（在地餐飲 24家、地方特產7家、

民宿 10家、文創商店 1家、旅行社 2家及租車1家）。近期已透過烈
嶼鄉特色產業推廣發展計畫協助業者商品開發及設計、實質輔導（因
應業者需求）、行銷及經營管理診斷等，已達半數以上業者參與本計
畫輔導。

2. 一般觀光客停留以特色景點參訪遊憩體驗、取景攝影、用餐為停留時
數最高的活動項目，就產業面分析，烈嶼地區大多以微型商號民生
需求類為主，尤其當地特色餐廳（如三層樓）是觀光客尋訪的重要
指標，故協助小金門地區產業提升、強化旅客用餐舒適度及文化故事
包裝行銷，能有效創造再訪意願及延長旅客停留時數，對業者進行
科技導入應用、包裝設計品牌識別、環境氛圍提升改造及創新主題等
之輔導發展，將是提升遊客停留時數的未來努力目標。

3. 故本處接續將協助烈嶼鄉業者組成數位群聚以打團戰的方式，共同
營銷品牌，再透過專業顧問適性化的輔導，研提「產業數位群聚輔導
及數位應用街區」計畫向中小企業處爭取計畫投入烈嶼鄉，並以創意、
慢活、學習、探索融入於舊的文化故事，打造烈嶼產業形象，藉由整
合行銷，引入消費人流，進而帶動烈嶼整體產業發展。

觀光處：
1. 未來金門大橋開通後，交通來往更形便捷，金門本島觀光遊客延伸

至烈嶼鄉旅遊人次可望成長，惟停留時間恐將隨之縮短，為能增加
旅客停留時間、消費體驗及留宿意願，將配合大膽島遊程結合烈嶼鄉
住宿及輔導烈嶼鄉民宿業者，提昇住宿品質、形塑在地特色等配套措
施，以吸引遊客停留住宿，實質增進當地觀光產業發展。

2. 金烈大橋開通後，到烈嶼旅遊方便許多，如何讓旅客願意前往烈嶼
並延長停留時間，應該要強化行銷烈嶼的好玩(例如：后麟步槍模擬
射擊館、勇士堡、鐵漢堡、地雷主題館)、好美(例如：大膽島、沙溪堡、
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 1月 17日           製表日期:108年 1月 23日

湖井頭、雙口海邊)、好吃(例如：芋頭主題餐、芋頭冰、桶餅、竹葉貢
糖)等主題，在各旅展時呈現烈嶼的特色。另外邀請綜藝節目來烈嶼
拍攝節目活動。

3. 金門大橋通車後大小金旅運型態將改變，運輸方式將由海運轉為陸
運，依本府107年 10月 12日「金門大橋烈嶼端停車場」會勘決議事
項及「建置金門低碳島計畫」之「烈嶼零碳島旗艦計畫」目標，本處
「金門地區停車場整體規劃」案初步規劃於大橋小金門端建置低碳運
具轉運站及停車場，並透過設置相關管理設備及措施，以攔截圈機
制促使非烈嶼居民轉乘低碳運具，落實低碳永續之政策。

7



金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 1月 17日           製表日期:108年 1月 23日

指示內容: 
二、針對縣府投入龐大教育資源，所獲效益未成正比，請教育處了解並

檢視。(教育處)

執行情形:
1. 本處103年度教育基金決算數與 107年度決算數之比較，增加投資

金額約三億三千萬，增幅達 156%。（請參閱附件）各計畫決算數增
減概況如下，唯各計畫增列之子計畫為何，所投注之資源多少，尚
需本處召開後續會議釐清並檢討效益，務求投資成本緊扣學生學習
表現之提升。

2. 本縣103至 107年度會考待加強率，有逐漸趨減的趨勢，唯仍高於
全國平均待加強率，確待有效提升。其中又以數學、英語兩科之待加
強率最高，是減 C的重點科目。近年試行適性分組計畫，以兩班三組
模式，針對落後學生給予簡化之教學及評量，略有成效，未來將納
入教學現場意見，推動更為有效的方案，並持續減少學校行政壓力，
俾使教師專注教學，期能逐年提升地區學生學習力。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 1月 17日           製表日期:108年 1月 23日

指示內容: 
三、各單位現正進行業務簡報，如有行程上的調動需求，可協調行政處

做彈性調整。(各單位、行政處)

執行情形:
行政處：
遵照辦理。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 1月 17日           製表日期:108年 1月 23日

指示內容: 
四、請財政處、主計處對縣府總體財政研議規劃，俾利預算的控管及執行

(財政處、主計處)

執行情形:
財政處：
財政處已在蒐集中央機關、各直轄市及縣市「財政健全發展方案」實施資
料，並已針對立法院自提「國家財政紀律法草案」提出影響評估及預擬
因應方案報告，將儘快於梳理法令與借鏡各界經驗，且盤點本縣最新歲
入狀況後，與主計處共同研議符合法令及有助本縣長遠發展的總體財政
及預算管理制度。
主計處：
1. 以106年公務決算短絀 7億元，如不含平均地權基金繳入 8億元 ，
中和五眷村基金繳入 5億元，概估爾後年度每年短絀約 20億元。
(107年決算縣庫累計賸餘預估 145億元。)

2. 107年平均地權基金累積賸餘 15.89億元，中和五眷村改建基金累積
賸餘 13.88億元，金門大橋建橋基金預估完工後仍有 16億多餘資金
可資運用，前兩項基金屬較會產生賸餘之基金，而大橋建橋基金為
本縣公務以往有賸餘投入較多之基金，該 3項基金為可與公務預算
間調節之基金預算。

3. 主計總處對本縣社會福利預警項目如附表一，其中老人慰問金 6.89
億、歷經戰地政務5.22億、身障居家生活補助0.82億為現金發放，
若建立排富機制對總處的考核分數及扣款有所幫助，對本縣財政節
流亦有所助益，惟仍需政策及民眾支持。

4. 開源部分，除仰賴金酒公司開拓財源外，另亦可從區段徵收或市地
重劃取得財源或收取停車規費或相關收入等。

5. 本年編列 109 年預算時，將依財政處預估 109 年收入加計長官裁示
欲動支以前年度歲計賸餘扣除人事費、臨時人員酬金、車輛維護費及
共同性費用得編列項目之標準、依法令應支付之項目、人事處依優先
順序及額度核定出國赴大陸計畫及經費(按前2年預算平均數9成計
算額度)、行政處依優先順序及額度核定之車輛購置計畫及經費(按前
2年預算平均數 9成計算額度或機關車輛配置表)及電腦軟體購置費
(按前 2年預算平均數 9成計算額度)，其餘則由各處室提出計畫及
預算，行政處依施政優先順序排列在額度內核定辦理。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 1月 17日           製表日期:108年 1月 23日
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 1月 17日           製表日期:108年 1月 23日

指示內容: 
五、針對公共工程、補助等項目各單位應行嚴審；另請行政處於縣府網

站開闢專區將施政、採購、歲入歲出、基金等項放置縣府網頁並每季
更新，以期縣政資訊、公開透明。(各單位、行政處)

執行情形:
行政處：
1.遵照辦理。
2.本處業配合於全球資訊網首頁設置「財政專區」項下分歲入、歲出、基

金等。
3.另於原「政府資訊公開」項下分置施政計畫、採購等，分別連結到各相

關業務主管單位，未來由各業管單位定期更新，以呈現最新資訊。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 1月 17日           製表日期:108年 1月 23日

指示內容: 
六、請金酒公司針對目前的配酒、贈酒等政策執行基於專業是否合適進

行盤整調查，並於過年前提供資料以做為後續決策參考。(金酒公
司)

執行情形:
1.有關家戶配售酒之政策調整權屬鈞府，合先敘明。
2.本公司擬就家戶配售酒對金酒整體營銷影響提出相關評估報告陳報
鈞府卓參。

3. 823戰役60週年、古寧頭戰役 70週年是否發放贈酒之分析說明如附
件。

4.本案將專案呈報縣府，呈請縣府擇期召開會議討論。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 1月 17日           製表日期:108年 1月 23日

指示內容: 
七、政策的變動調整，將造成部分人員受利益、不利益的影響，承辦單

位應做充分的溝通及說明。(各單位)

執行情形:
遵照辦理。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 1月 17日           製表日期:108年 1月 23日

指示內容: 
八、民眾反應中正國小可否星期六下午開放教室，以提供孩童參加讀經
班，請教育處研議。(教育處)

執行情形:
依「金門縣立各級學校場地開放使用及管理辦法」第5條之規定，「使用
場地應於七日前填具申請表，並附相關資料向學校提出申請，經學校核
准，除免收費用事項外，於繳交場地使用費、保證金後，始得使用。」如
民眾有使用空間需求，請逕洽相關單位申請。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 1月 17日           製表日期:108年 1月 23日

指示內容: 
九、婚喪喜慶及宗教慶典活動，佔據長官行程過大，應重新考量需要長
官參加的程度與妥適性，並兼顧輿情及政務推動。(民政處)

執行情形:
因各級長官日常行程眾多、業務繁冗，每不能如期參與是類活動，惟因
長官參與地區祭、慶典活動行之有年，公祭甚有「治喪委員會」之編組，
為免驟然變革影響過大，已簽辦規劃方案俟鈞長裁處後遵辦。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 1月 17日           製表日期:108年 1月 23日

指示內容: 
十、各局處有些原規劃或執行的重要案件，是否續行，需要政策裁處，

請行政處彙整後並陳核。(行政處、各單位)

執行情形:
行政處：
業於108年 1月 22日以府行綜字第1080007470號函請各單位需政策裁
示之計畫或業務，於 108年 1月 25日前以電子檔回傳本處，彙整後簽
請鈞長裁示。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 1月 17日           製表日期:108年 1月 23日

指示內容: 
十一、公文分派不當將造成局處間的爭執問題，請行政處依照準則，如

有難以確認權責者了解其他各縣市分辦情形，簽請長官核定再行分
派。(行政處)

執行情形:
遵照辦理。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 1月 17日           製表日期:108年 1月 23日

指示內容: 
十二、分層負責明細表，請各局處檢核該處理層級及項目，以加速公文

處理的效能。(人事處、各單位)

執行情形:
人事處：
已於108年 1月 19日以府人一字第1080006608號函請各處重新檢視分
層負責明細表。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 1月 17日           製表日期:108年 1月 23日

指示內容: 
十三、請行政處參考消防局會議系統，研議電子e化會議系統。(行政

處)

執行情形:
本案由副處長於1月23日下午率總務及資管科人員赴消防局、金酒公司
實地了解該兩機關(構)之電子e化會議系統，先行評估其優缺點及所需
經費預算後另案簽核。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 1月 17日           製表日期:108年 1月 23日

指示內容: 
十四、針對議會的提案，請各單位認真面對並與之溝通協調。(各單位)

執行情形:
遵照辦理。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 1月 17日           製表日期:108年 1月 23日

指示內容: 
十五、約用及編外人員的聘用，請人事處與各單位落實編外人員進用及

管理要點；考量地方財政及對下一代年輕人負責，於四年內裁減
25%的編外人員並研擬輔導轉業等相關配套措施。(人事處、各單位)

執行情形:
人事處：
1. 本案將以維護現職員工權益為首要處理原則，於符合現行勞動法令

規範且搭配相關管理措施，以漸進及務實方式辦理人力精簡作業。
2. 嗣後各機關單位編制外人力出缺，除有特殊原因專案簽准外，原則

上採「出缺不補」方式辦理，並於現有人力調整因應。
3. 落實現行考核機制及工作輔導機制。
4. 請各機關單位配合新施政計畫重點，檢討現行人力配置，規劃所轄

業務委外辦理之可能性。另應檢討現行工作流程，以減少不必要的人
力及作業流程，提升行政效能。

5. 人力發展多元化：鼓勵同仁進修及考取多元證照，增加職涯發展多
元性。亦可參加社會處辦理之長照證照考照輔導課程，以轉介優質人
力挹注本縣長照體系。
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