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	金門縣政府工務處科長以上人員名冊

	職稱
	姓名
	工作項目
	聯絡電話

	代理處長
	陳家輝
	綜理本縣道路工程、土木工程、下水道工程、水利工程、工程品質管制工作及其他有關工務業務等
	082–312700

	副處長
	陳家輝
	襄理縣道路工程、土木工程、下水道工程、水利工程、工程品質管制工作及其他有關工務業務等
	082–312701

	工程企劃科科長
	楊宏達
	1.公共工程代辦案
2.工程規劃設計發包
	082-312711

	土木工程科科長
	蔡水進
	1.辦理本縣道路橋樑工程業務
2.督導養工所業務
	082-312731

	水利暨下水道科科長
	陳全和
	1.區域排水整治工程
2.污水下水道工程
3.水利行政業務
4.督導自來水廠業務
	082-312751

	建築工程科科長
	林建良
	1.辦理及代辦本縣建築工程業務
2.辦理零星公共工程業務
	082-312721

	工程品質科科長
	翁明麟
	1.辦理本縣公共工程技術文件審查
2.依工程會規定辦理施工查核業
3.辦理工程品質提昇相關教育訓練
	082-312781
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	金門縣自來水廠科長以上人員名冊

	職稱
	姓名
	工作項目
	聯絡電話

	廠      長
	楊沁杭
	綜理自來水廠廠務
	327021-111

	副  廠  長
	盛佑鼎
	襄理自來水廠廠務
	327021-112

	行  政  課   課      長
	吳悅嫣
	綜理水廠行政課等相關業務
	327021-211

	工  務  課
課長
	黃仁國
	綜理水廠工程、工務等業務
	327021-311

	生產供水課   技正兼課長
	鄭厚農
	綜理水廠出供水及水質等相關業務
	327021-511

	污水處理課   課長
	葉晉良
	綜理污水處理等相關業務
	327021-611

	人事管理員
	莊子箳
	綜理水廠人事等相關業務
	327021-117

	會計主任
	彭敏綺
	綜理水廠會計等相關業務
	327021-114



	金門縣養護工程所科長以上人員名冊

	職稱
	姓名
	工作項目
	聯絡電話

	所長
	胡家睿
	綜理所務
	（O）332992
0952002036

	秘書
	陳家胤
	襄理所務、代理公園路燈養護課課長
	（O）332270
0921689084

	會計主任
	劉建順
	綜理會計、審計業務
	（O）332270
0979121979

	課長
	陳宥晟
	綜理土方管理、行政業務
	（O）332270
0930900395

	課      長
	莊智翔
	綜理道路養護、兼辦政風業務
	（O）332270
0988867257

	課      長
	待補
	綜理公園管理、路燈養護業務
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議長、副議長、各位議員女士、先生：
貳、前言
參、重要工作執行成效
欣逢  貴會第八屆第五次定期會之召開，鑑於各位議員平日為民服務，時予監督，多元指導，有利縣政之推動，時值大會開議，謹就113年11月至114年4月本處暨所督導單位各項工作任務執行情形與今後努力方向，報告如後，敬請各位議員繼續給予指教與惕勵。
[bookmark: _Toc165416544]參、重要工作執行成效（資料統計期間：113年11月至114年5月止）
公共工程規劃設計及發包部分（含本府及各機關學校委託代辦案）：已完成工程發包案7件、規劃設計中11件，總共合計18件，相關計畫如下列：
道路工程案：
已完成工程發包計有5案：
金沙鎮沙青路(勇士堡圓環至青嶼)道路拓寬工程。
用地部份已召開至少二次公聽會，後續依程序取得工程範圍用地。
金門縣2-29號計畫道路新闢工程。
用地部份已召開至少二次公聽會，後續依程序取得工程範圍用地。
金門縣金寧鄉環島西路二段(金大路口至東坑路口)道路拓寬工程。
金門縣賢庵新村公共設施開發工程。
金門縣金城鎮民權路中正國小至海福飯店段人行道整平暨零星改善計畫。
辦理中計有5案：
金湖鎮太湖湖畔綠蔭遊憩及周邊路網升級改善工程。
金門縣金寧鄉安岐閩專一期區段徵收工程。
金門大學週邊農村聚落開發工程。
金門縣金城鎮民權路等路基及鋪面整建工程。
金門縣金城鎮民生路局部道路排水改善工程
污水工程案：
辦理中計有3案：
金城鎮舊都市計畫區污水下道及用戶       接管工程。
金寧鄉第五標污水下水道及用戶接管工程。
金沙鎮第七標污水下水道及用戶接管工程。
水利工程案：
已完成工程發包計有1案：
金寧鄉沙崗農場排水分洪截流工程。
辦理中計有1案：
光前溪上游段流域治理工程。
建築工程案：
已完成工程發包計有1案：
 金門縣金寧鄉社會福利館新建工程。
辦理中計有2案：
金湖幼兒園新建工程。
金門縣殯葬管理所多功能大型禮廳新建工程。
金門大橋興建計畫：
金門大橋CJ02標主體工程為國內首座海上特殊橋梁，技術層級高，施工困難，國內尚無類似施工經驗，亦涉及海上施工資源之籌設，先前因前標廠商施工遲緩，工程進度持續落後，代辦機關交通部國工局業於105.06.29依契約規定終止契約、接管工地與重新招標。
金門大橋CJ02-2C標接續工程於105.11.28由東丕營造以新臺幣59億5,385萬元整得標，本工程前於105.12.28開工，最新契約完工日期112.02.18(已逾期限)，本工程目前已至最後完工通車階段，亦已由交通部於111.10.26宣布先行開放使用，於111.10.30開放一般車輛通行，交通部高公局依其權責於111.10.26~28辦理部分驗收，該局二分局亦依其權責於112.06.19辦理複驗及由高公局依其權責同意複驗合格(本府已提具不同之意見說明)；廠商已於112.06.26提報竣工，高公局亦於112.08.14~15依其權責辦理先行通車範圍以外驗收，該局二分局亦依其權責於112.12.28辦理複驗及由高公局依其權責同意複驗合格(本府亦已提具應注意事項說明)，目前由廠商進行機具物料運離等作業中；本工程仍持續請交通部高公局二分局敦促廠商於本工程最後階段，依契約責任，持續著重安全及品質維護。
另受新冠肺炎疫情嚴重、物價大幅上漲及天候等不可抗力因素影響，而致計畫經費須增加4.956億元，第四次修正建設計畫已於111.09.07經行政院核定，修正後計畫總經費調整為96.621億元，其中中央負擔48.134億元、地方負擔39.671億元及沒入之履約保證金挹注8.816億元，經費分擔比例依行政院90.07.27台90交字第044018函號「中央負擔2/3、地方負擔1/3」之原則；建設計畫期程則修正至112.06。
道路整建工程：
已完工驗收工程：
「金門縣慈湖路一段、二段及光前路等道路暨人行環境改善工程」。
「金城鎮民族路（稅務局至西海路三段）排水、污水暨道路改善工程」。
「金城鎮民權路（光前路至民權路口）道路破損修護工程」。
「金寧鄉環島南路二段路平工程」。
「金門縣產遊博覽園區計畫道路暨公共設施工程」

施工暨驗收階段工程：
「金門縣金湖鎮環島北路三段（瓊林段）拓寬工程」：本案於113.08.27由泉昇營造以新臺幣27,200,000元得標於113.10.30申報開工，預計114.09.28，因配合林務所辦理既有行道樹移除(植)作業以及配合春節道路禁挖，於113.11.12起停工，林木移除完成於114.03.07復工。
「金門縣金寧鄉環島西路二段(金大路口至東坑路口)道路拓寬工程」：本案於114.04.01由泉昇營造以新臺幣48,760,000元得標，目前辦理開工前置作業中，預計5月中旬開工。
「金門縣金沙鎮沙青路(勇士堡圓環至青嶼)道路拓寬工程」：本案於114.03.13由道豐營造以新臺幣18,530,000元保留決標，俟土地取得後再辦理決標作業。
「金門縣2-29號計畫道路(慈湖路至環島西路二段)新闢工程」：本案於114.03.26由發美營造以新臺幣83,960,000元保留決標，俟土地取得後再辦理決標作業。
興辦水資源、防洪水利及污水下水道工程：
防洪水利工程：
積極提報「前瞻基礎建設計畫水環境建設-縣市管河川及區域排水整體改善計畫、全國水環境改善計畫」，合計爭取補助11件，經費達1億4,958萬元：
經濟部水利署核定113年應急工程計有2案，核定經費共計4,500萬元；
所核定本府提報之「金沙抽水站第二機組設施更新改善應急工程」（核定3,300萬元），已於113.07.17開工，預計114.08.05完工，本案將汰舊換新第二抽水機組設施，增設站內中控室及油槽地下化等，將增設站內中控室、人員備勤室等設施、油槽地下化及辦理第二抽水機組設施汰舊換新等改善。
另核定之「慈湖農莊排水改善應急工程」(核定1,200萬元)，已於113.09.23開工，預計114.06.05完工，本案預計於下游處增設抽水平台及2台移動式抽水機(10吋)，將改善慈湖農莊區排B幹線之排水能力及降低該區域淹水發生機率。
經濟部水利署113.01核定114年應急工程計有1案，核定經費共計500萬元，所核定本府提報之「金城鎮易淹水地區排水改善應急工程」，已於114.03.27開工，預計114.09.16完工，本案將於五嶽廟增設一組7.5HP抽水機組及排水管線並於后豐港新建排水溝渠銜接既有排水系統，以改善該區域淹水發生機率。
經濟部水利署113.07核定前瞻基礎建設計畫-水環境建設-縣市管河川及區域排水整體改善計畫-第6批次防洪治理工程」-「金寧鄉沙崗農場排水分洪截流工程」，核定經費共計6,380萬元，已於114.01.08開工，預計114.08.19完工，主要係辦理渠道改善、新增滯蓄洪設施等工作項目，以改善慈湖農莊防洪需求。
經濟部水利署於113.11核定「金門縣生態檢核工作計畫（114年度）」，核定經費為128萬元，刻正辦理施工階段之生態檢核作業(4案)及維護管理階段之生態檢核作業(2案)等各階段相關生態檢核作業。
經濟部水利署112.09核定「前瞻基礎建設計畫-水環境建設-縣市管河川及區域排水整體改善計畫-第4批次規劃案」4案(水頭至古寧頭、古寧頭至馬山、馬山至料羅、大二膽島)(112-114年)，核定經費共計2,350萬元，並委託第八河川分署辦理，已於113.11.7完成成果報告書核定，並於113.12.23向第八河川分署完成結案作業。
經濟部水利署113.12核定「前瞻基礎建設計畫-水環境建設-縣市管河川及區域排水整體改善計畫-第6批次規劃案」2案(經費共計1,100萬元):
「金門本島海岸防護整合規劃」（核定550萬元），已於114.02.03上網招標公告，114.03.13辦理評選會，已於114.04.08辦理議價，因中央預算尚未通過，故該案目前保留決標中。
「縣管區域排水金沙溪排水系統規劃檢討」（核定550萬元），已於114.03.05上網招標公告，114.03.18資格標，114.04.16辦理評選會，已於114.05.05決標，預計完成「縣管區域排水金沙溪排水系統治理規劃檢討」報告及相關圖冊，強化排水系統整體功能，使規劃內容更趨完善，確保區域治水安全。
補助各鄉鎮公所辦理年度雨水下水道、區域排水之清淤與整治工作，計有：
114年度金湖鎮清淤改善工程(開口契約)。
114年金沙鎮疏濬清淤改善工程(開口契約)。
114年度金城鎮排水溝清淤疏浚工程(開口契約)。
114年金寧鄉區排疏濬工程(開口契約)。
114年度烈嶼鄉區域排水溝清淤及零星修復工程(開口契約)。
114年度各鄉鎮公所人力雇工辦理水利建造物維護管理計畫。
污水下水道工程：
金門地區污水下水道用戶接管普及率，截至目前為止(114.03.31)，公共污水下水道接管戶數為18,469戶，下水道用戶接管普及率約為39.97%（依國土管理署網站統計），本年度污水下水道工程計有：
辦理「金沙鎮第六標污水下水道及用戶接管工程暨自來水管線汰換及電力管線預埋工程」於109.04.06決標，由尚慶營造有限公司以新台幣2億4,760萬元承包，案於109.06.02開工，預定114.06.16完工，目前進度為99.97%。
辦理「金城鎮第六標污水下水道及用戶接管工程暨自來水管線汰換及電力管線預埋工程」於109.05.19決標，由勝揚營造有限公司以新台幣2億3,880萬元承包，案於109.07.10開工，已於113.12.24完工，驗收中。
辦理「金城鎮第七標污水下水道及用戶接管工程暨自來水管線汰換及電力管線預埋工程」於109.05.05決標，由泰治環科股份有限公司(原久合營造股份有限公司)以新台幣2億2,680萬元承包，案於109.07.17開工，已於114.03.25完工，驗收中。
辦理「烈嶼鄉第四標污水下水道及用戶接管工程暨民生管線(青岐、南塘、前埔、后宅等)」於112.11.03決標，由立聖水電工程有限公司以新台幣251,599,980元承包，案於113.01.15開工，預定115.02.12完工，目前進度為77.16%。
辦理「金寧鄉第五標、金沙鎮第七標及零星污水下水道及用戶接管工程委託規劃設計暨監造」案，案於112.10.12決標，由永力工程顧問股份有限公司以新台幣22,489,030元承包，其中「金沙鎮第七標污水下水道及用戶接管工程」細部設計中、「金寧鄉第五標污水下水道及用戶接管工程」細部設計中。
督導自來水廠積極推動「離島地區供水改善計畫(第三期)」、「自來水管線汰換工程」等案。

代辦委託工程案及其他地方零星雜項工程：
代辦委託建築工程案件
「金門縣金沙國中東棟大樓拆除重建工程」（教育處委託代辦），工程為地上3層之鋼筋混凝土構造，工程內容為普通教室、專科教室(烹飪教室)、資源教室、會議室、專任辦公室、輔導教室、多功能教室、教師研究室(資料室)、電腦教室、諮商室、專科教室(音樂教室)、哺集乳室、男女廁所、無障礙廁所、電氣室、戶外樓梯、連通廊道、電梯等，總樓地板面積為2,917.42平方公尺。本工程於111.08.25日決標，由岩輝營造有限公司以1億0,880萬元得標，設計監造單位為郭漢隆建築師事務所，111.11.01開工，工期為550日曆天，原預定於113.06.07完工，歷經兩次停工復工、兩次變更設計展延工期與天候因素免計工期，總工期修正為762日曆天，預定完工日修正為114.04.16，已於114.04.16竣工，俟廠商提送竣工結算書圖後，接續辦理初驗事宜。
「金門縣警察局金城分局金寧分駐所新建案」（金門警察局委託代辦），工程為地上3層之鋼筋混凝土構造，工程內容為人員辦公室、辦公附屬空間、偵訊室、拘留室、廚房、餐廳、械彈室、備勤室...等，總樓地板面積為1,336.06平方公尺。本工程於112.05.09決標，由亞郁營造有限公司以7,839萬元得標，設計監造單位為李凱傑建築師事務所，112.07.03開工，辦理第一次變更設計，契約金額調整為7,829萬0356元，工期調整為532.5日曆天，完工期限為114.02.26中午，已於114.02.25竣工。使用執照申領經建築主管機關於114.04.08函請廠商辦理缺失補正作業中。另待使用執照核發後本案由設計單位辦理綠建築標章申請。目前辦理初驗程序中。
「金沙國小地下停車場暨金東全民運動館興建工程」，工程係為地下一層停車場地上二層場館之鋼筋混凝土構造物，總樓地板面積為4769.1平方公尺，本工程於113.09.20決標，由禾宏營造股份有限公司以3億3,670萬元得標，工程於113.11.13開工，工期為732日曆天，預定於115.12.23完工，目前進度為11.979％，刻正進行筏基頂版模板組立。
「金門縣金寧鄉社會福利館新建工程」（社會處委託代辦），工程為地上2層之鋼筋混凝土構造物，工程內容為社區活動中心、托育區教室、辦公室、廚房、無障礙廁所及無障礙電梯等，總樓地板面積為799.11平方公尺。本工程於114.04.07決標，由阿里山營造有限公司以4,848萬4,373元得標，設計監造單位為形非建築師事務所，工期為330日曆天，廠商提送整體施工計畫書及整體品質計畫書審核中。
「金門縣烈嶼鄉旅服轉運中心暨大橋展示館新建工程」（觀光處委託代辦），工程為地上1層之鋼筋混凝土構造，工程內容為大橋展示館、旅客服務中心、賣場、機房及公廁等空間，總樓地板面積約為2,340平方公尺，設計監造單位為呂文鑫建築師事務所，案於114.07.07核准修正後設計成果，已於114.04.28召開第89次都審會議，114.04.30函送會議紀錄予設計單位修正中。

公共工程施工品質： 
參、重要工作執行成效
工程技術審核成效：於113.11至114.04止，預算書圖設計成果及相關計畫書之審查，共計審查212件次，除了對於設計內容（設計成果與現地及週邊環境需求之檢視）、預算單價編列之合理性等提出審查意見外，對於材料設備之規格限制，背離常軌，有規格限制競爭之嫌者，於審查過程中皆會提出糾正，以確保工程規劃設計品質。
公共工程施工查核：本府依據「工程施工查核小組作業辦法」及「工程施工查核小組組織準則」辦理工程施工查核，於113.11至114.04止計查核28件次(5,000萬元以上之工程查核9件次，1,000-5,000萬元工程查核8件次，1,000萬元以下工程查核11件次)。對於工程施工查核所列之缺失均要求工程主辦單位限期改善後提報本府備查；同時對於品質確有嚴重缺失或缺失未於期限內完成改善之個案工程，確實列管追蹤，以提昇工程品質。
本處自辦及代辦工程之督導作業：本處自辦及代辦工程除平日由各主辦工程科辦理督導外，並訂定「金門縣政府工務處公共工程督導實施計畫」由工程品質科依據該要點執行督導作業，於113.11至114.04止計督導47件次工程，透過工程督導機制，協助解決工程施工障礙並強化工程管理效能，以達到提昇工程品質之目的。
辦理工程職能訓練：本府於113.11.07舉辦「建築工程施工與管理」實務講座、113.11.27舉辦「金門縣政府公共工程規劃設計及品質管理」實務講座及114.03.27舉辦「營造工程風險評估指引」實務講座，透過工程實務訓練，強化本府承辦人員及地區從業人員工程行政效能與專業職能，以提升工程施工品質。




所督導之單位執行成效
自來水廠：
113.10至114.03實際售水量為3,358,475立方公尺。
自來水管線汰換及新增：
縣府代辦部分：配合「金湖第五標（西村、東村及庵邊）」、「金沙第六標（高坑、中蘭及斗門）」、「金城第六標（吳厝、庵前、浴井、山前、官裡、古區、東社及東沙）」、「金城鎮第七標（後豐港及金門城）」、「烈嶼鄉第四標（青岐、庵下、庵頂、后宅、前埔及南塘）」工程辦理老舊自來水管線等設施汰換。
國家公園代辦部分：配合「金城鎮水頭謝厝自來水管線汰換工程」辦理老舊自來水管線等設施汰換。
水廠自辦部分：配合「離島地區供水改善計畫（第二期）」，推動「金門大橋橋樑附掛自來水管工程」、「金門大橋兩端送水管（大金端）及配水池加壓站工程」、「金門大橋兩端送水管（小金端）工程」。
「金門自大陸引水計畫」截至目前每日平均引進陸水約2.1萬噸，適時檢討湖庫等水量之安全庫存，以確保海底管線突發狀況無法供水時，地區有足夠水量因應。同時目前配合環北管線及洋山淨水場代操作營運，每日支援西半島水量提升至約1.3萬噸，有效減少地下水抽取。
有關「自來水擴建計畫（第一期）」，已完成日產水量2.5萬噸之洋山淨水場一座、配合大陸引水之岸上受水調節池、導抽水工程與供配水等設施，而供東水西送所需清水管線（沿環島北路三段、瓊安路、環島西路二段）亦全數完竣，整體送水量已由9,000CMD提升至13,000CMD。後續若再針對相關供配水設施持續改善與優化，將有助於強化區域性供配水之調度彈性。
蓄水建造物維護
金門地區公告水庫計有太湖、田浦、陽明湖、金湖、金沙、榮湖、擎天、瓊林、蘭湖、山西、西湖、蓮湖、菱湖等13座，為確保水庫安全與正常運作，爰辦理「金門地區蓄水庫安全檢查及水庫整備維護等工作」委託專業服務案，對水庫及構造物作定期檢查工作，包含蓄水庫現場安全檢查及壩頂位移沉陷點監測等，並建立相關資料。
年度內持續辦理13座湖庫之環境清潔維護工作，包括水面及周邊環境清理整治，機動清理死魚及藻華，以維護水源環境及安全。
完成「榮湖水庫及田浦水庫浚渫等周邊設施改善工程」與「金湖水庫等湖庫周邊設施改善工程」。考量空庫開挖對生態之影響，改採水面平台挖掘清淤之工法，同時辦理分區浚渫（計8.2萬立方公尺）及湖庫設施改善等工作。另金湖水庫於98年完工後，湖庫主要閘門之相關設施、蓄水範圍周邊及安全監測設備等有損害問題，有危使用壽命及蓄水功能，業以「金湖水庫周邊設施改善工程」辦理改善。

[bookmark: _Toc165487116]圖 1-「榮湖水庫及田浦水庫浚渫等周邊設施改善工程」及「金湖水庫周邊設施改善工程」施工照
統計113.11至113.12止，金城、太湖、榮湖、擎天、東林等水資源回收中心水處理污水量共335萬4,308立方公尺。
辦理 「金門縣水資源回收中心廠站設備延壽及節能改善工程」，總經費新台幣5,758萬7,165元。於112.03.31由磐鴻環境科技有限公司以5,288萬600元得標，112.04.02開工，於113.12.24完工，近日完成初驗程序作業，目前正辦理正式驗收作業。





養護工程所：
公園路燈養護：
路燈數量截至本(114)年3月全縣路燈計18,176盞，各鄉鎮分別為：
金城鎮3,341盞。
金湖鎮4,388盞。
金寧鄉4,161盞。
金沙鎮3,844盞。
烈嶼鄉2,165盞。
金門大橋277盞。








[bookmark: _Toc165486915]表 1-路燈盞數增長一覽表








[bookmark: _Toc165486916]表2-路燈維修盞次(累計)表

[bookmark: _heading=h.gjdgxs]113年度智能路燈系統委託管理案，已於113.01.25決標，決標金額38萬元整，114.01.03完成驗收結案，114年以換文方式辦理後續擴充，刻正履約114年度系統維護。
金門縣路燈資訊管理系統114年度系統維護案，114.01.16完成決標，刻正履約執行中。
114-115年度路燈設施委外塗裝保養案(開口契約)，於113.12.19決標，決標金額58萬4,308元整，得標廠商「金霖環保工程行」，刻正履約執行中。
114年度本所轄管自行車步道修繕工程監造服務案，於113.12.25決標，決標金額220萬4,280元整，得標廠商「璟宇營造有限公司」，刻正履約執行中。
土石方管理：
白乳山土資場營建剩餘土石方經核定總收容量為244,000 m3，截至114.03止，進場數量為204,218.367 m3，外運總量為108,029 m3，目前暫存數量為96,189.367m3。









[bookmark: _Toc165486917]表3-白乳山土資場收容量表
「洋山土石方回填區」截至114.03止，「洋山12地號」核定總需土量為30,000 m3，進場數量為17,385.27m3；「洋山17、18、19地號」核定總需土量為355,000 m3，進場數量為346,459.51 m3。






[bookmark: _Toc165486918]表4-洋山土石方回填區收容量表
「中山林需土區」截至114.03止，「中山林段255地號」核定總需土量為136,000 m3，進場數量為116,028.09 m3；「中山林段441-5地號」核定總需土量為180,000 m3，進場數量為5,027.56 m3。







[bookmark: _Toc165486919]表5-中山林段地號需土區收容量表
「烈嶼鄉龍骨山需土區」截至114.03止，核定總需土量為47,250 m3，進場數量為37,382.77 m3。
 違建拆除業務：
113.10至114.03止拆除違建鷹架2處。
道路養護：
辦理主、次道路養護，平時定時派員道路路面巡查，113.10至114.03止共執行主、次要道路坑洞修補186處（總面積為665.13m2），其中本所自行巡查180處，自巡發現比率96%。
[bookmark: _Toc165486920]





表6-道路修補面積表
113.10至114.03止業已完成水溝清淤面積2,440㎡（廠商960m2，本所1,480m2），另水溝格柵及蓋板共修復85處。
辦理金門縣113年度主、次要道路整建工程案：有關113年度道路整建工程委託規畫設計暨監造技術服務案業於113.02.16決標，得標廠商「德眾技術顧問有限公司」。113.10.18開工，114.01.08辦理第一次工程計價，114.01.16工程竣工，114.02.17辦理工程驗收，114.02.26工程結算，工程結算金額為638萬1,018元。
辦理金門縣114年度主、次要道路整建工程案：有關114年度道路整建工程委託規畫設計暨監造技術服務案業於113.12起案並於114.01.03辦理開標，案經開會審查、議價後於114.02.17決標，得標廠商為「高進工程顧問有限公司」，經與廠商協調會勘後業於114.03.24開工進行本案基本設計。
搶救災抽水機設備操作訓練，113.10至114.03止，抽水機轉運測試6次。
其他行政支援
113.10協助金城鎮重劃區瀝青鋪設。
113.11協助金城車站停車場道路修復。
113.12協助烈嶼國中水溝蓋板修復。
114.01協助金門馬拉松載運補給品。


[bookmark: _Toc165416545]肆、預算編列情形
一、業務計畫-工作計畫
	[bookmark: _Hlk165411265][bookmark: _Hlk165411238]分支計畫-用途別科目
	114年預算數(元)
	說明

	工務業務-人事費
	3,591,000
	約僱人員薪資、保險、退休金

	工務業務-業務費
	5,981,000
	教育訓練、水電費、通訊費、土地租金、資訊服務費、稅及規費、臨時人員酬金、委辦費、物品、一般事務費、車輛及辦公器具養護費、國內旅費、運費等

	道路養護業務-人事費
	2,459,000
	約僱人員薪資、保險、退休金

	道路養護業務-業務費
	9,185,000
	教育訓練、水電費、通訊費、土地租金、資訊服務費、稅及規費、臨時人員酬金、委辦費、物品、一般事務費、車輛及辦公器具養護費、國內旅費、運費等

	道路養護業務-獎補助費
	19,044,000
	各鄉鎮公所道路養護經費

	道路整建工程-設備及投資
	770,521,000
	太湖湖畔綠蔭遊憩改善工程、烈嶼鄉道路改善計畫、2-29號計畫道路新闢工程、1-1-1計畫道路新闢工程、金寧鄉瓊安路道路改善工程、金湖鎮黃海路道路拓寬改善工程、金寧鄉環島南路二段路平工程、金門大橋興建工程等

	道路整建工程-獎補助費
	133,774,000
	補助各鄉鎮地區道路零星整
建、排水改善、人行環境等道
路附屬工程

	公園整建工程-獎補助費
	1,500,000
	補助鄉鎮公所或相關單位辦理地區（共融）公園綠地設施景觀美化規劃設計、新建或改善工程。

	水利業務-人事費
	1,909,000
	約聘人員及約僱人員各1名，辦理水利業務相關人事費。

	水利業務-業務費
	47,641,000
	支付水利業務相關審查費、水利防災設備養護、水利建造物維管、開口搶險等費用

	水利業務-設備及投資
	104,689,000
	辦理金門各流域排水改善工程、離島地區供水改善計畫第三期、縣市管河川及區域排水整體改善計畫、金寧鄉沙崗農場排水分洪截流工程、114年度「水災智慧防災
計畫第二期」、自來水智慧型水網推廣計畫

	水利業務-獎補助費
	1,250,000
	辦理「自來水用戶設備外線補助計畫」、水患自主防災社區研習及物資補助、補助轄管單位購置水利等相關設備

	雨水下水道工程-業務費
	2,500,000
	辦理雨水下水道清淤工程

	自來水廠-獎補助費
	885,958,000
	中央補助本縣自來水之差價補貼營運虧損

	下水道業務-人事費
	1,690,000
	約僱人員2名，辦理下水道業務相關人事費。

	下水道業務-業務費
	112,473,000
	委託自來水廠辦理污水下水道操作維護等工作、金門縣水資源回收中心污泥乾燥設備代操案、金城水資源回收中心、浯江雨水抽水站暨套裝污水處理設施委託代操作(113-114年)費用，及國土管理署補助之「直轄市、縣(市)污水下水道系統發展計畫」、約用人員相關費用、一般事務費、國內旅費等費用

	下水道業務-設備及投資
	186,700,000
	辦理各鄉鎮零星污水工程、國土署
核定補助範圍外之用戶接管工
程、年度管線圖資外業調查(114-115)、「污水下水道管線及相關設施維護工程(開口契約)」、烈嶼鄉第四標污水下水道及用戶接管工程、東林水資源回收中心二期擴建暨改善工程、金沙鎮第七標污水下水道及用戶接管工程、金寧鄉第五標污水下水道及用戶接管工程

	建築工程業務-人事費
	2,856,000
	約僱人員辦理建築工程技術審核與相關業務等業務之薪資、保險、退休金

	建築工程業務-業務費
	3,095,000
	教育訓練、通訊費、約用人員酬金、按日案件計資酬金、物品、一般事務費、車輛及辦公器具養護費、國內旅費、運費等

	其他公共工程-設備及投資
	30,000,000
	辦理各項公共工程之規劃設計、發包、施作及所需之各項公共設備、設施及其他設備等，以公共使用及加強環境安全暨地方各項建議事項為原則

	其他公共工程-獎補助
	27,000,000
	地方建議鄉鎮公所辦理工程及所需資本門設備，各機關、國中小及車船處所、鄉鎮社區發展協會所需資本門設備

	工程品質管制-人事費
	2,826,000
	約聘僱人員辦理公共工程品質管制、工程技術文件審查、工程施工查核與督導及公共工程土石方等業務。

	工程品質管制-業務費
	10,243,000
	委託公會辦理公共工程預算書圖設計成果及相關計畫書、材料設備之審查，及協助施工督導與履約管理之諮詢與審查。為分年度(113年~114年)編列預算，並於契約納入後續擴充期程規定。
工程施工查核與督導及中央部會業務指導等住宿費用、交通費及雜費等業務費。
辦理相關工程教育訓練等費用。

	總計
	2,366,885,000
	23億6,688萬5,000


肆、預算編列情形
肆、預算編列情形

[bookmark: _Toc165416546]伍、未來施政目標與展望
提升規劃設計作業精度，並落實工程施工查驗，以提升工程品質：
目前本處承辦（含代辦）工程案件，於辦理各階段設計成果審查時，除由品質科、工程科及企劃科分別派遣相關領域工程人員共同組成審查小組，並邀請相關單位參與；亦視實需依工程性質及規模量體，外聘專家學者及景觀總顧問協助本府共同辦理審查，以期達到適量設計、減少施工問題、方便管理維護之工程目標。工程施工階段落實施工查驗作業，並不定期辦理教育訓練，以加強承辦人本質學能。各階段辦理重點如下：
需求階段：本處代辦本縣各項公共工程建設，於需求計劃書提送階段即針對各單位之需求內容進行審視，並提醒於設計及施工階段可能遭遇之困難，要求調整或排除後再啟案委託本處代辦。
審查階段：廠商提送細部設計報告書圖後，本處承辦同仁於審查會前，將赴現地核對設計書圖內容與現況情形，並於召開細部設計審查會議中一併檢討。本處並按本府品管作業要點第9點規定辦理技術文件審查，如設計單位有設計疏失責任，則按本府品管作業要點第10點規定辦理缺失扣點並罰款，以確保工程設計品質。
伍、未來施政目標與展望
施工階段：本處除要求各工程監造人員不定時辦理工程抽查外，對於各施工階之檢驗停留點查驗項目，如現場整地放樣、高程檢測(含洩水坡度)、鋼筋綁紮、模板組立及混凝土澆置等作業，監造人員會同廠商檢驗是否確實按圖施工，以確保工程施品質。此外，對於工程執行過程中可能發生之問題，包含施工、材料、天候、工班、用地取
得及睦鄰等影響工程進度、品質、工安之事項，事先察覺深入了解施工阻礙與發生原因，並隨時追蹤其辦理情形，以有效排除施工障礙。
另本處除不定期辦理教育訓練以加強承辦人員本質學能外，另已逐步建立相關工程資料庫，如：勞務契約、工程契約、施工規範及各階段設計內容自主檢查表等，相關資料庫並依實際執行情形回饋及配合相關法規定期辦理版本修正之機制，將可標準化設計作業，並可降低設計錯誤率。
道路工程交維措施標準化：
針對道路工程施工中之交維措施，請設計單位檢討道路施工工區管制護欄、施工動線交通導引，加強道路施工之阻絕性及安全性，並將於契約明確規範要求，提升機關與廠商對交通維持完善性之共識與作為。
要求相關管線施工配合，並積極推動工程執行：
整合挖掘需求：管線挖埋需求在設計階段整合。為了減少道路挖掘的機會，本府於工程設計階段，均邀請相關管線單位出席請其就所轄管線有無併工程施作需求，並要求配合併入本府工程內代辦或由管線單位於工期內自行配合施工埋設；另道路挖掘系統已完成系統自動媒合整合提醒，於接收道路挖掘申請案時洽詢其他各單位整合申挖需求，避免路面重覆開挖與二次施工，減少重覆挖掘的機會。
管線圖資更新：建立公共設施管線資料庫並積輔導管線單位執行道路挖掘後管線圖資逐案更新。
路平專案分年規劃短中長期計畫，推動主要幹道路平；而聚落聯外道路，搭配主要幹道改善，依鄉鎮公所提列需求辦理，形成整體且完整的路平道路網絡。
具體執行方案部分，引入科學化儀器檢測道路平整度，並已就經常重覆修補、道路舖面破壞嚴重之路段，建立量化評估指標並提列道路整建計畫清單。各路段整建計畫將視道路規模及分工等條件，納入排水改善、人孔蓋下地、路基改良、道路高程重新設計、道路轉彎線型檢討及道路縱坡度檢討等，一併進行總體改善。
綜合以上執行重點，本（114）年刻正辦理「金門縣金湖鎮環島北路三段（瓊林投）拓寬工程」、「金門縣金寧鄉環島西路二段(金大路口至東坑路口)道路拓寬工程」、「金沙鎮沙青路(勇士堡圓環至青嶼)道路拓寬工程」、「金門縣2-29號計畫道路（慈湖路至環島西路二段）新闢工程」、「烈嶼鄉路網改善工程」等案路平計畫，包含主要道路及各鄉鎮聚落聯外道路，平衡鄉鎮差距，預計於完工後可有效提升道路平整度。
訂定計畫書範本及估驗計價作業程序，並採聯合審查機制提升服務效能：
訂定「道路工程施工及品質計畫書(參考範本)」，廠商可依據工程個案內容參考範本修訂，以減少廠商作業人力，加速計畫書提送時效，並縮短工程開工期程。
訂定「金門縣政府公共工程估驗計價作業程序」，調整估驗計價文件審核方式，採廠商、監造單位及機關三方共審方式，有效縮短估驗計價期流程7工作天，整體估
驗計價請款程序由15工作天，縮短為8工作天，以利廠商辦理估驗計價作業。
為提升公共工程品質，建立優質公共建設，依據工程會訂頒之全民監督公共工程管制考核作業要點，對全民督工通報案件進行管控。本府於接獲民眾通報後，即要求所屬工程主辦機關派員勘查處理，確認主辦單位如期處理完成後，再於全民督工系統辦理登錄，並於完成登錄後再聯繫通報民眾，告知反映案件之處理方式與結果，確認民眾是否滿意工程主辦機關處理結果，如有不足或須再加強之處則請工程主辦機關再予以補強改善；同時結合工程施工查核機制，檢視通報案件之改善成效，以落實工程品質管
賡續檢視各種作業規定訂定公共工程管理標準等作業程序與表單SOP，以方便地方建設並減少民怨。
目前工程常因民眾需求或設計差誤造成變更設計，故未來設計時應充分邀集各村里代表參加審查及舉辦說明會，並強化辦理設計審查，以減少變更設計之產生。
對已發包施作之工程加強監造作業之控管，及承商之自主品質管控，提昇施工品質與安全。
持續辦理本縣重要道路整建與路平工程作業，提昇地區道路平整性與建全通行需求。
配合洋山淨水廠完工，持續推動金東導水管及淨水場等配合工程，以因應未來地區發展之用水需求。
為確保自有水源之供應能力，地區仍應持續進行水資源開發與管理，包括雨水貯留、攔蓄水工程、回收水再利用、海水淡化、降低漏水率、自來水設施改善、湖庫濬深與改善與節約用水等措施，以改善整體用水效率，提升自
有水源之供水能力，同時採多元化方式開發新水源，以期穩定及因應地區用水需求。
賡續加強辦理地區污水下水道家戶接管之工作，改善集水區水質環境，提高生活品質。
依據地區民眾實需，賡續辦理地區零星公共工程業務，並注重工程品質，配合各鄉鎮鄉村整建計畫，落實基層建設，提升居民生活品質，達到城鄉永續發展之目標。為吸引優良廠商提供優質工程技術服務，本府已訂定「辦理委託技術服務規劃設計及監造服務費率提高作業原則」，以爭取優良設計廠商，提升本縣工程整體品質。
依各單位辦理工程時回饋之意見賡續修訂本府公共工程品質管理作業要點，並配合本府品管要點修訂簡化品管文件，提升優良廠商參與本府公共工程之意願。
賡續辦理公共工程品質管理相關講習會，以提昇工程人員（含主辦人員、監工人員及廠商）專業素質。
賡續辦理地區公共工程品質查核及督導工作，以提昇工程品質。
執行重大公共工程時，從建築專案設計、發包、施工及營運等階段，適時正確的導入建築資訊模型(BIM)技術，讓專案得以如期、如質、如預算的發揮BIM預期效益。另持續辦理BIM建築施工實務運用教育訓練，藉此協助工程人員建立正確的BIM專案管理觀念，以利未來執行及充份運用BIM相關技術。
[bookmark: _Toc165416547]陸、結語
[bookmark: _Hlk165411803]本處擔負辦理本縣公共工程推動之任務，執行業務當本「工程品質第一、服務鄉親為上」之原則，朝建立制度化管理，充份溝通協調，加強培養專業人才，落實專業審查機制，提高作業效率努力。在有限人力下，充份運用發揮團隊整體力量，努力創新、精益求精，戮力以赴，期使各項工程如期如質完成，落實民生基礎建設。


簡報完畢

陸、結語
恭請指導
[bookmark: _Toc165416548]柒、附錄
[bookmark: _Toc165416549]一、上次議員決議案及質詢事項執行情形報告彙整表
	質詢日期
	質詢議員/事項
	執行情形

	113/12/12
	質詢議員：陳泱瑚議員
質詢事項：關於2-29號道路，私有土地徵收約有60%同意，剩下來要如何解決？計畫道路用地至關重要，包含公共設施用地，也非常重要。建議計畫道路用地，包含環島東路、西路、南路、北路、中央公路、桃園路，以及烈嶼端這幾條主要計畫道路，應逐年編列預算，解決計畫道路用地私人土地的取得問題，之後要開發就能馬上作業，同時要站在百姓的角度，無論是容積移轉，或是徵收、以地易地，都要為百姓想出更好的解決辦法，確保民眾土地權益。
	1.有關金門縣2-29號計畫道路(慈湖路至環島西路二段)新闢工程道路用地取得進程，本府於113年8月28日、9月24日辦理2次公聽會，並於同年12月30日召開協議價購會議在案，針對本府開闢前開計畫道路之政策與用地取得之方案予土地所有權人說明，接續依相關規定辦理徵收程序。
2.考量本府財政支出及行政作業，有關道路用地取得部分，本府通案性作法為配合該路段道路拓寬或整建時，採市價協議價購、容積率移轉、或依本府「都市計畫私有公共設施保留地與公有非公用土地交換辦法」辦理土地交換等方式與私有地主協調取得道路用地。

	113/12/11
	質詢議員：董森堡議員
質詢事項：民生路路幅過小，限縮車道變成單一車道，會有搶道問題，大車小車會有視線上的落差，造成後續行車危險，民生路有沒有機會拓寬變成四線道？

	1.民生路係本縣都市計畫18米計畫道路，現已全面開闢，原道路橫斷面單元配置為兩側人行道配合植栽帶，雙向各一混合車道。先前重新檢討道路橫斷面單元配置，並執行改善工程，以維民生路直行車整體動線。優先檢討直行車動線，新增左轉附加車道，並將現行路側空間及空間設施帶重新配置，改為人行道、公共設施帶、停車彎等複合空間，以符民生路兩側商業及學校等使用行為。有關民生路拓寬四線道之議題，目前尚無計畫。

	113/12/11
	質詢議員：董森堡議員
質詢事項：浯江橋與莒光橋被列為危險路口，因為建築結構受海水沖蝕產生問題外，車子左右轉因為視覺角度有小的高差，容易發生危險，包括大車轉彎角度不足，未來有機會希望工務處能夠跟相關單位爭取做橋樑結構與行車路線的改善。
	1.本府已提案「金門縣金城鎮民權路鋪面及路口改善工程計畫」予國土署申請補助在案。並納入本府114年規劃設計委託服務案內，114.04.29辦理評選作業
2.配合行政院「道路交通安全精進作為」政策推動，精進我國市區道路交通安全，期透過完善之道路交通工程基礎建設，提升路口人車通行安全與順暢。有鑬於交通事故多集中於道路路口，內政部營建署提出「提升道路品質計畫（內政部）二點零」市區道路危險路口改善執行暨輔導計畫，輔導縣市政府進行危險路口改善設計。針對易肇事路口改善的計畫，推動事故導向型的規劃設計想法，在規劃的前期，透過交通工程技師的碰撞構圖分析，研議改善方案後，再進入基本設計及細部設計環節，規劃概念與常見的道路工程不同。

	113/12/11
	質詢議員：洪成發議員
質詢事項：有關金門大橋連接到瓊安路的道路目前進行的如何？縣府召開公廳會的原因是因為道路部份涉及私人土地嗎？縣府有與私有地地主協調嗎？工務處要積極協調，多費點心，期程好像拖很久是否可以加快速度，不要發現問題就擺在一邊。
	1.有關金門縣2-29號計畫道路(慈湖路至環島西路二段)新闢工程道路用地取得進程，本府於113.08.28、113.09.24辦理2次公聽會，並於同年12.30召開協議價購會議在案，針對本府開闢前開計畫道路之政策與用地取得之方案予土地所有權人說明，接續依相關規定辦理徵收程序。另工程業已114.03.26保留決標在案，因道路用地取得尚未完備，俟配合用地取得進度彈性調整決標。

	113/12/09
	質詢議員：許大鴻議員
質詢事項：全縣地下化電線工作還有在進行嗎？目前是否自然村還未處理到這個部分。這部分中央預算會有補助？希望既然要管線地下化，若有工程及鄉村整建是否一併處理，避免二次開挖。
	為提高管線地下化比例，本府於執行相關道路與污水工程或鄉村整建時均邀集管線單位配合同時施作預埋管路，以供後續管線單位將纜線下地時使用。惟現行管線單位預埋管路後，仍有部分路段未立即銜接辦理架空纜線下地作業，本府亦以各種措施促使管線單位加速作業。

	113/11/25
	質詢議員：石永城議員
質詢事項：建議水頭碼頭開闢一條「快速濱海道路」，以因應未來金門發展的交通需求及地方繁榮。
	本縣道路系統配合上位計畫逐步執行。依據相關上位計畫，配合本縣都市發展現況及未來願景、金門運輸系統與道路交通特性、都市計畫相關土地使用及道路系統計畫，作為都市計畫道路系統整體規劃之指導方針。在道路系統部分，則以簡化既有路網系統，強化各層級道路功能，並融合在地特色路權為基本策略。在基本策略指導下，本縣按道路等級劃分包含快速道路、主要道路、次要道路及服務道路等。將優先強化島內東西向串聯主要道路之服務機能，開闢期程則依發展及產業活動區位之分佈、多元運具使用及分流規劃等條件下，檢討主要道路路寬、線型等，並依階段進行土地取得、規劃與後續之開闢工作, 逐步依都市計畫路寬分階段開闢完成。

	113/11/25
	質詢議員：洪鴻斌議員
質詢事項：有關烈嶼鄉的發展規劃，諸如棒壘球場的興建、海岸線整治，以及整合各所小學資源的計劃，這些項目對於提升地方生活品質和教育環境至關重要。
	　有關烈嶼鄉海岸線部分，經濟部水利署已於108.12完成金門海岸防護(烈嶼黃厝至南山頭段)監測計畫正式成果報告書、111.07完成金門海岸(烈嶼鄉西側)監測及侵淤評估規劃計畫正式成果報告書，另本府已將成果報告書函送金門國家公園管理處等相關權責單位據以辦理維護海岸防護事宜，其中車轍道1km處已由公所完成改善，L56據點、L13據點及車轍道3.2km處已由金管處完成改善。後續將依海岸監測及侵淤評估規劃計畫結果，就明確侵蝕點位辦理海岸防護整合規劃，提供防護改善策略，並請金門國家公園管理處等相關權責單位以急迫性及安全為考量，辦理後續海岸線整治相關事宜。

	113/10/19
	質詢議員：王國代議員
質詢事項：有關金沙鎮五福街台電人孔冒水改善的問題，是否出現接錯管產生的問題，建議與公所會勘辦理改善冒水問題。
	1.案於113.12.18現場與台電及金沙鎮公所會勘，台電表示將修復五福街1號、2號、后浦頭122號、71號等地點旁之電力手孔更換孔蓋座並修復加固，以避免滲水流入及滿溢。
2.同時檢測本府「金沙國小地下停車場暨複合式運動場館興建工程」之臨時排水引流管，並再增設兩支6吋引流管裝設液位控制馬