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壹、業務報告參加人員名冊 

金門縣政府財政處科長以上人員名冊 

職稱 姓名 工作項目 聯絡電話 

處長 陳國庭 
綜理財務管理、公產管理、菸酒管理、

庫款支付業務 
318823#62201 

科長 洪銘澍 

綜理財務管理科業務: 

1.財務管理業務之規劃及政策性工作

之研究發展。 

2.歲入總預算及追加減預算之編審監

督管理。 

3.金酒公司組織及營運之監督管理。 

4.金酒公司董事會組織及運作事宜。 

5.地方金融業務之監督、查核、核准及

相關事項。 

6.金門縣地方建設開發基金管理會及

公共債務管理委員會業務。 

318823#62211 

科長 陳家倫 

綜理公產管理科業務: 

1.督導公產管理及政策性工作之研擬事

項。 

2.公產管理制度規劃、公產法規之擬訂

事項。 

3.離島建設條例處分案件之審核與配合

事項。 

4.縣有財產管理績效考評綜合督導事

項。 

5.督導鄉鎮動產不動產管理等業務。 

6.綜理公有財產管理事項。 

318823#62221 
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職稱 姓名 工作項目 聯絡電話 

科長 陳緯仁 

綜理菸酒管理科業務: 

1.執行本府私劣菸酒稽查與取締小組業

務。 

2.執行年度菸酒查緝會報規劃、查緝計

畫等研議事項。 

3.辦理許可酒廠酒品抽驗、衛生檢查，

販賣業者菸酒稽查協調工作。 

4.轄區業者（部分製造、進口及販賣業

者）管理與輔導。 

318823#62231 

科長 張玉青 

綜理庫款支付科業務: 

1.縣庫支付業務之規劃、管理及主管部

門政策性工作之研擬。 

2.憑單、縣庫支票、委託付款資料之覆

核及用印等事項。 

3.督導支付業務及主辦支付相關教育訓

練等業務。 

4.督導「公庫存款繳費帳務管理系統」

等業務。 

5.督導綜合相關業務及各局處間聯繫事

宜。 

6.辦理有關施政計劃及績效等綜合相關

業務。 

318823#62261 
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貳、前言 

議長、副議長及各位議員女士、先生大家好： 

 欣逢  貴會第八屆第七次定期大會，
國庭

奉邀列席業務報

告，深感榮幸。首先謹代表財政處全體同仁，向各位議員女士、

先生對財政工作之策勵及支持，使本處各項業務均能順利推

展，致上最高敬意與感謝。 

    財政管理為地方政府施政運作之核心基石，不僅攸關各項

公共建設與政策推動之成效，更直接影響整體施政品質與永續

發展。本處秉持「財政紀律」與「開源節流」之原則，持續精

進財務管理制度，並以提升財政效能為目標，全面強化資源配

置與運用效率。在歲入管理方面，積極落實開源措施，並全力

爭取中央計畫型補助款，同時督導金酒公司強化經營體質，以

穩定挹注縣庫收入，厚植財政基礎。 

在財產管理與活化運用上，透過非公用財產之清查、處

分、出租及撥用作業，完善縣產資料庫。引進民間資源參與經

營，以提升資產整體價值與使用效益，並積極推動公辦都市更

新、促進民間參與公共建設案件，優化投資環境，帶動地方經

濟發展動能。 

在市場秩序維護方面，持續執行菸酒稽查及法令宣導，確

保市場交易安全與合法性；並配合政府數位轉型政策，推動庫

款支付電子化與流程優化，提升行政效率與服務品質。本處將

持續精進各項財政策略，強化整體財政韌性，支援縣政穩健推

展，邁向永續發展之目標。以下謹就本處年度預算編列概況、

近半年來各項工作執行情形，與未來重點工作簡要提出報告。 
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參、重要工作執行成效 

一、財政總預算執行及籌編情形 

114 年度總預算歲入預算數為新臺幣(以下同)144 億 5,827 萬

餘元，決算數為 144億 8,638萬餘元，主要來源為稅課收入決

算數 41.2 億餘元(含中央統籌分配稅款、菸酒稅及各項地方

稅)、捐獻及贈與收入決算數 19.3億元及補助及協助收入決算

數 68.29億元，達成率為 100.19%，超收數額約 0.28 億餘元，

主要差異為補助及協助收入短收約 3.78 億元、財產收入超收

約 2.76億元。 

表 1  114年度歲入預算執行情形比較表 

單位:千元 

科目名稱 
114年度預

算數 
(A) 

114年度決算
數 
(B) 

比 較 增 減 
(C)=(B)-(A) 

執行率 
(D)=(B)/(A) 

113年度決算

數  

稅課收入 4,055,040 4,120,479 65,439 101.61% 4,023,626 

罰款及賠償收入 29,396 55,108 25,712 187.46% 50,073 

規費收入 448,241 521,996 73,755 116.45% 402,334 

財產收入 312,426 589,103 276,677 188.55% 188,751 

營業盈餘及事業收入 300,000 300,000 0 100.00% 300,000 

補助及協助收入 7,208,255 6,829,331 -378,924 94.74% 6,073,242 

捐獻及贈與收入 2,030,000 1,930,000 -100,000 95.07% 2,200,000 

其他收入 74,917 140,370 65,453 187.36% 102,832 

總   計 14,458,275 14,486,387 28,112 100.19% 13,340,861 
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二、115年度本府預算編列概況  

(一)115 年度歲入籌編總額為 131 億 5,124 萬餘元，規模較 114 年

度預算 144 億 5,827 萬餘元，減少 13億 703萬餘元，主要差異

為稅課收入增加 20.84億元（統籌分配稅），補助及協助收入減

少 28.71 億元，營業盈餘及事業收入減少 2 億元，捐贈及贈與

收入減少 5.35 億元(詳如附表 2)。另按財政部 114 年 12 月 17

日台財庫字第 11403789810 號核定之中央普通統籌分配稅款，

較原先納編數增加 53.34億餘元。 

 

 

 

 

圖 1  近 5年歲入執行情形 
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表 2  115年度歲入預算比較表 

單位:千元 

科目名稱 
115 年度預算數 

(A) 

114 年度預算數 

(B) 

比 較 增 減 

(C)=(A)-(B) 

稅課收入 6,139,306 4,055,040 2,084,266 

罰款及賠償收入 31,546 29,396 2,150 

規費收入 423,001 448,241 -25,240 

財產收入 570,679 312,426 258,253 

營業盈餘及事業收入 100,000 300,000 -200,000 

補助及協助收入 4,337,086 7,208,255 -2,871,169 

捐獻及贈與收入 1,495,000 2,030,000 -535,000 

其他收入 54,627 74,917 -20,290 

歲入總計 13,151,245 14,458,275 -1,307,030 

歲出總計 16,416,906 15,944,455 472,451 

歲計餘絀數 -3,263,661 -1,486,180 -1,777,481 

普通統籌增加數 5,333,500 - 5,333,500 

調整後歲入總計 18,484,745 14,458,275 4,026,470 

調整後歲計餘絀數 2,067,839 -1,486,180 3,553,019 

 

(二)115年度歲入預算為 131.51億元，截至 2月底止，歲入實收數

為 19.12億元，占歲入預算分配數 19.32億元，執行率為 99.08%。  
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表 3  115年度歲入預算執行情形表 

    單位:新臺幣億元 

年度 歲入預算 
115歲入預算分配數

(截至 2 月底止) 

115歲入實收數

(截至2月底止) 
執行率 

115 131.51億 19.32億 19.12億 99.08% 

三、本縣地方建設開發基金執行情況報告 

(一)本府為加速地方建設資金需求，特設置開發基金，近年考量縣

籍青年於創業初期申請貸款欠缺擔保品或有力保證人，遂於

107 年間主動申請加入信保基金地方政府相對保證專案性貸

款，提供創業貸款信用保證融資服務，授權由承貸銀行評估審

查，簡化申貸流程，讓資金挹注更為即時。且本縣青年創業信

用保證融資貸款專案貸款人，於專案貸款期限內，符合利息補

貼條件者，由本府全額補貼貸款期間利息，以減輕青年負擔。   

(二)本縣青年創業貸款案件申請情形 

 

表 4  青年創業貸款案件申請情形 

年度  貸款件數 貸款金額 
（單位：元） 備註 

107年 4 3,200,000  含 3件非信保案 
108年 32 30,900,000  含 1件非信保案 
109年 18 16,950,000    
110年 8 7,500,000    
111年 11 11,000,000    
112年 17 15,900,000    
113年 14 13,700,000    
114年 8 7,200,000    

115年 
(2月底止) 1 1,000,000   

合計 113 107,350,000    

備註：「金門縣地方建設開發基金青年創業暨政策無息貸款運用作業規定」是於 108

年 11月 4日廢止，108年 6月間有 1 件青創貸款案依此規定辦理。 
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四、免稅店開發及經營情形 

本縣離島免稅商店目前計有 2 家廠商 3 個營業點（含機場）。

目前市區免稅商店執照有效期限為 116年及 117 年底不等；機

場免稅商店執照期限至 116年 12 月 31日止。近 5 年情形如下

表。 

表 5  離島免稅購物商店規費 

年度 規費(萬元) 備註 

109 年 1,260  

110 年 301  

111 年 551  

112 年 6,652  

113 年 6,630  

114 年 6,648  

115 年 
(2 月止) 

1,051 
 

圖 2  本縣地方建設開發基金青年創業貸款專案業別分析 
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五、金酒公司經營報告 

(一)金酒公司暨廈門公司 114年度營業收入分別為 115億 6,096萬

餘元及 3 億 353萬餘元，執行率分別為 88.93%、22.96%，兩者

近 5年營收如下圖。 

        

 

 

(二)金酒公司 115 年全年度預算營業額 120 億元，1 至 2 月份預算

營業額 17 億 8,738萬餘元，累積營業額 14 億 7,305萬餘元，

達成率 82.41%。廈門公司 115 年全年預算營業額 10 億 9,940

萬餘元，1 至 2 月份預算營業額 1 億 200 萬餘元，累積營業額

9,926 萬餘元(人民幣匯率 4.56 元估算)，達成率 97.32%，兩

家公司同期比較如下圖： 

 

圖 3  金酒公司暨廈門公司近 5年營收 
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六、縣有財產概況 

本府暨所屬各機關學校、公營事業機構經管之土地、土地改良

物、房屋建築及設備、金額超過 1 萬元以上且使用年限在 2

年以上之動產(包括機械及設備、交通運輸設備、雜項設備、

有價證券、權利)，皆為本縣縣有財產。惟縣營事業為公司組

織者，僅指其股份。截至 115 年 2 月底止，縣有財產總值為

367 億 7,175 萬元，較 114 年 9 月底止，增加 20 億 8,727 萬

元。   

七、縣有財產管理 

(一)執行年度財產檢核作業，落實公有財產管理制度  

   本府各機關學校(單位)含事業機構執行 115 年度財產檢核作

業，依金門縣縣有財產考核要點之規定辦理自我檢核，並將檢

核項目及評分標準表送交本處作為查核依據。並由本府財政處

會同主計處及地政局組成財產檢核小組，於 115 年 4月 9 日起

至 6月 6 日實地訪查 25個單位，針對於各單位管理財產缺失，

研提具體改善措施供其檢討改進，以達到提升財產管理效能目

標，落實公有財產管理制度。另同本府政風處辦理「本縣高價

圖 4   金酒公司暨廈門公司 1-2月份營業額 
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值及便攜式設備使用管理專案清查」，115年 1 月 21日於本縣

教育網路中心進行實地稽核，以落實機關內部控制，針對具備

「高價值」且「易攜帶、易丟失」特性的公務設備進行專案稽

核，以預防資產遭挪用、遺失或管理疏漏。 

(二)辦理金門縣縣有閒置土地及巡查作業                 

   為提高所屬各機關學校經管公用土地及建物之利用效能，避免

閒置浪費，賡續定期清理各鄉鎮縣有閒置土地，業請各經管機

關學校積極利用。又積極清理及利用縣有非公用閒置土地，除

提供公用使用外，短期無處分或利用計畫者，辦理標租、提供

短期使用或綠美化或圍籬，加強管理並維市容觀瞻。 

(三)動產拍賣平台-「惜物網」，提供動產報廢後之處理管道: 

      為提高報廢縣有財產之使用效益，114年度各機關學校「惜物

網」進行報廢財產拍賣總計 1,133件，網拍總收入 368萬 2,119

元，悉數繳入縣庫及專戶，增加財政收入。另亦鼓勵各單位無

使用需求之縣有動產移撥其他需用機關繼續使用，促進資源有

效再利用。 

        

 圖 5  112年、113年、114 年動產報廢上網拍賣金額比較表 
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八、縣有不動產活化運用 

(一)公共設施用地多目標使用 

各機關單位經管之公共設施用地，如停車場用地，除作為停車

場使用外，尚可依據「公共設施多目標使用辦法」，規劃其他

容許設施，增加土地使用強度。業彙整相關作業辦法及可評估

優先推動之基地，函送各單位作為辦理之參據。 

(二)縣有房地出租 

出租之縣有土地截至115年2月底止計331筆，出租總面積47.58

公頃，租金依照金門縣縣有財產管理自治條例第五十一條規定

訂定之「金門縣縣有非公用不動產租金率計收標準」辦理非公

用土地出租(不含工業用地、農地重劃土地、區段徵收管理之

土地)。 

出租縣有非公用不動產租金，依下列計算方式計收(如下表):   

   

表 6  出租縣有非公用不動產租金之計算方式 

 

 

 

 

 

 

       

項次 使用分區 租金計收方式 辦理依據 

1 農業區 
按申報地價年

息百分之五 

參照財政部按法令規定之

租金基準訂定暨金門縣

縣有非公用不動產租金

率收費標準 
2 

商業區 

住宅區 

採公開標租方

式辦理 

3 

工業用地、農地 

重劃土地、區段 

徵收管理之土地 

由各主管機關

收取 
由各主管機關辦理 
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表 7  財政處出租之非公用土地使用狀況表 

使用用途 

財政處出租之 

非公用土地 

(面積/公頃) 

筆數 
年租金收入(萬

元) 

農、漁、畜牧業使

用 
39.88公頃 173 97.66 

公共使用
註 1 1.84公頃 2 6.33 

商業住宅使用 5.86公頃 156 1,026.34 

合計 47.58公頃 331 1,130.33 

註1：放租台電風力發電、太陽能光電發電使用 

 

        

 
圖 6  財政處出租之非公用土地使用筆數比例狀況表 
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圖 7  財政處出租之非公用土地年租金收入表 

(三)盤整各單位尚可充分運用之房舍空間，持續配合政策或內部需

求，媒合公部門使用或引進民間資源經營，強化使用效益。 

九、健全財產管理法規及資訊作業 

(一)為使本府財政處公有財產主管法規要點與時俱進，符合現行作

業程序及提昇公有財產管理使用成效，本府適時將未合時宜之

主管法規要點重新修訂。 

(二)辦理「金門縣縣有財產管理資訊系統」及「金門縣房屋土地租

占管理系統」委託維護服務案，並適時檢核各單位財產資訊建

置情形，輔導建置更為完善之縣有財產資訊。 

十、協助辦理「金門縣金城鎮西南門里公所暨周邊地區公辦都更

案」大樓興建工程 

(一) 辦理緣起： 

都市的發展有其生命週期，隨著都市發展，勢必面臨建成環

境之衰退，衍生土地使用需再生活化使用之需求。本案更新
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單元位於金門縣金城鎮民權路 88 巷以東、民權路以北、光前

路以西所圍之土地，為積極改善本案居住環境、帶動商業發

展、提供公益設施以提升居民生活環境品質，金門縣政府於

110 年 2 月公告「劃定金門縣金城鎮西南門里公所周邊(祥和

段 249 地號等 27筆土地)更新地區及訂定都市更新計畫案」，

並為「再生舊城區並活絡地方經濟」，於 111年 5 月針對「金

城鎮西南門里公所周邊」進行都市更新事業公開評選實施

者，希冀透過都市更新途徑進行整體環境改造。  

(二) 計畫目標： 

本都市更新單元計畫範圍內建物之現況老舊，欠缺現代化建物

機能，對於現住戶之居住環境，及生活品質有甚鉅影響，因此

本都市更新單元計畫範圍將採用全部拆除重建方式，以達到如

下之計畫目標： 

1.促進土地利用 

促進西南門里公所周遭地區土地利用、改善當地居民生活環

境，促進產業活動合理分布。 

2.改善居住環境 

改善地區都市景觀，強化金城地區都市再生意象。 

3.增進公共利益 

活化公有土地資產，整合周邊土地開發，促進土地再利用。 
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圖 8  本縣首例公辦都更案外觀示意圖 

 

(三) 本案都更重建範圍公有土地 3筆共 747.51平方公尺，目前已

整合私有土地 24 筆共 546.74 平方公尺，使用分區為第二種

住宅區、第二種商業區及道路用地，面積總計為 1294.25 平

方公尺，地上 14 層，地下 2層之複合型多功能大樓，總樓地

板面積約為 8,972.25平方公尺。低樓層規劃設置店鋪、商場、

里公所、公益設施及辦公室，五樓以上規劃為一般住宅，以

提供優質住宅、商場需求及公益設施，建立多元使用共融環

境。 

(四) 本案為本縣首例公辦都更案，於 111年 9月 19 日上午與實施

者「金日新營造股份有限公司」簽約，「擬訂金門縣金城鎮祥

和段 249 地號筆 27 土地都市更新事業計畫暨權利變換計畫

案」於 113 年 11 月 25日核定生效，實施者(金日新營造股份

有限公司) 113 年 12 月 5 日新營都字第 113120501 號函，通

知本府拆遷日 114年 6月 30日，4月 21日辦理信託説明會後。 

(五) 後續進度: 
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本案已於 114 年 11 月 30 日舉行開工動土典禮，並正式進入

實質施工階段。後續將依核定計畫及工程期程推進各項建設

作業，預計於 117年 12月底前完工。完工後將接續辦理使用

執照申請、工程驗收及產權點交等相關程序，逐步完成交屋

作業。 

本案完成後，預期可全面提升西南門里地區整體環境品質與

都市機能，實現居住、商業及公益設施整合之發展目標，並

發揮示範效應，作為本縣後續推動都市更新之重要參考案例。 

十一、金門縣金湖鎮「金鑽之心」建設投資計畫為離島重大建設投

資計畫案 

   (一)本案位於舊金湖鎮公所(機 24)土地上，目前低樓層主要供婦幼

和年長者使用，一、二樓規劃婦幼福利設施的托嬰中心、三樓

銀髮族俱樂部為長青中心和樂齡學習中心的使用空間與功

能，中樓層提供藝文展示、圖書閱讀使用（金湖圖書館等），

高樓層則為辦公空間，地下室為停車空間。 

(二) 113年 5月 13日府財投字第 1130036570號函依據離島重大建

設投資計畫核定標準第 5 條規定報請中央目的事業主管機關

(衛生福利部)審定「金門縣金湖鎮「金鑽之心」都市再生示範

區建設投資計畫」為離島重大建設投資計畫案。 

(三)衛生福利部於 113年 8月 19日衛授家字第 1130109486號函審

定並報請行政院核定。 

(四)行政院 114年 3月 28日院臺衛字第 1131030972號函原則同意

認定為離島重大建設投資計畫，惟建議本府優先研議朝促參方

向推動，若遇招商困難或執行上有須請中央主管機關協助事

項，再函請衛生福利部協處。 
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(五)衛生福利部 114年 8月 14日衛授家字第 1140560997 號函，本

案如改採公辦都市更新方式推動，檢討修正投資計畫後再陳核

行政院，預計 11 月再次函報。 

(六)衛生福利部 115年 3月 13日衛授家字第 1150560251 號函，請

本府針對中央各部會審查意見，規劃布建設施之定位、營運方

式及財產撥用等再予評估及補充說明，本府於 115 年 3 月 20

日完成計畫修正，函請衛生福利部核處。 

 

十二、辦理「金門縣金沙戲院活化案」 

(一)本案於 114 年 6 月 30日開始動工修繕，於 115 年 1月順利完

成。                       

(二)修復後的金沙戲院規劃為「金沙故事館」，作為展示金沙鎮歷

史文化的重要場域，故事館內可以透過圖文展示、歷史照片與

多媒體互動，向遊客完整呈現金沙鎮的發展軌跡與文化特色。

此外，戲院空間的一部分作為「金沙旅遊服務中心」，提供導

覽解說服務，方便旅客深入了解金沙地區的旅遊亮點。同時，

修復後的戲院也可開放給社區與民眾使用，作為聚會、活動甚

至餐宴的多功能場所，實現文化傳承與社區生活的雙贏。 

(三)為確保金沙戲院的活化不僅止於建築修復，觀光處與鎮公所

應攜手合作，在戲院修復後定期舉辦文化與商業活動，成為吸

引人潮的重要地標，進一步帶動沙美商圈的活絡與發展。觀光

處策劃多樣化的活動，從文創市集、表演藝術到地方特色展

覽，吸引遊客停留；同時產發處提供在地商家更多扶持措施，

強化商圈經濟鏈結，讓金沙鎮重現繁榮。 

(四)金沙戲院修繕活化工程已於 115 年 1 月順利完成，整體推動
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歷程自前期政策整合、規劃設計、經費籌措至工程執行，均依

循文化保存與再利用原則穩健推進。本案透過跨局處協調，兼

顧歷史建築修復與現代使用需求，並導入多功能空間定位，成

功重塑場域價值。完工後由觀光處接續營運管理，結合旅遊服

務、展演活動及地方文化資源，逐步帶動沙美地區觀光發展與

人潮回流。整體而言，本案不僅保存珍貴文化資產，更有效活

化閒置空間，展現公有資產再利用與地方再生之政策成果，奠

定後續永續經營之良好基礎。 

十三、辦理「新北市直轄市定古蹟-中和太武山莊修復及再利用規

劃設計」       

    太武山莊規劃設計於 113年 3月 1日經主關機關新北市政府文

化局 113 年 3 月 1 日新北府文設字第 1130390543 號函核定因

應計畫核並辦理結案；惟本案修復工程經費預估高達新臺幣 6

千萬元，後續將依「文化部文化資產局文化資產保存修復及管

理維護補助作業要點」規定向文化部文化資產局爭取補助，及

依「文化資產保存法」第 8條規定向主管機關新北市政府爭取

補助，與本府共同分攤修復經費，並考量地緣關係，將研議以

行政委託新北市政府代為辦理修復工程。 

十四、辦理「新北市中和四眷村劃定更新地區及訂定都市更新計畫

委託技術服務案」 

案於 113 年 11 月將四眷村更新地區及都市更新計畫提送新北

市政府審查，新北市政府 114年 1月底函復請本府辦理居民意

願調查並修正更新書圖，本府於 114年 5月完成後將四眷村都

市更新計畫再次提送新北市政府審查；惟新北市政府 114年 6
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月函復居民意願調查比例需達 1/2，目前同意比例僅約 20%，

為提高居民意願調查之回收率，預計於本年度以本府名義赴台

召開說明會。 

十五、執行促進民間參與公共建設案件訪視及督管作業 

(一)本府依據財政部「促進民間參與公共建設案件訪視作業要點」

規定辦理本縣「促進民間參與公共建設案件訪視作業」，業於

114 年 12 月辦理訪視本府(產業發展處)「金門工商休閒園區

BOT 案」、(觀光處)「金門縣金湖鎮廣兼停用地民間自提 BOT

案前置作業計畫補助案」，並將訪視結果提供其主辦單位做後

續之改善事項，藉以強化促參案件之監督管理，提升促參案件

辦理品質。 

(二)依據「財政部辦理促進民間參與公共建設案件督導及考核作業

要點」，財政部辦理本(114)年度促進民間參與公共建設業務考

核作業，本府業於 114年 6月撰擬並函送 114年度促參業務考

核計畫書，俟財政部於完成考核作業程序後，公布本府考核成

績。 

(三)有關「金湖鎮商務旅館基地招商興建暨經營案」執行情形： 

1.業於 114 年 7 月 17 日召開第十次(113 年度)營運績效評估，

績效評估為及格。 

2.業於 114年 4月收訖 113年度經營權利金：566 萬餘元。 

3.業於 114年 7月收訖第十五年土地租金：221 萬餘元。 

4.另有關增訂評分級距部分，經參採財政部促參司營運績效評

定作業指引及其他促參案件初步草擬評分級距：70 分以下為

「不及格」，70~79 分為「及格」，80~89 分為「良」，90 分以

上為「優良」。     
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十六、積極辦理菸酒業者查核 

(一)依據菸酒查緝及檢舉案件作業要點第十二點規定辦理，落實菸

酒查緝工作，114 年第 4 季至 115 年 2 月止查核菸酒業者共計

339家次，查核比例比較如下圖：  

 

(二)配合財政部114年11月中旬及115年1月下旬辦理全國同步查緝

私劣菸酒專案計畫，本府與衛生局、查緝隊、警察局、調查處、

國稅局及金酒公司等菸酒查緝小組成員，針對轄區內菸酒零售

業、酒製造業及檳榔攤等業者營業場所進行抽檢，共執行2次

全國性專案稽查計畫，共抽驗68家業者，本轄業者抽檢均合格。 

(三)配合財政部115年專案查核非法菸品(白牌菸)，本轄至115年2

月止查全國稽查114年查獲前10名白牌菸品流通數量為0，充分

展現轄內市售菸品市場安全性。 

(四)為推廣酒後不開車等飲酒安全交通知識，積極向菸酒業者宣

導，114年第4季至115年2月止共計169家次。 

圖 9  同期查核菸酒業者比例比較圖 
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十七、加強菸酒法規宣導       

(一)積極配合大型活動及社區治安會議，向民眾宣導菸酒法規，避

免民眾觸法受罰及維護民眾食安，114年第4季至115年2月止共

計7場次。114年第4季至115年2月止違規菸酒案件數共計24

案，違法態樣以運輸私菸案件為大宗。 

 

 

 

 (二)因應時事發布菸酒宣導新聞廣告及請各機關協助於電子跑馬

燈或官網平台揭示菸酒宣導內容，供民眾及業者參閱菸酒品相

關即時資訊及法規，自 114年第 4季至 115年 2 月止，已於中

華黃頁、金門日報、金門商業會及金門信用合作社農民曆等媒

體，發布共 38 則新聞宣導廣告，供民眾及業者參閱。  

 

圖 10  本縣 114年度第 4季至 115年 2月違規菸酒案件態樣分析 
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林務所春節花市菸酒宣導攤位 各機關協助放映宣導跑馬燈 

  

超商免稅菸禁止寄運宣導 執行財政部115年春節前專案稽查 

圖 11  辦理財政部專案菸酒聯合稽查、菸酒法令宣導及機關合作宣導 

十八、庫款支付業務具體成效 

    賡續推動集中支付電子化業務，全面實施付款(轉帳)憑單線上

簽核及電匯存帳撥付入帳服務，依據法源及實際需求，積極配

合法定預算及核定之支出法案進度執行，並嚴密庫款支付程序

及支付時效，強化庫款支付業務服務功能，提升支付效能。 

(一)電滙(e企)執行率 

114 年度 10 月至 115 年 2 月底止，開立縣庫支票 170 筆及電

匯(採連線委託付款)18,823 筆，共計 18,993 筆，電匯(e 企)
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執行率為 99.1﹪，114 年 10 月至 115 年 2 月各月之執行率數

據如下：  

表 8  電匯(e企)執行情形表 

               

匯款月份 

 電匯(e 企)   自轉領、郵寄   總計   電匯(e 企)執行率  

114年 10月        3,612            40         3,652  98.90% 

114年 11月        3,746            35         3,781  99.07% 

114年 12月        7,842            29         7,871  99.63% 

115年 1月        1,377            38         1,415  97.31% 

115年 2月        2,246            28         2,274  98.77% 

合計       18,823           170        18,993  99.10% 

   註：電匯(e 企)執行率=電匯(e企)筆數/支付總筆數 

 

 

圖 12 電匯(e企)執行率 

(二)庫款支付全面無紙化作業，簡化行政流程  

本縣自 111年 12月 16日起已全面實施無紙化憑單電子簽核作

業，加速提升庫款支付電子化效益及行政效能，114 年 10月至

115 年 2 月憑單收件數合計 8,620 件，依經費別憑單收件數情
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形分析如下：                                   

表 9  付款憑單收件數統計表 

        月份 

 經費別 
114年 10月 114年 11月 114年 12月 115年 1月 115年 2月  

公務預算         987       1,038        2,291          519         676   

基金專戶          26          25           62           21          23   

教育發展基金         586         530        1,102          352         382   

總計       1,599       1,593        3,455          892       1,081   

 

 

圖 13 付款憑單收件數 

 

十九、推動各機關轉帳扣繳帳務，提升支付效能 

    各機關代扣繳費款透過土地銀行「公庫存款繳費帳務管理系

統」辦理扣繳、沖轉及後續對帳事宜，自 114 年 10 月至 115

年 2 月底止計支付金額 2 億 6,522 萬餘元(代扣繳筆數 5,645

筆)，大幅減少各機關行政人力及作業成本，安全、省時又便

利。 

二十、提高支付作業電子化程度，強化服務品質 

E 化連結「支付管理資訊系統」與「土銀公庫服務網」，提升
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支付效能。各支用機關開立付款憑單受款人領取方式採電匯(e

企)、且有提供 e-mail信箱者，代理銀行於完成撥付款項後，

匯款資料由 e企系統主動發送通知，自 114年 10 月至 115 年

2月底止由電子郵件通知發送計 7,014件，達到簡政便民，感

受電子化貼心服務。   

 

肆、預算編列情形 

一、 業務計畫-財務管理 

分支計畫-用途別科

目 
115年預算數(元) 說明 

財務管理業務-人事

費 
919,000 

約僱人員 1名，薪資及勞健退

等費用。 

財務管理業務-業務

費 
1,068,000 

通訊費、物品費、現職員工訓

練等費用、國內差旅等費用。 

1. 約用人員 1名，薪資及勞健

退等費用。 

總計 1,987,000  

二、 業務計畫-公產管理 

分支計畫-用途別科

目 
115年預算數(元) 說明 

公產業務-人事費 1,691,000 
約僱人員 2 名，薪資、年終獎

金及勞健退等人事費用。 

公產業務-業務費 7,874,000 

1. 約用人員 2名，薪資、年終

獎金、勞健退及加班費。 

2. 教育訓練費、水電費、通訊

費、稅捐及規費、物品、一

般事務費等經常性業務。 

3.委辦費：「金鑽之心」都

市 再生示範區建設投資計

畫案，辦理公辦都市更新勞

務採購所需經費。 

總計 9,565,000  



第27頁，共 51頁 

 

 

 

 

三、 業務計畫-菸酒管理 

分支計畫-用途別科

目 
115年預算數(元) 說明 

菸酒業務-人事費 2,575,000 
約僱人員 3 名，薪資、年終獎

金及勞健退等人事費用。 

菸酒業務-業務費 1,580,000 

約用人員 1 名，薪資、年終獎

金、勞健退及加班費等。教育

訓練費、水電費、通訊費、保

險費、物品、一般事務費、國

內差旅費等經常性業務。 

 

總計 4,155,000 
 

 

四、 業務計畫-庫款支付 

分支計畫-用途別科

目 
115年預算數(元) 說明 

庫款支付業務-人事

費 
884,000 

約僱人員 1 名，薪資、年終獎

金及勞健退等費用。 

庫款支付業務-業務

費 
264,000 

教育訓練費、通訊費、資訊服

務費、物品、國內旅費等。 

總計 1,148,000 
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伍、未來施政目標與展望 

一、強化歲入預算及縣庫管理效能，鼓勵及提升各機關單位積極

執行各項開源節流措施，爭取中央計畫型補助款，以增裕縣

庫收入，改善本府財政狀況；督導金酒公司強化經營管理，

提昇盈餘永續發展，以創造縣民最大福祉。 

二、辦理非公用財產處分、出租、撥用、清查作業以完善縣產資

料庫，推動縣有不動產活化媒合公部門使用或引進民間資源

經營，並適時檢討修訂公產管理法規，落實縣有財產有效管

理。 

三、辦理西南門里公所暨周邊地區公辦都更案、金門縣金湖鎮「

金鑽之心」建設投資計畫為離島重大建設投資計畫案、金沙

戲院活化案、新北市中和太武山莊古蹟修復及再利用規劃設

計、新北市中和四眷村劃定更新地區及訂定都市更新計畫及

執行促參案件訪視及督管作業。 

四、執行私劣菸酒稽查及辦理菸酒管理法令宣導工作，以維護本

縣菸酒市場秩序及提升民眾對菸酒管理法令認知。 

五、為落實政府支付電子化政策，健全支付體系及嚴密庫款支付

程序，確保庫款安全，提高支付品質及行政服務效能。 

 

  

                             



第29頁，共 51頁 

 

 

 

 

陸、結語 

    綜觀整體施政，本處將以更具前瞻性與整合性的財政治理

策略，持續強化財政體質與施政支撐力。未來將深化開源節流

作為，除積極爭取中央資源與提升既有收入外，並導入多元財

務工具與公私協力機制，拓展穩定且永續之財源。賡續精進預

算編製與績效管理制度，強化資源配置之精準度與使用效益，

確保各項施政投資發揮最大效能。 

在資產管理方面，將持續推動縣有財產活化與策略運用，

結合都市更新與地方發展需求，提升整體資產價值與公共利

益；並透過數位化與制度優化，提升行政效率與治理透明度。

未來亦將兼顧產業扶植與民生需求，打造健全財政環境，作為

縣政永續發展之堅實後盾，穩步實現提升競爭力與增進縣民福

祉之目標。 

以上報告完畢，並祝各位議員女士、先生 

身體健康、萬事如意，大會圓滿成功！  
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柒、附錄 

一、上次議員決議案及質詢事項執行情形 

 

質詢日期 質詢議員/事項 執行情形 

114/12/15 質詢議員: 許大鴻 

近日財劃法行政院長將不副

署，對金門縣的財政未來會造成

怎樣的影響？錢是不是已經被

中央收回去？希望財政處要多

爭取，也可以請立委來協調，由

於中央行政立法爭論不休，財政

處應多了解目前狀況。財劃法通

過後增加的預算，對金門是好的

發展，許多建設都相當需要這些

資金預算，因此財政處一定要更

關注。 

本案以 115 年 3 月 13 日府財務字

第 1150020854 號函回復許議員，

內容如下： 

一、立法院 114年 11月 21日三讀

修正財政收支劃分法（下稱再

修正版），業經總統 114 年 12

月 3 日公布施行，並溯及 114

年 3 月 21 日生效，該次修正

為第 16-1 條普通統籌分配公

式錯誤，致 115年度普通統籌

約新臺幣（下同）345 億元無

法分配問題釐正，經財政部

114 年 12 月 17 日台財庫字第

11403789810 號函核定本府

115 年度普通統籌獲配數計

101.69億餘元，較 114年 8月

29日函核定數 48.35 億元，增

加約 53.34億元，先予敘明。 

二、有關行政院長不副署財劃法一

事，係指不副署立法院 114年

11 月 14 日三讀修正財政收支

劃分法，該次修正主要將第 30

條第 2項「各補助辦法由行政

院另定之」，修正為「各計畫

型補助款補助比率不得低於

過去十年同財力級次縣市、同

類型計畫的平均值」，並明訂

「114 年度一般性補助款不得

低於 113年 8月核列之 114年
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質詢日期 質詢議員/事項 執行情形 

度一般性補助款」。目前中央

115 年度總預算尚未審議，後

續將持續關注並適時評估計

畫型補助收入所需配合款，以

確保縣民福祉。 

114/12/16 質詢議員: 許大鴻 

針對爭議不斷的財劃法，日前行

政院長已經宣布不副署、不執

行，對於原本金門可以分配到的

額度是否有影響？以及統籌分

配款部分，本縣確定是否有增

加？許多民眾擔心未來地方權

益、福利是不是會受到波及。 

本案以 115 年 3 月 13 日府財務字

第 1150020858 號函回復許議員，

內容如下： 

一、立法院 114年 11月 21日三讀

修正財政收支劃分法（下稱再

修正版），業經總統 114 年 12

月 3 日公布施行，並溯及 114

年 3 月 21 日生效，該次修正

為第 16-1 條普通統籌分配公

式錯誤，致 115年度普通統籌

約新臺幣（下同）345 億元無

法分配問題釐正，經財政部

114 年 12 月 17 日台財庫字第

11403789810 號函核定本府

115 年度普通統籌獲配數計

101.69億餘元，較 114年 8月

29日函核定數 48.35 億元，增

加約 53.34億元，先予敘明。 

二、有關行政院長宣布不副署、不

執行對本縣普通統籌獲配數

影響一事，指不副署立法院

114 年 11 月 14 日三讀修正財

政收支劃分法，該次修正主要

將第 30 條第 2 項「各補助辦

法由行政院另定之」，修正為

「各計畫型補助款補助比率

不得低於過去十年同財力級

次縣市、同類型計畫的平均
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質詢日期 質詢議員/事項 執行情形 

值」，並明訂「114 年度一般性

補助款不得低於 113年 8月核

列之 114 年度一般性補助

款」。目前中央 115 年度總預

算尚未審議，後續將持續關注

並適時評估計畫型補助收入

所需配合款，以確保縣民福

祉。 

114/12/17 質詢議員: 蔡水游 

春節配售酒遭假訊息干擾，請財

政處即時澄清並追查來源，避免

傷害金酒形象；並請中央尊重地

方產業，嚴辦散布假訊息者。 

於三節配售酒配售期間，如發現涉

及惡意混淆視聽或重大影響市場

交易秩序之不實言論，本處將即時

澄清，並請金酒公司依相關法律途

徑辦理，以維護金酒公司權益及市

場秩序。 

114/12/17 質詢議員: 蔡水游 

建議家戶配售酒可採取分級制

度，針對 81 年以前設籍者，家

戶配酒可提供 58 度；81 年後設

籍者就給 53 度酒，這是對金門

在地原住民的保障。另為配合全

國普發一萬元政策，建議 81 年

前設籍可以多給 2 瓶一公升酒

品，或發給三千元現金等。 

有關本縣三節配售酒制度，現行係

以設籍本縣滿 4 年以上及設籍滿 1

年以上未滿 4年者為區分基準，並

於符合相關配售條件下，得於各節

申購 1 公升 53 度專用酒品 1 打；

另設籍滿 1年且符合依親或於本縣

就業(學)等條件者，亦納入配售對

象。該制度行之有年，相關作業已

為鄉親所熟悉。 

有關貴席建議針對民國 81 年前設

籍本縣之縣民，配售不同酒品，或

額外贈送一公升酒品或發放現金

等福利措施一案，本府將綜合民意

反映及地方財政狀況，審慎評估其

可行性，俾作為後續政策規劃之參

考。 
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質詢日期 質詢議員/事項 執行情形 

114/12/17 質詢議員: 陳泱瑚 

針對金城民權路一帶 13 戶鄉親

陳情案，縣府以公告地價長期偏

低為由，將部分佔用縣有地的租

金一次性調漲超過一倍，對民眾

造成沉重負擔。然縣府長期佔用

鄉親私有土地作為人行道使

用，形成權利義務明顯不對等的

情況，請財政處針對此案租金不

宜再行調漲。並請財政處、工務

處及城鄉發展處三個單位立即

啟動協調機制，整體檢討並提出

解方。建議可評估採取「以前方

計畫道路用地，交換後方實際佔

用土地」的方式，兼顧公共建設

需求與民眾權益，擬定相應的辦

法，而提供的土地要讓百姓能夠

接受。 

有關議員提案建議事項，本府辦理

如下： 

一、短期：查本案住戶住家前方人

行步道，住戶為配合公共政策

長期無償提供作行人動線使

用並未向縣府主張補償或租

金，本府考量租金衡平，本案

承租戶之續約維持原租金不

予調漲。 

二、長期：有關本案公私有地交換

事宜，本處後續將協調工務處

及城鄉發展處等相關單位依

法協助民眾辦理。 

114/12/17 質詢議員: 陳泱瑚 

針對《離島建設條例》相關稅制

改革，目前制度僅屬「修一半」，

例如營業人雖然每月免繳納 5% 

營業稅，年底還需申報綜合所得

稅，無法真正發揮吸引投資與產

業進駐的效果。縣府應提出一套

更具體、朝向「免稅區」或「零

稅率」概念的整體方案，以打造

金門特有的競爭優勢。 

本案以 115 年 3 月 13 日府財務字

第 1150020134 號函回復陳議員，

內容如下： 

一、本府為降低稅負、增加投資與

產業進駐之誘因，已提出修正

「離島建設條例」第 10 條說

帖，依本條例之立法意旨，透

過租稅優惠，降低企業營運成

本、加速離島建設、促進離島

觀光發展及刺激在地交易活

動熱絡，定明申請核准放棄適

用免稅規定者，依加值型及非

加值型營業稅法規定計算營

業稅額減半徵收，除依加值型

及非加值型營業稅法第三十
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質詢日期 質詢議員/事項 執行情形 

九條第一項規定外，不得申請

退還溢付稅額。 

二、於貴會所提金門、馬祖、澎湖

三離島共同推動「離島建設條

例」修法案中，已依稅率區分

為一般區域及指定區域： 

(一)一般區域適用免稅：營業人在

銷售貨物或提供勞務時免徵

營業稅，小規模營業人採查定

課徵方式制度簡單，且無須申

報營業稅及營利事業所得

稅，對於規模較小、會計能力

有限的商家較為便利。 

(二)指定區域適用零稅率：營業人

在銷售貨物或提供勞務時不

需負擔營業稅也可扣抵進項

稅額，適用範圍如：外銷貨

物、依法設立之免稅商店、國

際間運輸、保稅區營業人銷售

與課稅區營業人未輸往課稅

區而直接出口等，應具備文件

如：海關報關證明、統一發票

扣抵聯、國外客貨收入清單或

銷售契約等，設立時需投入軟

硬體設備、委託專業會計師、

繳納營業稅及營利事業所得

稅等相關成本及費用，故所需

資金規模大，符合零稅率之門

檻較高，一般小規模營業人難

以達成。 

三、貴會所提「離島建設條例」修

法案營業人得依資金規模、帳

務管理能力及實際需求，選擇
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質詢日期 質詢議員/事項 執行情形 

對自身有利之稅率，富有彈性

空間，建議維持貴會之「離島

建設條例」修法案，且本條例

修正案業已排入立法院議程。 

114/12/17 質詢議員: 陳泱瑚 

針對部分民營銀行不願進駐水

頭通關大樓設點服務，若銀行不

願配合地方發展政策，縣府應評

估將縣庫及金酒公司的資金，自

不配合的銀行中抽回，轉而存放

於在地合作社或其他金融機

構，以金融手段實質支持地方發

展。縣府應展現明確立場與具體

作為，善用政策工具支持在地發

展。 

經協調地區金融機構業已完成進

駐。目前計有台灣土地銀行及金門

縣信用合作社等 2家金融機構。分

別於 115年 2月 3 日及 115年 3月

5 日起開始營運服務鄉親暨往來旅

客。 

114/12/19 質詢議員: 李養生、張雲量 

1.建議成立金門產業發展基

金，基金來源由縣府編列預算第

一桶金，另外由離島建設基金、

國發基金搭配投資、民間企業募

資。而運作模式仿效淡馬錫基金

採投資而非補助，以專業基金管

理方式，投資具潛力的金門在地

或引進之新創與重點企業。首階

段的目標基金規模最少要達 30

億，5 年內帶動至少 300 億元的

外部投資。 

2.建議啟動金門公民企業實驗

計畫，選定 1至 2個示範項目，

由政府出資 30%、在地企業出資

40%、民眾小額募資 30%，設計公

民股東機制，讓金門居民可透過

一、本縣若有成立「金門縣產業發

展基金」則有機會打破過去過

度依賴單一產業之經濟結

構，帶動民間投資與創新。透

過提供企業資金有效降低經

營初期所需之啟動資金，並推

動在地產業升級與多元化，改

善就業環境提升青年返鄉就

業之機會，藉由活絡產業發

展，帶動地方經濟繁榮。 

二、倘「金門縣產業發展基金」由

產業發展權責單位依法設立

後，所需財源、預算經費依預

算程序進行編審後，將由財政

處負責財源籌措及撥補。 
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小額股份參與分紅與監督，強化

在地認同與利益共享。並訂立明

確的社會責任條款，要求公民企

業必須僱用一定比例的本地員

工。 

 

會期名稱 議員提案 執行情形 

第 6次定期

會 

提案議員: 董森堡 

鑑於地方建設開發基金青年創

業貸款案件數量降至近年低

點，且業別高度集中於餐飲業

（佔 44％），建請財政處設立「非

餐飲業」優先審查機制，並強化

推廣，引導資金流向高附加價值

產業。 

已完成 

115年 3 月 11日 

府財務字第 1150020097 號 

第 6次定期

會 

提案議員: 許玉昭 

建請縣府督促金門酒廠實施場

域活化，導入「文化入酒，當代

品酩」思維，優化福利社動線及

規劃夜間觀光活動，以提升金酒

品牌溢價，並帶動周邊商業營

收。 

列入參辦 

115 年 3 月 23 日府財務字第

1150023043號函 

第 6次定期

會 

提案議員: 吳佩雯 

建請金酒公司應積極招募國際

營銷人才，除可由公司內部優先

遴選具備外語及銷售能力者

外，亦應積極進行外部招募或考

試遴選，並成立專責部門科室 

，以積極拓展大陸地區以外的國

際市場。 

 

 

辦理中 

115 年 3 月 23 日府財務字第

1150023024號函 
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