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金門縣政府專案報告
議長、副議長、各位議員女士、先生大家好：
[bookmark: _Hlk48047916]欣逢　貴會召開第七屆第八次臨時會，祥麟應　貴會要求進行專案報告，以下謹就「109年度本縣各項重大工程計畫列管(含決標金額、進度落後原因)」提出專案報告，敬請持續給予策勵與支持。
1、 [bookmark: _Toc48045312]計畫概況
109年度本縣新臺幣(以下同)5,000萬元以上重大工程列管計畫計26件(含108年及以前年度未結案件22件)，計畫總經費70億9,929萬元(詳附表1)，分述如次：
(1) [bookmark: _Hlk47992612][bookmark: _Hlk47992635][image: ]計畫類別為5類，各類別經費由高至低依序為「港埠建設」25億4,488萬元、「道路及水利建設」18億9,494萬元、「公有建物及設施」11億9,521萬元、「城鄉及漁業建設」9億8,361萬元及「教育及體育設施」4億8,065萬元(詳圖1-1)；
(2) [image: ]按計畫執行單位別，經費由高至低依序為港務處25億4,488萬元、工務處23億2,584萬元、金酒公司9億5,352萬元、建設處7億5,070萬元、自來水廠3億8,531萬元及教育處1億3,904萬元(詳圖1-2)；
(3) 按計畫年度別，101年度2件、102年度1件、103年度1件、104年度1件、105年度2件、106年度2件、107年度4件、108年度10件及109年度3件(詳圖1-3)。
[image: ]

2、 [bookmark: _Toc48045313]截至109年7月止執行概況
(1) [image: ]工程進度落後計畫計16件(詳附表2)，落後進度5%以下計6件、逾5%以上至10%計4件、逾10%以上至15%計4件、逾15%以上至20%計2件(詳圖2-1)。
(2) [image: ]按列管計畫類別分析，5類計畫中落後進度逾10%以上，分別為「港埠建設(1件)」、「城鄉及漁業建設(2件)」、「教育及體育設施(2件)」及「道路及水利建設(1件)」等4類(詳圖2-2)。析述如下：
1. 教育及體育設施：列管計畫件數計3件，落後計畫計3件，落後逾5%以上至10%計1件、逾10%以上至15%計2件。
2. 城鄉及漁業建設：列管計畫件數計6件，落後計畫計3件，落後進度5%以下計1件、逾10%以上至15%計1件、逾15%以上至20%計1件；已決標尚未開工計「金門縣產遊博覽園區計畫道路暨公共設施工程」1件。
3. 公有建物及設施：列管計畫件數計4件，落後計畫計4件，落後進度5%以下計2件、逾5%以上至10%計2件。
4. [bookmark: _Hlk47992991]道路及水利建設：列管計畫件數計11件，落後計畫計5件，落後進度5%以下計3件、逾5%以上至10%計1件、逾15%以上至20%計1件。
5. 港埠建設：列管計畫件數計2件，落後計畫計1件(落後逾10%以上至15%)；尚未完成決標(解約後重新招標)計「水頭港大型旅客服務中心新建工程」1件。
(3) [image: ]按計畫執行單位別分析，落後計畫計「建設處3件」、「教育處1件」、「工務處9件」、「港務處1件」、「金酒公司2件」(如圖2-3)。析述如下：
1. 建設處：列管計畫件數計5件，落後計畫計3件，落後進度5%以下計1件、逾10%以上至15%計1件、逾15%以上至20%計1件。
2. 教育處：工程實際平均進度66.64%，列管計畫件數計1件，落後計畫計1件(逾10%以上至15%)。
3. 工務處：工程實際平均進度32.76%，列管計畫件數計14件，落後計畫計9件，落後進度5%以下計5件、逾5%以上至10%計2件、逾10%以上至15%計1件、逾15%以上至20%計1件。
4. 港務處：工程實際平均進度87.9%(不含未決標計畫)，列管計畫件數計2件，落後計畫計1件(逾10%以上至15%；尚未完成決標(解約後重新招標)計「水頭港大型旅客服務中心新建工程」1件。
5. 自來水廠：工程實際平均進度100%，列管計畫件數計1件。
6. 金酒公司：工程實際平均進度79.54%，列管計畫件數計2件(逾5%以上至10%)。
(4) 金門大橋建設計畫
1. 工程執行概況：金門大橋接續工程計畫於105年12月28日開工，預定110年5月6日完工，工期(含展期)1,591日曆天，截至本(109)年8月7日止，工程預定進度80.51%，實際進度77.18%，落後3.33%，目前施作小金端1K+700台電平台、P32中隔梁鋼筋綁紮橋面混凝土護欄前置作業、大金端引橋段U14~U12箱室內附掛管線架施工、深漕區主橋P45樁帽中層澆置完成、深漕區邊橋P42樁群外防淘刷e卵時拋放第2船、高雄興達港預鑄場第一梁床主橋節快U10-S174澆置完成等(詳附錄1)。
2. 經費編列與支用概況：金門大橋接續工程截至本(109)年8月12日，編列經費80億967萬2千元(中央43億2,781萬1千元、本府36億8,186萬1千元)，已核撥經費71億6,449萬8,178元(中央41億1,142萬450元、本府30億5,307萬7,728元)，實支66億8,193萬911元(中央38億8,737萬538元、本府27億9,456萬373元)。
3. 管理措施：金門大橋接續工程計畫已列入行政院公共工程委員會公共建設督導會報與交通部重大工程督導會報定期進行管控及督導，另交通部國工局亦密集定期與不定期進行施工督導會報、安衛督導會報、施工檢討會議等，本府並將本工程納入重大政策暨計畫列管會議，俾如期如質推動。


3、 [bookmark: _Toc48045314]
落後原因檢討
(1) 依查核點檢視，所謂「計畫落後」係指實際進度未達預定進度或查核點進度落後者。
(2) [image: ]列管計畫26件中，計有16件落後，落後比率為61.54%，進度落後者計有「金門酒廠醱酵大樓新建工程(建築)」、「金門酒廠醱酵大樓新建工程(機電、空調)」、「水頭港區S2~S3浮動碼頭增設工程」、「金門縣106年度羅厝漁港改善工程」、「金門縣后豐泊區遷移計畫新建工程(第一期)」、「金門縣開瑄國小校舍及戶外運動場新建工程」、「金門縣立烈嶼國民中學400公尺標準運動場新建工程案」、「金湖鎮第五標污水下水道及用戶接管工程暨自來水管線汰換及電力管線預埋工程」、「金門縣議會生活館暨警衛室新建工程」「金湖鎮太湖路道路拓寬改善第二期工程」、「金門縣新湖及復國墩漁港水環境改善計畫-水岸改善及復育區建置工程」、「金沙鎮第五標污水下水道及用戶接管工程暨自來水管線汰換及電力管線預埋工程」、「湖埔國小新建幼兒園教學大樓」、「金鑽進士路網－高陽路整建工程」、「經武路(開瑄國小至瓊徑路口)暨環島南路三段(瓊義路口至尚義圓環)等道路改善工程」及「鵲山營區新建工程」等16案；按單位別，分別為建設處3件、教育處1件、工務處9件、港務處1及金酒公司2件，合計16件(詳附表2)。
(3) [bookmark: _Hlk48040933]計畫落後原因計有「廠商因素」、「施工因素」、「他案影響」、「天候因素」、「疫情影響」、「停工」、「土地問題」、「民眾抗爭」、「機關因素」及「其他」等(詳圖3-1、附表2)。
(4) 落後原因前三大依序為，「廠商因素(27.27%)」、「施工因素(27.27%)」、「他案影響(13.64%)」(詳圖3-2)。
[image: ]
4、 [bookmark: _Toc48045315]
本府管理措施
為確保重大公共工程列管計畫的執行，謹就本府相關管理措施，分述如次：
(1) 定期召開「重大政策暨計畫列管會議」：協助本府重大政策與計畫，如期如質推動，本(109)年度召開4場次列管會議，並辦理4場次現場查核作業。
(2) 定期召開「重大專案列管會議」：由副縣長及秘書長分案督管，按月召開執行情形檢討會議，本(109)年度計召開10場次管考會議，協助列管計畫順利推動。
(3) 定期召開全縣公共工程異常標案檢討會議：依據強化公共工程標案停工解約之管理機制，對於工程停工、解約及進度落後案件，由本府召開會議檢討，針對工程異常案件如廠商出工率不足、材料進場延誤、配合管線遷移等因素，於檢討會議中請機關積極協調，排除障礙，同時檢討工程落後之原因，若有非可歸責於廠商事由，則請其檢討工期及進度調整，或請廠商研提趕工計畫加派人力，俾進度落後案件能夠趲趕，停工(或解約)之案件能及早復工(或重新發包)，本(109)年度已召開3次檢討會議。
(4) 召開施政計畫選項列管檢討會議：加強計畫執行，避免延宕，每月彙整施政計畫選項列管案件執行情形，督促主辦單位加強管控及積極執行，冀達成施政既定目標，除按季定期召開檢討會議，並導入實地輔導訪視機制，本(109)年度計召開2次檢討會，實地輔導訪視2場次。
(5) 加強工程進度異常案件督導或查核：針對工程進度異常案件辦理督導或查核，除就工程進度落後部分加強協助及輔導外，並就現場施工品質與缺失辦理督導與查核，同時確認施工廠商與監造單位是否落實施工自主檢查與檢驗停留點查驗外，對於工程施工督導或查核所列之缺失均要求施工團隊限期改善後提報本府備查，對於品質確有嚴重缺失或缺失未於期限內完成改善之個案工程，確實列管追蹤，以提升工程現場施工品質，本(109)年度已查核45件次。
(6) 辦理「委託金門縣政府代辦工程前置作業程序」說明會議，協助本府及所屬非工程專業機關辦理相關工程採購作業，提升公共工程效率與品質：為利本縣各機關(構)委託代辦公共工程前，能確實了解相關作業程序與完善規劃需求計畫內容，以及前置作業注意事項，例如土地分區類別、用地取得、地質調查、交通狀況等，以利後續推進，於本(109)年7月9日，邀集本府與所屬一、二級機關及公營事業機構，辦理說明會議，俾利提升施工品質與提高執行效率。
(7) 辦理施工查核常見缺失、設計審查常見缺失等教育訓練，透過工程實務講座建立良善履約管理機制：為加速公共工程推展及減少查核常見缺失、設計審查常見缺失重複發生，本府於每年均依據地區實際需求辦理相關工程教育訓練，本(109)年度已辦理「公共工程規劃設計及品質管理實務講座」及「鋼筋、模板及混凝土施工職能訓練」等訓練，透過各項訓練及實務案例之探討與交流，以強化工程主辦人員對於規劃設計、施工自主檢查與檢驗停留點檢驗等執行重點，同時培育地區工程人員專業技術核心職能，以提升地區公共工程品質。


5、 [bookmark: _Toc48045316]結語
本府將持續督促各計畫執行單位，依預定計畫期程，積極辦理，並提升公共工程施工品質，確保公共工程施工成果符合設計及規範的品質要求，以建構更好的生活環境品質。
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[bookmark: _Toc48045317]附表1 金門縣政府109年重大公共工程列管計畫截至7月底明細表
[image: ]
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[bookmark: _Toc48045318][image: ]附表2 金門縣政府109年重大公共工程列管計畫截至7月底落後計畫明細表
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落後遠因:

1.材料進場期程延宕，如:鋼筋材料。

2.施工作業人員出工數不足，如:鋼筋

工、模板工。

3.總公司內部未充分授權工地主任執行

權利。

4.工務所內業人員不足，文書資料提送

延宕。

5.一樓結構因(X3-X5/Y1-Y6)無法銜接

(回填緩慢)。

6.鋼軌樁拔除期程延宕，無法施作1F外

牆。

7.受天候因素下雨影響。

落後近因:

1.鋼筋及模板施工作業人員不足。

2.主要徑施作項目工序安排不完善。

3.承商資金不穩定，小包工程款給付延

遲。

4.履約爭議調解。(承商已申請撤回履約

調解)

1.本案位於金門離島，材料運輸較慢，

請貴公司依據所排定之預定進度表提前

訂製所需之材料，提前進場堆置，材料

發包項目請盡早開始準備。

2.鋼筋及模板增加出工數、延長工時施

作。

3.建議鴻欣總公司適時放權給專案經理

及工地主任，以利本案進度推動。

4.建議增派內業人員，紓解其他人之工

作量。

5.要求承商提送趕工網圖並依此趲趕施

作。

6.設定里程碑適時發放工程款，緩解承

商資金周轉需求。

1.廠商因素(材料進場延宕、作業人數不

足、施工緩慢、資金不足)

2.天候因素(雨天影響)
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金門酒廠醱酵大樓新建工程

(機電、空調)

公有建物及

設施

10101-10906 462,320,000       385,920,000       金酒公司 71.41% 64.72% -6.69%

受主體工程土建標進度落後影響，工區

無法依預定計畫交付機電廠商進場施作

，至施工面無法完全展開設備進場施作

，導致施作量無法達到預定進度。

配合土建標實際工程進度，安排相關工

項進場施作。

他案(土建工程)影響
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水頭港區S2~S3浮動碼頭增設

工程

港埠建設 10401-10809 437,340,000       416,000,000       港務處 100% 87.90% -12.10%

1.目前受疫情影響，廠商遲未完成辦理

其餘二艘浮箱拖船，兩岸相關拖航核准

程序未完成申請；現廠商提出將改採小

三通直航方式辦理，刻洽詢大陸方的拖

船公司並請船務公司協助辦理相關申請

程序。

2.因廠商鋼管樁植入精度不佳，致鋼樁

上的滾輪滑板角度偏移，影響浮箱固定

器製作，迄今尚未訂定改善方案。

1.有關其餘二艘浮箱拖航進場問題，目

前廠商係以109年9月1日為完成浮箱拖航

進場之目標，本處及監造將持續追蹤並

督促廠商加速辦理相關拖航申請作業，

且即時回報實際辦理情形。

2.有關鋼管樁滾輪滑板改善問題，目前

廠商已洽得協力廠商施作改善作業，惟

改善方案仍尚未確認並核定，將督促廠

商儘速提送改善方案及相關施工計畫，

俟方案及施工計畫完成核定後，將請廠

商立即進場施作。

3.另請廠商加強各工項施作工序的調整

，將可先行施作的工項提前辦理施工作

業。

4.每週持續追蹤廠商各列管事項辦理情

形，並定期邀集廠商負責人及相關單位

召開工務會議辦理施工及工進等相關問

題檢討。

1.新冠病毒肺炎疫情影響

2.廠商因素(鋼管樁植入精度不佳)
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金門縣106年度羅厝漁港改善

工程

城鄉及漁業

建設

10501-10908 124,350,000       108,500,000       建設處 100% 97.07% -2.93%

1.東北碼頭基礎岩方開炸所遇之岩盤夾

帶風化岩，導致鑽孔不易。

2.東碼頭基礎開炸臨近九宮坑，火藥用

量需少量及分次開炸。

3.東碼頭動線僅有一條出入口導致混凝

土澆置困難。

1.就所遇風化岩區塊採分層鑽孔施作及

少量開炸避免影響九宮坑道內岩石掉

落。

2.北碼頭背填先行施作完成增加腹地，

以增加混凝土車及壓漿車迴轉之空間，

減少東碼頭混凝土澆置車輛

交會動線。

施工因素(岩盤鑽孔不易、混凝土澆置困

難)
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金門縣后豐泊區遷移計畫新

建工程(第一期)

城鄉及漁業

建設

10501-10911 178,800,000       172,000,000       建設處 90.00% 75.73% -14.27%

曳船道拆除及海底炸岩方乃屬隱蔽部

分。

加派人力機具加班趕工。 施工因素(曳船道拆除及海底炸岩不易)
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金門縣開瑄國小校舍及戶外

運動場新建工程

教育及體育

設施

10601-11011 287,850,000       276,300,000       工務處 33.60% 21.46% -12.14%

因承商材料進場及協力廠商發包作業延

遲，A區梁柱鋼筋及梁搭接位置、B區防

水毯及1F牆預留鋼筋、C區柱主筋偏折缺

失，致影響結構體工程施工。

1.已邀集專管廠商、設計監造單位、承

商召開協商會議，請廠商盡速辦理材料

進場及協力廠商發包事宜。

2.目前影響工程之事項均己解決，承商

已提送趕工計畫書，修正趕工順序，增

加工作面，並依結構體所需工料數量，

調派足夠工班，積極趕工。

廠商因素(材料進場與協力廠商發包作業

延遲、施工缺失)
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金門縣立烈嶼國民中學400公

尺標準運動場新建工程案

教育及體育

設施

10612-11005 148,080,000       139,040,000       教育處 81.24% 66.64% -14.60%業因配合現況辦理第二次變更設計。

第二次變更設計辦理中，待簽核後工進

將進行調整。

其他(預定計畫進度未配合預定工程進度

調整)
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金湖鎮第五標污水下水道及

用戶接管工程暨自來水管線

汰換及電力管線預埋工程

道路及水利

建設

10701-11105 131,120,000       118,790,000       工務處 14.67% 12.65% -2.02%因揚水井施作遭遇湧砂湧水。

湧砂改善方案已簽核請承商以地質改良

工法施作，後續將辦理工期檢討。

施工因素(施工遭遇砂湧水)
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金門縣議會生活館暨警衛室

新建工程

公有建物及

設施

10704-10911 100,640,000       95,800,000        工務處 85.31% 81.65% -3.66%

因金屬飾板材料選色作業，委辦機關延

遲定案，致外牆施工架無法下架影響後

續工項進行。

經持續協調已於109.06.29完成選色作業

，廠商積極追趕工進中。

機關因素(機關材料選色延遲)
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金湖鎮太湖路道路拓寬改善

第二期工程

道路及水利

建設

10708-10812 116,780,000       105,500,000       工務處 100% 99.62% -0.38%

1、本案為營建署補助款，因施作檔土牆

減作等辦理變更設計停工中，變更設計

資料已送營建署審核。

2、變更設計新作項目僅剩金湖鎮王老爺

前AC封塵及湖中人行步道尚未施作完

成。

本工程已於109年7月27日將變更設計預

算書圖函報營建署審核，俟營建署同意

本案變更設計後，將請承商儘速復工

，辦理金湖鎮王老爺前AC封層及湖中人

行步道施作。

停工(變更設計送審中)
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金門縣新湖及復國墩漁港水

環境改善計畫-水岸改善及復

育區建置工程

城鄉及漁業

建設

10801-10912 159,900,000       148,700,000       建設處 79.79% 63.63% -16.16%

1.因新湖漁港工區水中(炸)挖岩方施工

作業，於鄰近海巡房舍區域，施工難度

增加(減少炸藥用量)，影響施工進度。

2.增加大型機具(平台船)未進場工作面

未能如期展開。

1.各工區增加施工機組及人員，提前施

做可獨立施工項目(浚挖沙土方回填)。

2.新湖漁港工區盡速完成水中(炸)挖岩

方作業，並增加工作面。

3.積極租用施工平台船機組(生態礁拋放

及新湖漁港工區)。

4.增加新湖工區吊放工作面(採依配合潮

汐二班輪作)。

1.施工因素(水中炸岩施工難度增加)

2.廠商因素(機具進場遲延)
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金沙鎮第五標污水下水道及

用戶接管工程暨自來水管線

汰換及電力管線預埋工程」

道路及水利

建設

10801-11206 133,200,000       122,500,000       工務處 9.05% 4.35% -4.70%

抽水井遭遇私有地須變更及抽水井遭遇

大排無法施作。

本案已於109.07完成抽水井位置調整，

並儘速趕工。

1.土地問題(遭遇私有地變更設計)

2.施工因素(遭遇大排水井無法施作)

22

湖埔國小新建幼兒園教學大

樓

教育及體育

設施

10810-11005 70,610,000        65,310,000        工務處 32.87% 27.02% -5.85%

六月份地下室結構體澆置後,因拆模後混

凝土面外表蜂窩情況嚴重，承商修補進

度緩慢致現場無進度另承商提報地下室

外牆防水材料進場查驗延遲，致修補後

施作防水工程延宕。又因材料進場數量

不足致影響現場施作進度。

已請廠商加派人力積極施作。

廠商因素(材料進場與作業延遲、施工缺

失)
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金鑽進士路網－高陽路整建

工程

道路及水利

建設

10902-11002 192,300,000       180,900,000       工務處 24.29% 4.30% -19.99%

1.因無名橋8管線單位遷移期程影響、台

電公司於109年7月15日完成管遷作業，

影響進場施作期程。

2.因無名橋8橋體抬升疑義，週邊地主抗

爭，致主要徑工項無法進場施作。

1.管遷作業影響期程，承商已提展延工

期申請。

2.無名橋8橋體抬升疑義，已於109年8月

6日召開高陽路無名橋8橋體抬升疑義說

明，並針對鄰地農機進出耕作問題進行

協調作業，並將協調結果帶回研議中，

並俟檢討結果辦理後續事宜。

1.他案影響(台電管線遷移作業)

2.民眾抗爭(週邊土地地主抗爭)
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經武路(開瑄國小至瓊徑路

口)暨環島南路三段(瓊義路

口至尚義圓環)等道路改善工

程

道路及水利

建設

10904-11005 67,300,000        55,100,000        工務處 13.27% 6.37% -6.90%

本案既有路面管線眾多，且部分管線埋

設深度不足，以致與新設排水設施有所

牴觸。



有關管線牴觸部分，將持續辦理會勘並

與管線單位協

調配合事宜，以利工程推動，另亦請廠

商加派人力積

極施作。

1.他案影響(管線遷移作業)

2.施工因素(施工缺失)

26 鵲山營區新建工程

公有建物及

設施

10701-11002 157,120,000       145,890,000       工務處 47.22% 45.39% -1.83%

D棟尚未開挖施作、外部防水施工人員不

足。

督促廠商加派施工人員進場施作、廠商

於8月將進行D棟開挖作業。

廠商因素(作業人力不足)

項

次

計畫名稱 計畫類別 計畫期程

計　畫

總經費

計畫進度落後原因 改善方案與對策 備註 決標金額

執行單

位

工程進度

落後態樣
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差異

1

金門酒廠醱酵大樓新建工程

(建築)

公有建物及

設施

10101-10906 604,020,000       567,600,000       金酒公司 100% 94.35% -5.65%

落後遠因:

1.材料進場期程延宕，如:鋼筋材料。

2.施工作業人員出工數不足，如:鋼筋

工、模板工。

3.總公司內部未充分授權工地主任執行

權利。

4.工務所內業人員不足，文書資料提送

延宕。

5.一樓結構因(X3-X5/Y1-Y6)無法銜接

(回填緩慢)。

6.鋼軌樁拔除期程延宕，無法施作1F外

牆。

7.受天候因素下雨影響。

落後近因:

1.鋼筋及模板施工作業人員不足。

2.主要徑施作項目工序安排不完善。

3.承商資金不穩定，小包工程款給付延

遲。

4.履約爭議調解。(承商已申請撤回履約

調解)

1.本案位於金門離島，材料運輸較慢，

請貴公司依據所排定之預定進度表提前

訂製所需之材料，提前進場堆置，材料

發包項目請盡早開始準備。

2.鋼筋及模板增加出工數、延長工時施

作。

3.建議鴻欣總公司適時放權給專案經理

及工地主任，以利本案進度推動。

4.建議增派內業人員，紓解其他人之工

作量。

5.要求承商提送趕工網圖並依此趲趕施

作。

6.設定里程碑適時發放工程款，緩解承

商資金周轉需求。

1.廠商因素(材料進場延宕、作業人數不

足、施工緩慢、資金不足)

2.天候因素(雨天影響)

2

金門酒廠醱酵大樓新建工程

(機電、空調)

公有建物及

設施

10101-10906 462,320,000       385,920,000       金酒公司 71.41% 64.72% -6.69%

受主體工程土建標進度落後影響，工區

無法依預定計畫交付機電廠商進場施作

，至施工面無法完全展開設備進場施作

，導致施作量無法達到預定進度。

配合土建標實際工程進度，安排相關工

項進場施作。

他案(土建工程)影響

5



水頭港區S2~S3浮動碼頭增設

工程

港埠建設 10401-10809 437,340,000       416,000,000       港務處 100% 87.90% -12.10%

1.目前受疫情影響，廠商遲未完成辦理

其餘二艘浮箱拖船，兩岸相關拖航核准

程序未完成申請；現廠商提出將改採小

三通直航方式辦理，刻洽詢大陸方的拖

船公司並請船務公司協助辦理相關申請

程序。

2.因廠商鋼管樁植入精度不佳，致鋼樁

上的滾輪滑板角度偏移，影響浮箱固定

器製作，迄今尚未訂定改善方案。

1.有關其餘二艘浮箱拖航進場問題，目

前廠商係以109年9月1日為完成浮箱拖航

進場之目標，本處及監造將持續追蹤並

督促廠商加速辦理相關拖航申請作業，

且即時回報實際辦理情形。

2.有關鋼管樁滾輪滑板改善問題，目前

廠商已洽得協力廠商施作改善作業，惟

改善方案仍尚未確認並核定，將督促廠

商儘速提送改善方案及相關施工計畫，

俟方案及施工計畫完成核定後，將請廠

商立即進場施作。

3.另請廠商加強各工項施作工序的調整

，將可先行施作的工項提前辦理施工作

業。

4.每週持續追蹤廠商各列管事項辦理情

形，並定期邀集廠商負責人及相關單位

召開工務會議辦理施工及工進等相關問

題檢討。

1.新冠病毒肺炎疫情影響

2.廠商因素(鋼管樁植入精度不佳)
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金門縣106年度羅厝漁港改善

工程

城鄉及漁業

建設

10501-10908 124,350,000       108,500,000       建設處 100% 97.07% -2.93%

1.東北碼頭基礎岩方開炸所遇之岩盤夾

帶風化岩，導致鑽孔不易。

2.東碼頭基礎開炸臨近九宮坑，火藥用

量需少量及分次開炸。

3.東碼頭動線僅有一條出入口導致混凝

土澆置困難。

1.就所遇風化岩區塊採分層鑽孔施作及

少量開炸避免影響九宮坑道內岩石掉

落。

2.北碼頭背填先行施作完成增加腹地，

以增加混凝土車及壓漿車迴轉之空間，

減少東碼頭混凝土澆置車輛

交會動線。

施工因素(岩盤鑽孔不易、混凝土澆置困

難)

7

金門縣后豐泊區遷移計畫新

建工程(第一期)

城鄉及漁業

建設

10501-10911 178,800,000       172,000,000       建設處 90.00% 75.73% -14.27%

曳船道拆除及海底炸岩方乃屬隱蔽部

分。

加派人力機具加班趕工。 施工因素(曳船道拆除及海底炸岩不易)

8

金門縣開瑄國小校舍及戶外

運動場新建工程

教育及體育

設施

10601-11011 287,850,000       276,300,000       工務處 33.60% 21.46% -12.14%

因承商材料進場及協力廠商發包作業延

遲，A區梁柱鋼筋及梁搭接位置、B區防

水毯及1F牆預留鋼筋、C區柱主筋偏折缺

失，致影響結構體工程施工。

1.已邀集專管廠商、設計監造單位、承

商召開協商會議，請廠商盡速辦理材料

進場及協力廠商發包事宜。

2.目前影響工程之事項均己解決，承商

已提送趕工計畫書，修正趕工順序，增

加工作面，並依結構體所需工料數量，

調派足夠工班，積極趕工。

廠商因素(材料進場與協力廠商發包作業

延遲、施工缺失)

9

金門縣立烈嶼國民中學400公

尺標準運動場新建工程案

教育及體育

設施

10612-11005 148,080,000       139,040,000       教育處 81.24% 66.64% -14.60%業因配合現況辦理第二次變更設計。

第二次變更設計辦理中，待簽核後工進

將進行調整。

其他(預定計畫進度未配合預定工程進度

調整)

10

金湖鎮第五標污水下水道及

用戶接管工程暨自來水管線

汰換及電力管線預埋工程

道路及水利

建設

10701-11105 131,120,000       118,790,000       工務處 14.67% 12.65% -2.02%因揚水井施作遭遇湧砂湧水。

湧砂改善方案已簽核請承商以地質改良

工法施作，後續將辦理工期檢討。

施工因素(施工遭遇砂湧水)

11

金門縣議會生活館暨警衛室

新建工程

公有建物及

設施

10704-10911 100,640,000       95,800,000        工務處 85.31% 81.65% -3.66%

因金屬飾板材料選色作業，委辦機關延

遲定案，致外牆施工架無法下架影響後

續工項進行。

經持續協調已於109.06.29完成選色作業

，廠商積極追趕工進中。

機關因素(機關材料選色延遲)

12

金湖鎮太湖路道路拓寬改善

第二期工程

道路及水利

建設

10708-10812 116,780,000       105,500,000       工務處 100% 99.62% -0.38%

1、本案為營建署補助款，因施作檔土牆

減作等辦理變更設計停工中，變更設計

資料已送營建署審核。

2、變更設計新作項目僅剩金湖鎮王老爺

前AC封塵及湖中人行步道尚未施作完

成。

本工程已於109年7月27日將變更設計預

算書圖函報營建署審核，俟營建署同意

本案變更設計後，將請承商儘速復工

，辦理金湖鎮王老爺前AC封層及湖中人

行步道施作。

停工(變更設計送審中)

13

金門縣新湖及復國墩漁港水

環境改善計畫-水岸改善及復

育區建置工程

城鄉及漁業

建設

10801-10912 159,900,000       148,700,000       建設處 79.79% 63.63% -16.16%

1.因新湖漁港工區水中(炸)挖岩方施工

作業，於鄰近海巡房舍區域，施工難度

增加(減少炸藥用量)，影響施工進度。

2.增加大型機具(平台船)未進場工作面

未能如期展開。

1.各工區增加施工機組及人員，提前施

做可獨立施工項目(浚挖沙土方回填)。

2.新湖漁港工區盡速完成水中(炸)挖岩

方作業，並增加工作面。

3.積極租用施工平台船機組(生態礁拋放

及新湖漁港工區)。

4.增加新湖工區吊放工作面(採依配合潮

汐二班輪作)。

1.施工因素(水中炸岩施工難度增加)

2.廠商因素(機具進場遲延)

17

金沙鎮第五標污水下水道及

用戶接管工程暨自來水管線

汰換及電力管線預埋工程」

道路及水利

建設

10801-11206 133,200,000       122,500,000       工務處 9.05% 4.35% -4.70%

抽水井遭遇私有地須變更及抽水井遭遇

大排無法施作。

本案已於109.07完成抽水井位置調整，

並儘速趕工。

1.土地問題(遭遇私有地變更設計)

2.施工因素(遭遇大排水井無法施作)

22

湖埔國小新建幼兒園教學大

樓

教育及體育

設施

10810-11005 70,610,000        65,310,000        工務處 32.87% 27.02% -5.85%

六月份地下室結構體澆置後,因拆模後混

凝土面外表蜂窩情況嚴重，承商修補進

度緩慢致現場無進度另承商提報地下室

外牆防水材料進場查驗延遲，致修補後

施作防水工程延宕。又因材料進場數量

不足致影響現場施作進度。

已請廠商加派人力積極施作。

廠商因素(材料進場與作業延遲、施工缺

失)

23

金鑽進士路網－高陽路整建

工程

道路及水利

建設

10902-11002 192,300,000       180,900,000       工務處 24.29% 4.30% -19.99%

1.因無名橋8管線單位遷移期程影響、台

電公司於109年7月15日完成管遷作業，

影響進場施作期程。

2.因無名橋8橋體抬升疑義，週邊地主抗

爭，致主要徑工項無法進場施作。

1.管遷作業影響期程，承商已提展延工

期申請。

2.無名橋8橋體抬升疑義，已於109年8月

6日召開高陽路無名橋8橋體抬升疑義說

明，並針對鄰地農機進出耕作問題進行

協調作業，並將協調結果帶回研議中，

並俟檢討結果辦理後續事宜。

1.他案影響(台電管線遷移作業)

2.民眾抗爭(週邊土地地主抗爭)

24

經武路(開瑄國小至瓊徑路

口)暨環島南路三段(瓊義路

口至尚義圓環)等道路改善工

程

道路及水利

建設

10904-11005 67,300,000        55,100,000        工務處 13.27% 6.37% -6.90%

本案既有路面管線眾多，且部分管線埋

設深度不足，以致與新設排水設施有所

牴觸。



有關管線牴觸部分，將持續辦理會勘並

與管線單位協

調配合事宜，以利工程推動，另亦請廠

商加派人力積

極施作。

1.他案影響(管線遷移作業)

2.施工因素(施工缺失)

26 鵲山營區新建工程

公有建物及

設施

10701-11002 157,120,000       145,890,000       工務處 47.22% 45.39% -1.83%

D棟尚未開挖施作、外部防水施工人員不

足。

督促廠商加派施工人員進場施作、廠商

於8月將進行D棟開挖作業。

廠商因素(作業人力不足)

項

次

計畫名稱 計畫類別 計畫期程

計　畫

總經費

計畫進度落後原因 改善方案與對策 備註 決標金額

執行單

位

工程進度

落後態樣


image14.emf
預定

進度

實際

進度
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1

金門酒廠醱酵大樓新建工程

(建築)

公有建物及

設施

10101-10906 604,020,000       567,600,000       金酒公司 100% 94.35% -5.65%

落後遠因:

1.材料進場期程延宕，如:鋼筋材料。

2.施工作業人員出工數不足，如:鋼筋

工、模板工。

3.總公司內部未充分授權工地主任執行

權利。

4.工務所內業人員不足，文書資料提送

延宕。

5.一樓結構因(X3-X5/Y1-Y6)無法銜接

(回填緩慢)。

6.鋼軌樁拔除期程延宕，無法施作1F外

牆。

7.受天候因素下雨影響。

落後近因:

1.鋼筋及模板施工作業人員不足。

2.主要徑施作項目工序安排不完善。

3.承商資金不穩定，小包工程款給付延

遲。

4.履約爭議調解。(承商已申請撤回履約

調解)

1.本案位於金門離島，材料運輸較慢，

請貴公司依據所排定之預定進度表提前

訂製所需之材料，提前進場堆置，材料

發包項目請盡早開始準備。

2.鋼筋及模板增加出工數、延長工時施

作。

3.建議鴻欣總公司適時放權給專案經理

及工地主任，以利本案進度推動。

4.建議增派內業人員，紓解其他人之工

作量。

5.要求承商提送趕工網圖並依此趲趕施

作。

6.設定里程碑適時發放工程款，緩解承

商資金周轉需求。

1.廠商因素(材料進場延宕、作業人數不

足、施工緩慢、資金不足)

2.天候因素(雨天影響)

2

金門酒廠醱酵大樓新建工程

(機電、空調)

公有建物及

設施

10101-10906 462,320,000       385,920,000       金酒公司 71.41% 64.72% -6.69%

受主體工程土建標進度落後影響，工區

無法依預定計畫交付機電廠商進場施作

，至施工面無法完全展開設備進場施作

，導致施作量無法達到預定進度。

配合土建標實際工程進度，安排相關工

項進場施作。

他案(土建工程)影響

5



水頭港區S2~S3浮動碼頭增設

工程

港埠建設 10401-10809 437,340,000       416,000,000       港務處 100% 87.90% -12.10%

1.目前受疫情影響，廠商遲未完成辦理

其餘二艘浮箱拖船，兩岸相關拖航核准

程序未完成申請；現廠商提出將改採小

三通直航方式辦理，刻洽詢大陸方的拖

船公司並請船務公司協助辦理相關申請

程序。

2.因廠商鋼管樁植入精度不佳，致鋼樁

上的滾輪滑板角度偏移，影響浮箱固定

器製作，迄今尚未訂定改善方案。

1.有關其餘二艘浮箱拖航進場問題，目

前廠商係以109年9月1日為完成浮箱拖航

進場之目標，本處及監造將持續追蹤並

督促廠商加速辦理相關拖航申請作業，

且即時回報實際辦理情形。

2.有關鋼管樁滾輪滑板改善問題，目前

廠商已洽得協力廠商施作改善作業，惟

改善方案仍尚未確認並核定，將督促廠

商儘速提送改善方案及相關施工計畫，

俟方案及施工計畫完成核定後，將請廠

商立即進場施作。

3.另請廠商加強各工項施作工序的調整

，將可先行施作的工項提前辦理施工作

業。

4.每週持續追蹤廠商各列管事項辦理情

形，並定期邀集廠商負責人及相關單位

召開工務會議辦理施工及工進等相關問

題檢討。

1.新冠病毒肺炎疫情影響

2.廠商因素(鋼管樁植入精度不佳)

6

金門縣106年度羅厝漁港改善

工程

城鄉及漁業

建設

10501-10908 124,350,000       108,500,000       建設處 100% 97.07% -2.93%

1.東北碼頭基礎岩方開炸所遇之岩盤夾

帶風化岩，導致鑽孔不易。

2.東碼頭基礎開炸臨近九宮坑，火藥用

量需少量及分次開炸。

3.東碼頭動線僅有一條出入口導致混凝

土澆置困難。

1.就所遇風化岩區塊採分層鑽孔施作及

少量開炸避免影響九宮坑道內岩石掉

落。

2.北碼頭背填先行施作完成增加腹地，

以增加混凝土車及壓漿車迴轉之空間，

減少東碼頭混凝土澆置車輛

交會動線。

施工因素(岩盤鑽孔不易、混凝土澆置困

難)

7

金門縣后豐泊區遷移計畫新

建工程(第一期)

城鄉及漁業

建設

10501-10911 178,800,000       172,000,000       建設處 90.00% 75.73% -14.27%

曳船道拆除及海底炸岩方乃屬隱蔽部

分。

加派人力機具加班趕工。 施工因素(曳船道拆除及海底炸岩不易)

8

金門縣開瑄國小校舍及戶外

運動場新建工程

教育及體育

設施

10601-11011 287,850,000       276,300,000       工務處 33.60% 21.46% -12.14%

因承商材料進場及協力廠商發包作業延

遲，A區梁柱鋼筋及梁搭接位置、B區防

水毯及1F牆預留鋼筋、C區柱主筋偏折缺

失，致影響結構體工程施工。

1.已邀集專管廠商、設計監造單位、承

商召開協商會議，請廠商盡速辦理材料

進場及協力廠商發包事宜。

2.目前影響工程之事項均己解決，承商

已提送趕工計畫書，修正趕工順序，增

加工作面，並依結構體所需工料數量，

調派足夠工班，積極趕工。

廠商因素(材料進場與協力廠商發包作業

延遲、施工缺失)

9

金門縣立烈嶼國民中學400公

尺標準運動場新建工程案

教育及體育

設施

10612-11005 148,080,000       139,040,000       教育處 81.24% 66.64% -14.60%業因配合現況辦理第二次變更設計。

第二次變更設計辦理中，待簽核後工進

將進行調整。

其他(預定計畫進度未配合預定工程進度

調整)

10

金湖鎮第五標污水下水道及

用戶接管工程暨自來水管線

汰換及電力管線預埋工程

道路及水利

建設

10701-11105 131,120,000       118,790,000       工務處 14.67% 12.65% -2.02%因揚水井施作遭遇湧砂湧水。

湧砂改善方案已簽核請承商以地質改良

工法施作，後續將辦理工期檢討。

施工因素(施工遭遇砂湧水)

11

金門縣議會生活館暨警衛室

新建工程

公有建物及

設施

10704-10911 100,640,000       95,800,000        工務處 85.31% 81.65% -3.66%

因金屬飾板材料選色作業，委辦機關延

遲定案，致外牆施工架無法下架影響後

續工項進行。

經持續協調已於109.06.29完成選色作業

，廠商積極追趕工進中。

機關因素(機關材料選色延遲)

12

金湖鎮太湖路道路拓寬改善

第二期工程

道路及水利

建設

10708-10812 116,780,000       105,500,000       工務處 100% 99.62% -0.38%

1、本案為營建署補助款，因施作檔土牆

減作等辦理變更設計停工中，變更設計

資料已送營建署審核。

2、變更設計新作項目僅剩金湖鎮王老爺

前AC封塵及湖中人行步道尚未施作完

成。

本工程已於109年7月27日將變更設計預

算書圖函報營建署審核，俟營建署同意

本案變更設計後，將請承商儘速復工

，辦理金湖鎮王老爺前AC封層及湖中人

行步道施作。

停工(變更設計送審中)

13

金門縣新湖及復國墩漁港水

環境改善計畫-水岸改善及復

育區建置工程

城鄉及漁業

建設

10801-10912 159,900,000       148,700,000       建設處 79.79% 63.63% -16.16%

1.因新湖漁港工區水中(炸)挖岩方施工

作業，於鄰近海巡房舍區域，施工難度

增加(減少炸藥用量)，影響施工進度。

2.增加大型機具(平台船)未進場工作面

未能如期展開。

1.各工區增加施工機組及人員，提前施

做可獨立施工項目(浚挖沙土方回填)。

2.新湖漁港工區盡速完成水中(炸)挖岩

方作業，並增加工作面。

3.積極租用施工平台船機組(生態礁拋放

及新湖漁港工區)。

4.增加新湖工區吊放工作面(採依配合潮

汐二班輪作)。

1.施工因素(水中炸岩施工難度增加)

2.廠商因素(機具進場遲延)

17

金沙鎮第五標污水下水道及

用戶接管工程暨自來水管線

汰換及電力管線預埋工程」

道路及水利

建設

10801-11206 133,200,000       122,500,000       工務處 9.05% 4.35% -4.70%

抽水井遭遇私有地須變更及抽水井遭遇

大排無法施作。

本案已於109.07完成抽水井位置調整，

並儘速趕工。

1.土地問題(遭遇私有地變更設計)

2.施工因素(遭遇大排水井無法施作)

22

湖埔國小新建幼兒園教學大

樓

教育及體育

設施

10810-11005 70,610,000        65,310,000        工務處 32.87% 27.02% -5.85%

六月份地下室結構體澆置後,因拆模後混

凝土面外表蜂窩情況嚴重，承商修補進

度緩慢致現場無進度另承商提報地下室

外牆防水材料進場查驗延遲，致修補後

施作防水工程延宕。又因材料進場數量

不足致影響現場施作進度。

已請廠商加派人力積極施作。

廠商因素(材料進場與作業延遲、施工缺

失)

23

金鑽進士路網－高陽路整建

工程

道路及水利

建設

10902-11002 192,300,000       180,900,000       工務處 24.29% 4.30% -19.99%

1.因無名橋8管線單位遷移期程影響、台

電公司於109年7月15日完成管遷作業，

影響進場施作期程。

2.因無名橋8橋體抬升疑義，週邊地主抗

爭，致主要徑工項無法進場施作。

1.管遷作業影響期程，承商已提展延工

期申請。

2.無名橋8橋體抬升疑義，已於109年8月

6日召開高陽路無名橋8橋體抬升疑義說

明，並針對鄰地農機進出耕作問題進行

協調作業，並將協調結果帶回研議中，

並俟檢討結果辦理後續事宜。

1.他案影響(台電管線遷移作業)

2.民眾抗爭(週邊土地地主抗爭)

24

經武路(開瑄國小至瓊徑路

口)暨環島南路三段(瓊義路

口至尚義圓環)等道路改善工

程

道路及水利

建設

10904-11005 67,300,000        55,100,000        工務處 13.27% 6.37% -6.90%

本案既有路面管線眾多，且部分管線埋

設深度不足，以致與新設排水設施有所

牴觸。



有關管線牴觸部分，將持續辦理會勘並

與管線單位協

調配合事宜，以利工程推動，另亦請廠

商加派人力積

極施作。

1.他案影響(管線遷移作業)

2.施工因素(施工缺失)

26 鵲山營區新建工程

公有建物及

設施

10701-11002 157,120,000       145,890,000       工務處 47.22% 45.39% -1.83%

D棟尚未開挖施作、外部防水施工人員不

足。

督促廠商加派施工人員進場施作、廠商

於8月將進行D棟開挖作業。

廠商因素(作業人力不足)

項

次

計畫名稱 計畫類別 計畫期程

計　畫

總經費

計畫進度落後原因 改善方案與對策 備註 決標金額

執行單

位

工程進度

落後態樣


image15.emf
預定

進度

實際

進度

差異

1

金門酒廠醱酵大樓新建工程

(建築)

公有建物及

設施

10101-10906 604,020,000       567,600,000       金酒公司 100% 94.35% -5.65%

落後遠因:

1.材料進場期程延宕，如:鋼筋材料。

2.施工作業人員出工數不足，如:鋼筋

工、模板工。

3.總公司內部未充分授權工地主任執行

權利。

4.工務所內業人員不足，文書資料提送

延宕。

5.一樓結構因(X3-X5/Y1-Y6)無法銜接

(回填緩慢)。

6.鋼軌樁拔除期程延宕，無法施作1F外

牆。

7.受天候因素下雨影響。

落後近因:

1.鋼筋及模板施工作業人員不足。

2.主要徑施作項目工序安排不完善。

3.承商資金不穩定，小包工程款給付延

遲。

4.履約爭議調解。(承商已申請撤回履約

調解)

1.本案位於金門離島，材料運輸較慢，

請貴公司依據所排定之預定進度表提前

訂製所需之材料，提前進場堆置，材料

發包項目請盡早開始準備。

2.鋼筋及模板增加出工數、延長工時施

作。

3.建議鴻欣總公司適時放權給專案經理

及工地主任，以利本案進度推動。

4.建議增派內業人員，紓解其他人之工

作量。

5.要求承商提送趕工網圖並依此趲趕施

作。

6.設定里程碑適時發放工程款，緩解承

商資金周轉需求。

1.廠商因素(材料進場延宕、作業人數不

足、施工緩慢、資金不足)

2.天候因素(雨天影響)

2

金門酒廠醱酵大樓新建工程

(機電、空調)

公有建物及

設施

10101-10906 462,320,000       385,920,000       金酒公司 71.41% 64.72% -6.69%

受主體工程土建標進度落後影響，工區

無法依預定計畫交付機電廠商進場施作

，至施工面無法完全展開設備進場施作

，導致施作量無法達到預定進度。

配合土建標實際工程進度，安排相關工

項進場施作。

他案(土建工程)影響

5



水頭港區S2~S3浮動碼頭增設

工程

港埠建設 10401-10809 437,340,000       416,000,000       港務處 100% 87.90% -12.10%

1.目前受疫情影響，廠商遲未完成辦理

其餘二艘浮箱拖船，兩岸相關拖航核准

程序未完成申請；現廠商提出將改採小

三通直航方式辦理，刻洽詢大陸方的拖

船公司並請船務公司協助辦理相關申請

程序。

2.因廠商鋼管樁植入精度不佳，致鋼樁

上的滾輪滑板角度偏移，影響浮箱固定

器製作，迄今尚未訂定改善方案。

1.有關其餘二艘浮箱拖航進場問題，目

前廠商係以109年9月1日為完成浮箱拖航

進場之目標，本處及監造將持續追蹤並

督促廠商加速辦理相關拖航申請作業，

且即時回報實際辦理情形。

2.有關鋼管樁滾輪滑板改善問題，目前

廠商已洽得協力廠商施作改善作業，惟

改善方案仍尚未確認並核定，將督促廠

商儘速提送改善方案及相關施工計畫，

俟方案及施工計畫完成核定後，將請廠

商立即進場施作。

3.另請廠商加強各工項施作工序的調整

，將可先行施作的工項提前辦理施工作

業。

4.每週持續追蹤廠商各列管事項辦理情

形，並定期邀集廠商負責人及相關單位

召開工務會議辦理施工及工進等相關問

題檢討。

1.新冠病毒肺炎疫情影響

2.廠商因素(鋼管樁植入精度不佳)

6

金門縣106年度羅厝漁港改善

工程

城鄉及漁業

建設

10501-10908 124,350,000       108,500,000       建設處 100% 97.07% -2.93%

1.東北碼頭基礎岩方開炸所遇之岩盤夾

帶風化岩，導致鑽孔不易。

2.東碼頭基礎開炸臨近九宮坑，火藥用

量需少量及分次開炸。

3.東碼頭動線僅有一條出入口導致混凝

土澆置困難。

1.就所遇風化岩區塊採分層鑽孔施作及

少量開炸避免影響九宮坑道內岩石掉

落。

2.北碼頭背填先行施作完成增加腹地，

以增加混凝土車及壓漿車迴轉之空間，

減少東碼頭混凝土澆置車輛

交會動線。

施工因素(岩盤鑽孔不易、混凝土澆置困

難)

7

金門縣后豐泊區遷移計畫新

建工程(第一期)

城鄉及漁業

建設

10501-10911 178,800,000       172,000,000       建設處 90.00% 75.73% -14.27%

曳船道拆除及海底炸岩方乃屬隱蔽部

分。

加派人力機具加班趕工。 施工因素(曳船道拆除及海底炸岩不易)

8

金門縣開瑄國小校舍及戶外

運動場新建工程

教育及體育

設施

10601-11011 287,850,000       276,300,000       工務處 33.60% 21.46% -12.14%

因承商材料進場及協力廠商發包作業延

遲，A區梁柱鋼筋及梁搭接位置、B區防

水毯及1F牆預留鋼筋、C區柱主筋偏折缺

失，致影響結構體工程施工。

1.已邀集專管廠商、設計監造單位、承

商召開協商會議，請廠商盡速辦理材料

進場及協力廠商發包事宜。

2.目前影響工程之事項均己解決，承商

已提送趕工計畫書，修正趕工順序，增

加工作面，並依結構體所需工料數量，

調派足夠工班，積極趕工。

廠商因素(材料進場與協力廠商發包作業

延遲、施工缺失)

9

金門縣立烈嶼國民中學400公

尺標準運動場新建工程案

教育及體育

設施

10612-11005 148,080,000       139,040,000       教育處 81.24% 66.64% -14.60%業因配合現況辦理第二次變更設計。

第二次變更設計辦理中，待簽核後工進

將進行調整。

其他(預定計畫進度未配合預定工程進度

調整)

10

金湖鎮第五標污水下水道及

用戶接管工程暨自來水管線

汰換及電力管線預埋工程

道路及水利

建設

10701-11105 131,120,000       118,790,000       工務處 14.67% 12.65% -2.02%因揚水井施作遭遇湧砂湧水。

湧砂改善方案已簽核請承商以地質改良

工法施作，後續將辦理工期檢討。

施工因素(施工遭遇砂湧水)

11

金門縣議會生活館暨警衛室

新建工程

公有建物及

設施

10704-10911 100,640,000       95,800,000        工務處 85.31% 81.65% -3.66%

因金屬飾板材料選色作業，委辦機關延

遲定案，致外牆施工架無法下架影響後

續工項進行。

經持續協調已於109.06.29完成選色作業

，廠商積極追趕工進中。

機關因素(機關材料選色延遲)

12

金湖鎮太湖路道路拓寬改善

第二期工程

道路及水利

建設

10708-10812 116,780,000       105,500,000       工務處 100% 99.62% -0.38%

1、本案為營建署補助款，因施作檔土牆

減作等辦理變更設計停工中，變更設計

資料已送營建署審核。

2、變更設計新作項目僅剩金湖鎮王老爺

前AC封塵及湖中人行步道尚未施作完

成。

本工程已於109年7月27日將變更設計預

算書圖函報營建署審核，俟營建署同意

本案變更設計後，將請承商儘速復工

，辦理金湖鎮王老爺前AC封層及湖中人

行步道施作。

停工(變更設計送審中)

13

金門縣新湖及復國墩漁港水

環境改善計畫-水岸改善及復

育區建置工程

城鄉及漁業

建設

10801-10912 159,900,000       148,700,000       建設處 79.79% 63.63% -16.16%

1.因新湖漁港工區水中(炸)挖岩方施工

作業，於鄰近海巡房舍區域，施工難度

增加(減少炸藥用量)，影響施工進度。

2.增加大型機具(平台船)未進場工作面

未能如期展開。

1.各工區增加施工機組及人員，提前施

做可獨立施工項目(浚挖沙土方回填)。

2.新湖漁港工區盡速完成水中(炸)挖岩

方作業，並增加工作面。

3.積極租用施工平台船機組(生態礁拋放

及新湖漁港工區)。

4.增加新湖工區吊放工作面(採依配合潮

汐二班輪作)。

1.施工因素(水中炸岩施工難度增加)

2.廠商因素(機具進場遲延)

17

金沙鎮第五標污水下水道及

用戶接管工程暨自來水管線

汰換及電力管線預埋工程」

道路及水利

建設

10801-11206 133,200,000       122,500,000       工務處 9.05% 4.35% -4.70%

抽水井遭遇私有地須變更及抽水井遭遇

大排無法施作。

本案已於109.07完成抽水井位置調整，

並儘速趕工。

1.土地問題(遭遇私有地變更設計)

2.施工因素(遭遇大排水井無法施作)

22

湖埔國小新建幼兒園教學大

樓

教育及體育

設施

10810-11005 70,610,000        65,310,000        工務處 32.87% 27.02% -5.85%

六月份地下室結構體澆置後,因拆模後混

凝土面外表蜂窩情況嚴重，承商修補進

度緩慢致現場無進度另承商提報地下室

外牆防水材料進場查驗延遲，致修補後

施作防水工程延宕。又因材料進場數量

不足致影響現場施作進度。

已請廠商加派人力積極施作。

廠商因素(材料進場與作業延遲、施工缺

失)

23

金鑽進士路網－高陽路整建

工程

道路及水利

建設

10902-11002 192,300,000       180,900,000       工務處 24.29% 4.30% -19.99%

1.因無名橋8管線單位遷移期程影響、台

電公司於109年7月15日完成管遷作業，

影響進場施作期程。

2.因無名橋8橋體抬升疑義，週邊地主抗

爭，致主要徑工項無法進場施作。

1.管遷作業影響期程，承商已提展延工

期申請。

2.無名橋8橋體抬升疑義，已於109年8月

6日召開高陽路無名橋8橋體抬升疑義說

明，並針對鄰地農機進出耕作問題進行

協調作業，並將協調結果帶回研議中，

並俟檢討結果辦理後續事宜。

1.他案影響(台電管線遷移作業)

2.民眾抗爭(週邊土地地主抗爭)

24

經武路(開瑄國小至瓊徑路

口)暨環島南路三段(瓊義路

口至尚義圓環)等道路改善工

程

道路及水利

建設

10904-11005 67,300,000        55,100,000        工務處 13.27% 6.37% -6.90%

本案既有路面管線眾多，且部分管線埋

設深度不足，以致與新設排水設施有所

牴觸。



有關管線牴觸部分，將持續辦理會勘並

與管線單位協

調配合事宜，以利工程推動，另亦請廠

商加派人力積

極施作。

1.他案影響(管線遷移作業)

2.施工因素(施工缺失)

26 鵲山營區新建工程

公有建物及

設施

10701-11002 157,120,000       145,890,000       工務處 47.22% 45.39% -1.83%

D棟尚未開挖施作、外部防水施工人員不

足。

督促廠商加派施工人員進場施作、廠商

於8月將進行D棟開挖作業。

廠商因素(作業人力不足)

項

次

計畫名稱 計畫類別 計畫期程

計　畫

總經費

計畫進度落後原因 改善方案與對策 備註 決標金額

執行單

位

工程進度

落後態樣
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