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壹、 依據 

依金門縣議會 112年 4月 13日金議事字第 1120300029號

函示，就金酒公司組織精簡、總經銷商履約情形、觀光工廠興

建計畫等事項為專案報告。 
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貳、 金酒公司組織精簡 

一、 金酒公司組織編制之演變 

金酒公司前身為金門酒廠，屬公務機關，始建於民國 41

年，斯時之編制人均具有公務人員身分，於民國 87年改制為

「金門酒廠實業股份有限公司」，屬公營事業機構體制，經 87

年 2月 6日（87）府秘字第 02198號函發布「金門酒廠實業股

份有限公司組織規程」，助理管理(工程)師以上編制員額為 76

人，斯時仍有公務人員及僱用人員混編之情況，直至民國 93

年公務人員全面退出金酒公司，金酒公司才無公務人員任職。

又為因應法令規定及組織運作需要，再由金門縣政府於 102年

1月 7日以府行法字第 10200023040號令公布「金門酒廠實業

股份有限公司組織自治條例」，助理管理(工程)師以上總編制

員額為 157員。 

二、組織編制 

(一) 組織編制組成：依據金酒公司組織自治條例，設有董

事會辦公室、總經理室及因應業務分工需要所設之十

六個處、三個廠，合計二十一個廠、處、室，各廠處

室依業務分層負責原則設課辦事。 

(二) 組織編制員額：依據本公司組織自治條例各處置經
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理、各廠置廠長，承總經理之命，主管處、廠業務，

故一級主管以上人員計編制 29 員(含董事長總經

理)。置課長、副管理師、副工程師、助理管理師、

助理工程師等編制計 128 員。其餘總領班，領班、事

務員、技術員等依年度預算員額編列。 

(三) 各職稱編制員額如下：

 

三、預算員額編列 

（一） 預算員額編列：本公司依照營運規模及業務分工需

要，在不超過編制員額原則下，每年均檢討預算員

額編列，確切依用人計畫編列預算員額，並經法定

程序報請核定。 

（二） 近四年各職稱預算員額如下表： 

 

 

 

金酒公司組織員額編制表

職稱 董事長 總經理 副總經理 協理 主任 經理 廠長
特別

助理
課長

副管理師

副工程師

助理管理師

助理工程師
合計

編制員額 1 1 3 2 1 16 3 2 52 4 72 157

近四年預算員額表

     職稱

年度
董事長 總經理 副總經理 協理 主任 經理 廠長

特別

助理
課長

副管理師

副工程師

助理管理師

助理工程師
合計

109 1 1 3 2 1 16 3 2 41 0 33 103

110 1 1 3 2 1 16 3 2 42 0 36 107

111 1 1 3 0 1 16 3 2 42 0 36 105

112 1 1 3 0 1 16 3 2 42 0 36 105
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四、實際進用員額 

(一) 實際進用員額：依實際組織運作，適時檢討人力，按

組織分工、分層負責之原則下，進用適當人力，以維

持公司正常運作。 

(二) 近四年實際進用員額如下表： 

 

五、組織精簡檢討 

（一） 一級主管整併：在組織自治條例未修正前，部門業

務先行整併，部分一級主管身兼兩個部門主管，在

執行總經理的營運政策時，能更為落實，增加行政

效率。 

（二） 行政人員暫不增補：除因法規訂定所需之專責人

員，在公司內部尚難尋覓相關之人員外，擬對外辦

理甄選，以符合法令規定，其餘行政人員如遇有短

缺，由公司內部調整，不對外辦理甄選。 

（三） 人員優退：公司員工因生病或其他原因不能再從事

工作，無法提供勞務者，適時辦理優退，於去(111)



5 

年度，總計優退 19 人。 

（四） 生產線人力增補：金酒公司早期為達營運銷售及儲

酒目標，採週產 7 天之模式，人員採排班制，後期

減少儲酒，自 106 年改為週產 6 天，近年因受疫情

影響，於 109 年改為週產 5 天，生產線之人力，因

為生產天數減少，人員以重新調配作為因應，將再

檢討人力配置，適時辦理招考，以維持生產線之人

力運用。 
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參、 臺灣地區兩大總經銷商履約情形 

一、 50度以上金門高粱酒臺灣地區(金門地區除外)總經銷

商履約情形 

（一） 金酒公司於 107年以公平、公正、公開方式，並參

照政府採購法精神辦理甄選 50度以上金門高粱酒

臺灣地區(金門地區除外)總經銷商，甄選結果由

「黑松股份有限公司」得標，雙方並於 107年 6月

26日簽訂為期三年經銷契約，後續若履約情形良

好，經金酒公司評估檢討後得議定一次三年期為限

之經銷商契約。 

（二） 黑松公司自 107年 11月 1日起履約至 110年 12月

31日止履約金額情形如下表: 

年期 應履約金額 實際履約金額 達成率 

第一年期 3,200,000,000 3,200,443,760 100.01% 

第二年期 3,200,000,000 3,200,327,652 100.01% 

第三年期 3,200,000,000 3,201,551,580 100.04% 

 

（三） 後續經評估檢討後，與黑松公司重新議定一次三年

期為限之經銷商契約(後續簡稱:後續擴充)，自

111年 1月 1日起至 113年 12月 31日止，其履約

情形如下表: 
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年期 應履約金額 實際履約金額 達成率 

後續擴充 

第一年期 
3,200,000,000 3,200,280,600 100% 

後續擴充 

第二年期(112

年) 

3,200,000,000 - - 

後續擴充 

第三年期(113

年) 

3,200,000,000 - - 

 

（四） 黑松公司各年期依契約規範投入行銷金額統計表: 

年期 應投入行銷金額 實際投入行銷金額 達成率 

第一年期 128,000,000 188,783,818 147.49% 

第二年期 128,000,000 219,011,208 171.10% 

第三年期 128,000,000 188,960,771 147.63% 

後續擴充第一年期 144,000,000 177,005,762 122.92% 

後續擴充第二年期

(112 年) 
144,000,000 - - 

後續擴充第三年期

(113 年) 
144,000,000 - - 

 

（五）黑松公司截至 112年 2月底止金門高粱酒庫存金額

約計 39億元。 
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二、 50度(不含)以下金門高粱酒臺灣地區(金門地區除外)

總經銷商履約情形 

（一） 金酒公司於 109年以公平、公正、公開方式，並參

照政府採購法精神辦理甄選 50度(不含)以下金門

高粱酒臺灣地區(金門地區除外)總經銷商，甄選結

果由「味丹企業股份有限公司」得標，雙方並於

109年 12月 29日簽訂為期三年經銷契約，後續若

履約情形良好，經金酒公司評估檢討後得議定一次

三年期為限之經銷商契約。 

（二） 味丹公司自 110年 1月 1日起履約至 112年 12月

31日止履約情形如下表: 

年期 應履約金額 實際履約金額 達成率 

第一年期 800,000,000 800,019,949 100% 

第二年期 900,000,000 900,073,264 100% 

第三年期 

(112 年) 
1,000,000,000 - - 

 

（三） 預計將於 112年 7月起評估檢討履約情形，再確認

是否執行重新議定一次三年期為限之經銷商契約

(後續簡稱:後續擴充)一事。 
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（四） 味丹公司各年期依契約規範投入行銷金額統計表: 

年期 應投入行銷金額 實際投入行銷金額 達成率 

第一年期 52,000,000 53,192,076 102.29% 

第二年期 58,500,000 65,098,821 111.28% 

第三年期 

(112 年) 
65,000,000 - - 

 

（五） 味丹公司截至 112年 2月底止金門高粱酒庫存金額

約計 26.67億元。 
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肆、 觀光工廠興建計畫 

有關觀光工廠興建計畫案前經本公司 109年 7月 1日固定資

產評估小組第 26次審查會議及 109年 7月 9日第 12屆董事會第

2次會議審議通過辦理「金酒公司觀光探索體驗館新建工程」，並

分別於 109年 9月 23日、109年 9月 28日完成「金酒公司觀光

探索體驗館新建工程委託專案管理暨監造服務案」及「金酒公司

觀光探索體驗館營運策畫暨輔導申請觀光工廠認證專業服務案」

委託案。經先期規劃統包工程採購案預算金額為新台幣

275,822,600 元，本案經 110年 4月 30日及 110年 5月 31日辦

理第 1次招標及第 2次招標公告，並於 110年 5月 28日及 110

年 6月 11日辦理第 1次招標及第 2次招標資格審查，均無廠商

投標，宣佈流標；本案因辦理期間受新冠肺炎疫情及營建物價上

漲等多重因素影響致統包工程案二次流標，經本公司 110年 8月

20日施政計畫暫緩執行檢討會議決議暫停執行，複經本公司 110

年 11月 9日第 12屆董事會第 7次會議審議通過辦理註銷，並經

縣府於 110年 12月 20日以府財務字第 1100102809號函核准本

公司停止辦理並依相關契約規定辦理解約事宜。 

本公司為營造金門總體觀光綜合效應，以及提升觀光客的創

新體驗，為讓觀光客能充分了解金酒歷史、製程、產品特色，於

110年在行政大樓多媒體簡報室、貴賓室、八角樓酒史館及福利

大樓金酒生活館等地點辦理改善並優化，透過最新的觀光導覽互

動設備技術和裝置，整合金酒超過一甲子歲月的足跡，以寓教於

樂的方式，跳脫傳統，為導覽過程注入創新和新生命力，以達廣
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宣金酒暨體驗金酒文化之效。 

另為提升公司企業形象及開發新業態，本公司運用經武坑道

打造景觀新亮點，以活化本公司坑道發展成特色觀光酒窖坑道，

於 111年 12月 29日起開放「窖藏光旅」經武坑道儲酒體驗，其

體驗內容包含開鑿儀式、高粱微旅、酒師匠心、窖藏傳承、酒鬼

快閃五個不同站點的導覽體驗，在聽覺、視覺、嗅覺、味覺與觸

覺的五感情境導覽下，帶訪客認識金門酒廠高粱酒的歷史與風

味，導覽體驗於每週四、五、六、日、一開放售票導覽，每天五

場次的專人導覽，期以增加觀光人潮。 

本公司雖未完成觀光工廠建置，由於改善並優化廠史館及相

關場域設施的環境及設備等，同時結合專業的導覽解說服務，並

提供企業形象及商品資訊的傳遞之外，另增加休閒娛樂的功能，

以適應不同年齡層的遊客到訪體驗，讓來訪的遊客除了採購商品

之外，亦增加其對於金酒公司的歷史、環境、製程、商品及各儲

酒空間等相關知識的了解及良好的互動。本公司雖受疫情的影

響，於 111年度仍然吸引了 190,170人次到公司觀光購物，相較

於 110年度 99,493人次，足足增加了 9萬人次。 
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伍、 結語 

金酒公司為能適應現今極速變動的外在環境，除了提高生產

力之外，為確保金酒產品銷售渠道資源效益發揮最大化，未來仍將

持續做好總經銷商管理以增加營收，並積極尋求降低成本，調整人

力結構，以保持公司高度的競爭力，此外，隨著疫情解封，旅遊復

甦，金酒公司將持續藉由改善並優化觀光資源、創新體驗及品牌專

屬故事，找出與以往不同的新機會，讓傳統產業逐漸轉型為觀光工

廠，提升消費者對金酒品牌形象的好感度，維繫金酒的永續生存。 

感謝議長、副議長及各位議員給予金酒公司各方面的指導與

支持，期盼各位議員先進能對金酒公司的各項業務，給予指教，共

同為金酒公司的發展盡一份心力，以上報告完畢，並祝 

各位議員女士、先生 

身體健康、萬事如意，大會圓滿成功！ 

 

 


