
  金寧鄉民代表會第十二屆第三次定期大會

鄉長施政報告

       報告單位：金 寧 鄉 公 所

       報 告 人：鄉長  楊忠俊

  

中 華 民 國 一 ○ 九 年 五 月 十 一 日

金寧鄉民代表會第十二屆第三次定期大會施政報告



壹、前言：

莊主席、楊副主席、各位代表女士、先生，大家好! 

欣逢 貴會第 12 屆第 3 次定期會開議，忠俊率本所全體主管

至貴會向各位代表女士、先生做施政報告，並接受質詢及建議，

對本鄉施政及未來的發展方向，至盼在貴會的監督下，一如既往

共同為金寧鄉的鄉務發展貢獻心力，並請各位代表女士、先生繼

續給予忠俊及公所團隊指導與支持，俾使本鄉在前進的道路上，能

穩中求進，緩步攻堅。以下謹就當前重要施政計畫報告如後，敬

祈不吝指教。

貳、施政成果

一、辦理西山農地重劃工作，農地重劃冊內土地所有權人共計

391人，期前成立農地重劃協進會，負責重劃期間擬議、協

調及異議處置，已完成重劃區內農水路工程先期規劃、期中

報告、期末報告，目前計畫報內政部審議中。

二、持續辦理后盤國小國有土地申請分割、撥用等相關事宜，接

續規劃后盤村民活動中心興蓋(修繕)相關事宜。

三、本鄉規劃全面汰換無線廣播系統計畫案，本年度自籌編列新

台幣200萬元，不足款提報相關計畫報請縣政府轉陳內政部



爭取前瞻計畫補助，待核定後再行辦理新增設計規劃及設置

分配協調會，後續辦理發包施作。

四、爭取國防部補助，金門地區火砲射擊訓練場影響地方睦鄰工

作計畫，提報睦鄰回饋區昔果山周邊道路及排水工程改善計

畫，本年度 4月 8日獲國防部陸軍司令部同意補助新台幣

600萬經費。

五、教育部3月1日公布《108年臺灣閱讀風貌及全民閱讀力年度

報告》，全國公共圖書館借閱排行榜鄉鎮市「人口 2.2萬至

3.7萬組」本鄉榮獲全國第一名，獲得文化局補助款新台幣

678,000元整。未來將持續充實藏書，優化圖書館設施，鼓

勵民眾借閱，提升閱讀風氣，涵養生活文化。

六、金門縣樂齡學習中心評鑑，本鄉獲得「特優獎」的肯定獎勵。

今後將朝「一社區一活動中心」目標努力，今年辦理興建安

岐社區活動中心規劃設計，後續推動盤山及榜林等2處社區，

提供社區多元性功能運用。

七、安岐社區活動中心土地已於 108年底取得，已完成初步規劃，

刻正送特定區計畫土地使用許可審議委員會審議，預定於

109年中動工。

八、鎮西二營區樂活基地土地業已辦理分割，已開始進行規劃設



計，待取得初稿後，將辦理土地無償撥用。

九、本鄉運動廊道計畫已召開第一次推動委員會，相關運動場館

將優先配合金寧中小學校園整體規劃案辦理，其餘部分將再

行爭取。

十、於 108年11月 3日假本鄉圖書館前籃球場辦理「活力新金

      寧-社區夥伴逗相挺」歡樂無限-趣味競賽活動。

十一、發包執行108年度公共工程計17案，預算經費總計約新台

幣 82,590,000元整。

十二、在道路工程方面，辦理完成金寧鄉湖埔國小至環島西路聯

外道路改善工程、金寧鄉后盤山及后沙聚落聯外道路改善工

程、金寧鄉西堡及北山出海口道路整建工程、金寧鄉108年度

緊急農水路改善工程，另有金寧鄉頂林路等路面改善工程及

金寧鄉盤山村聯外道路改善工程(第二期)等2案執行中。

十三、在鄉村整建方面，辦理完成金寧鄉后盤山威濟廟周邊環境

改善工程、金寧鄉頂埔下聚落環境美化改善工程、金寧鄉下

埔下聚落環境美化改善工程、金寧鄉昔果山吳氏宗祠周邊改

善工程及108年度殯葬所回饋金整建工程，另有金寧鄉古寧

頭段722地號池塘周邊環境改善工程執行中。

十四、在排水改善方面，辦理完成金寧鄉中二劃段 395地號等排



水改善工程、金寧鄉堡山路周邊排水改善工程、108年度金寧

鄉區排疏濬工程(開口契約)，另有金寧鄉區域排水護岸改善

應急工程及金寧鄉慈湖段42-2等地號排水設施改善工程等

2案執行中。

十五、在兒童遊具及體健設施方面，計有金寧鄉兒童遊具設施修

繕工程及金寧鄉寧安二劃段 392地號體健設施新建工程等2

案執行中。

十六、辦理金寧鄉2019「鄉村市集派對」活動，於 108年11月

09、10日 (星期六、日)下午 14時 30分至17時 30分在金寧

鄉公所前廣場舉辦。本活動2日合計約有一千名兩百名民眾

熱情參與，本活動提供一個販售、交易、交換、宣導及交流的

場域，帶動小農經濟文化並以營造輕鬆舒活的活動氛圍，提

供民眾於周末時光的好去處。

十七、在貴會預算大力支持下，追加預算新台幣 465萬元，辦理

本所辦公空間整修工程，業已竣工，以改善整體辦公空間配

置，營塑親民友善辦公環境，提供鄉親休息等待空間及便捷

洽公動線，提升為民服務品質，創造有感施政。

十八、為防範新型冠狀肺炎疫情蔓延，配合轄內各學校，於開學

前夕辦理校園消毒防疫工作，以維護師生健康；另為協助鄉



親購買口罩，避免排隊等候及往返奔波辛勞，於本所服務台

派員協助辦理手機綁定健保卡服務。

參、現階段施政重點 

一、民政業務方面：

為廣納基層意見，辦理幹部下鄉座談會，適時改善施政方針，以

符民需；辦理各項調解業務，減少訟源促進地方團結；辦理鄉鎮

鄉業務觀摩參訪事宜，吸納施政經驗；配合政府政策加強防火、

防颱工作宣導，減少災害發生；辦理役男徵兵體檢及年度役男抽

籤作業；協助辦理年節家戶專用酒配售作業，以照顧鄉民福祉。

二、社會業務方面：

落實各項社會福利工作，適時提供福利服務，關懷扶助，並給予

支援性服務，讓弱勢族群及個人得到妥善之照顧。配合節日辦理

各項慶祝表揚活動，推展文化體育交流，促進全民運動風氣，達



成鄉鎮聯誼共識，策劃組隊參與各項活動競賽，提升本鄉運動水

準。闡揚鄉土文化，藝文視窗，寬列經費，運用圖書館空間辦理

鄉民各項技藝課程，提昇鄉民知識領域。爭取申請教育部辦理本

鄉樂龄學習中心計畫課程，增進長者社會之參與及促進身心健康，

並倡導終身學習之觀念，使長者樂在遐齡。強化轄區內社區協會

推展社區業務工作及策進本鄉綜合服務志工隊志願服務推動工作，

安排工作幹部等赴台觀摩參訪交流。輔導社團組織運作正常及協

助社團推展各項活動，增進社團發展，提昇居民福利。

三、建設業務方面：

【小型工程、道路交通方面】

辦理本鄉各轄區道路橋樑破損改善及整建工程，改善人車通行安

全及環境美觀；辦理本鄉各村落排水溝渠破損修復及清淤疏濬工

程，藉以改善排水通暢並提昇環境品質；辦理本鄉各村零星整建

美化工程，以改善居住品質並提昇環境景觀；辦理本鄉各村農塘

浚深美化工程，增強蓄水功能及增加灌溉用水，以利農作物生長

及提高農民所得。

【建築管理方面】



配合都市計畫及金門特定區計畫之執行，輔導轄區內建築申請，

以落實建築管理業務，並有效提升鄉內優質環境，促進鄉村均衡

發展。

四、農業觀光業務方面：

協助農業推廣，落實便民政策：

協助農民辦理春季高梁、落花生契作申報事宜。輔導各產銷

班，辦理農地承租及委託經營事宜。辦理農業產業文化活動。

辦理畜牧場登記，做好妥善自衛防疫管理。執行禽畜預防注

射，辦理毛豬保險，禽畜調查，以維護農民利益。鄉親蒞所

申辦證明書或契作時，貫徹一處收件，全程服務，並要求隨

到隨辦，提升服務品質，落實便民政策。

推廣產業活動，帶動觀光人潮：

本鄉自民國92年起推展「石蚵文化節」等活動、結合產業、休閒、文

化、觀光、教育與生態，促進農業轉型與發展，增加農漁民收益，

建構「一鄉一特產」計畫。讓鄉親及觀光客共同體驗蚵民的辛勞與

喜悅，亦透過媒體及網站披露，成功行銷鮮美無污染「金寧鄉石

頭蚵」品牌，為地方帶來新的發展契機，提高蚵民收益。配合金門

縣政府推展觀光，協辦「中秋博狀元餅」等系列活動，帶動觀光人



潮;冀望未來讓社區亦能自主財源提供社區服務村民經濟自提應

用不虞匱乏，而由公所開發展示「一村一特色」產業產品推廣至社

區能自主生產產品出售來增加社區收益。

五、行政、綜合業務方面：

定期召開年終工作檢討會、主管會報，以檢討各項施政利弊得失，

提高工作績效；配合政府政令宣導；嚴格管制公文流程及時效，

加強公文稽查，以提高行政效率，加強管考與檔案管理工作；賡

續推動「請安」、「奉茶」服務鄉親工作，以建立服務導向的行政團

隊，凝聚團隊力量，確定工作方針，強化內部管理，辦理辦公空

間改善，以提供鄉親更優質的洽公環境；辦理本鄉財產、財物清

查盤點，報廢物品標售事宜；定期辦理各項設施維護及消防安檢

事宜，以維物材設備使用年限及安全；辦理各項財務收支出納及

有價證券保管事宜；配合政府推動開源節流等措施，增加鄉庫收

入，節省公帑支出。

六、清潔隊業務方面：

加強各村環境清潔維護，持續推行定時定點垃圾不落地工作；加

強預防登革熱發生、病媒蚊孳生加強執行噴灑消毒防疫工作；續

辦垃圾分類宣導，適時進行破袋檢查與資源回收整處，並加強宣



導使用透明垃圾袋，以達成垃圾減量；賡續加強噴灑消毒藥劑、

加強鼠害防治工作，全面防止疫病媒發生，以維護鄉民身心健康；

爭取經費持續加強資源回收場之功能；淨化鄉容，消除髒亂，維

護環境衛生整潔。

並針對此次新型冠狀病毒，擴大消毒範圍至各公共場所，配合成

立本縣防疫消毒大隊，消毒重點區域包括：公車站牌、交通場站、

人潮聚集熱點、學校及民眾洽公機關等周邊環境加強消毒，消毒

頻率原則每月一次，並視疫情需要進行調整。

七、人事業務方面：

健全人事資訊系統，提昇服務品質；貫徹行政革新，實施分層負

責與業務簡化；加強員工差勤管制及各項考核工作，提昇行政效

率。辦理員工及退休人員各項福利工作，落實人事服務工作；強

化員工在職訓練及各項業務研習，增進工作職能。

八、主計業務方面：

嚴格執行各項工程採購之監督、驗收工作；配合年度施政計畫，

嚴密執行年度預算，杜絕浪費；建立各項帳冊、報表，依會計事

項列管考核，並強化審查制度；配合地方及中央補助計畫衡量財



源狀況，檢討施政效益及預算執行；依決算法辦理 108 年度總決

算；籌編 109 年度本鄉總預算案；辦理家庭收支、人力資源等調

查整理表；辦理 108 年度申請歲（入）出預算保留作業相關事宜。

九、政風業務方面：

監督執行各項財物、勞務、工程等監標監驗。依政府採購法規定，

建立公正、公開之採購制度，以提昇採購效率，樹立廉能形象。運

用本所各式會議或活動場合辦理廉政宣導，深入社區深植廉政觀

念。加強廉政宣導及陽光法案宣導工作，辦理肅貪防弊事宜，維

護機關安全。

肆、結語：

  金寧鄉原為典型的農業社會，經濟型態以農漁牧業為主，近年

來因整體大環境的變異，帶來產業結構的改變，引入大量人口進

駐，帶動整體經濟發展，忠俊將與公所團隊全力以赴，爭取上級政

府補助，配合縣府整體施政，投入更多公共建設，改善基礎設施，

以改造金寧，展現副都風華，讓金寧轉型成為金門的副都中心，

成為一個幸福宜居的好地方。忠俊在各位代表全力支持下，願為金

寧鄉親的歲月靜好，負重前行，為金寧美好的新局而努力。



敬祝 會議圓滿成功！ 

各位代表女士、先生 平安健康、萬事如意！


