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業  務  報  告 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     報 告 單 位：金門縣政府財政處 
     報   告  人：處  長  孫 國 智  

     日       期：中華民國 108 年 1 月 
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金門縣政府財政處 108 年度施政願景 

壹、 前言 

健全之財政，為縣政永續發展之基石，本處主管財政工作，在財政穩健 

之原則，及「以財政支援建設，以建設培養財政」之理念下，配合縣政 

政策，提升施政效能，增進縣民福祉，為本處推動業務之首要目標。 

 

貳、 組織編制及業務職掌 

組織編制處長 1人、副處長 1人、科長 5人、科員 9人及辦事員 4人， 

共 20 人；實際尚有 2科員未補實，現有正式人員 18 人、約僱人員 14 

人及約用人員 6人，現有員工計 38人。 

依金門縣政府組織自治條例第 7條規定，本處設財務管理、公產管理、

庫款支付、菸酒管理及投資發展計 5 科;掌理財務行政、公產、公債、

庫款支付、公庫、地方金融管理、菸酒管理、投資招商及其他有關財政

等事項，並督導金酒公司、廈門子公司業務，鞏固台灣市場、開拓中國

大陸市場及行銷全世界。 

各科業務職掌 

一、財務管理科 

(一) 籌編年度歲入預算及追加減預算。 

(二) 各項歲入預算執行控管。 

(三) 庫款調度及縣庫業務。 

(四) 金酒公司業務督導。 
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(五) 輔導信用合作社金融業務。 

(六) 本縣地方開發基金之管理運用。 

(七) 受理申請離島免稅購物商店設置同意。 

(八) 各項規費、收入憑證之管理及核發事項。 

二、公有財產科 

(一) 主管、彙總縣有不動產。 

(二) 縣有非公用房地出售、贈與之處分，設定負擔或超過十年期間租 

賃案件之擬議。 

(三) 縣有非公用房地撥用。 

(四) 縣有非公用房屋及土地出租、出借。 

(五) 縣有財產管理經營及開發利用。 

(六) 縣屬各機關學校財產業務之管理檢核與監督。 

(七) 縣有非公用財產產權糾紛及訴訟。 

(八) 縣有非公用房屋及土地繳納稅及申請減免事項。 

(九) 縣有非公用設定地上權。 

(十) 縣有不動產報廢核處。 

(十一)縣有財產、有價證券及權利處分。 

三、菸酒管理科 

 (一) 菸酒業務稽查與取締。 

 (二) 會同各權責單位辦理菸酒抽檢業務。 

 (三) 受理檢舉違法菸酒案件。 

 (四) 違反菸酒管理法案件之處理。 

 (五) 查獲私劣菸酒扣押物之保管及處置。 
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 (六) 查察販賣未變性酒精業者及列冊管理。 

 (七) 透過媒體及戶外活動等，辦理菸酒法令宣導。 

四、投資發展科 

 (一) 本府相關促參法規之研擬及修訂。 

 (二) 促參法令修正之函轉、促參教育訓練或參訪。 

 (三) 辦理本府促參案啟案機關有關預評估、可行性與先期規畫及履 

約管理事項之招標行政業務。 

 (四) 辦理本府促參案之甄審、議約、簽約諮詢與行政協助。 

 (五) 促進民間參與公共建設法及其相關法規諮詢與釋疑。 

 (六) 本府促參案件履約管理期間之資產查核事項。 

 (七) 本府促參法規有關案件及工程會管考系統之列管。 

 (八) 本府促參案件輔導。 

五、庫款支付科 

 (一) 付款憑單之點收、登記、審核。 

 (二) 依核定歲出分配預算及其他支出法案控管支出，慎防超支。 

 (三) 辦理電匯作業及簽開縣庫支票之覆核及封發。 

 (四) 縣庫支票之請領、保管、登記及銷號。 

 (五) 各支用機關簽證人員及領票人員印鑑之保管、驗對及更換。 

 (六) 縣庫支票補發、換發、註銷、掛失止付。 

 (七) 支付工作報表之編印及處理。 
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參、 施政願景-「以財政支援建設，以建設培養財政」 

一、 落實開源節流，充裕縣款資金。 

二、 輔導金酒公司，安定市場秩序。 

三、 有效管理公產，創造經濟效益。 

四、 積極查緝菸酒，維護民眾權益。 

五、 推動庫款 e化，提升支付效率。 

 

肆、 結語 

     「財政為庶政之本」，為一切縣政建設之原動力，金酒公司繳庫收入為

本縣主要財源，其營運良窳為本縣縣民關注之焦點，所有董事員額均

為本府法人代表，縣長可依施政方向隨時改派適當人選。 

展望未來，秉持「開源」與「節流」並重，期以有限的資源，提高服

務效益與品質，以達財政收支之平衡與健全。勉勵本處同仁以主動積

極之態度，充分發揮團隊精神，加強與各機關橫向溝通，齊心戮力，

協助各業務單位落實  縣長「提出健康金門、長者安心」的理念，「讓

金門變得更好」之政見，達成「創造幸福金門，一起讓金門變得更好」

之目標。 
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金門縣政府財政處人員名冊 

編

號 

單位 職稱 姓名 學歷 主要經歷 聯絡電 

話 

1 財政處 處長 孫國智 輔仁大學管理學

院會計研究所碩

士畢業 

歷任海巡署會計

專員、科長、副總

隊長、總隊長、召

集人、副組長、地

區局副局長及金

門立法委員楊鎮

浯服務處主任等

職務。 

318823   

#62201 

2 財政處 副處長 陳國庭 國立中央大學財

務管理系畢業 

財政部台灣省北

區國稅局稅務員、

財政部台北市國

稅局稅務員、金門

縣政府財政課員、

課長財政處科長 

318823     

#62202 

3 財管科 科長 洪銘澍 1.國立中央大學

產經所碩士 2.國

立台北大學經濟

系 3.台灣大學法

律學分班結業 

台經院助理研究

員、國泰世華銀行

領組、北區國稅局

股長、財政部專員 

318823     

#62211 
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4 公產科 科長 許嘉興 國立金門大學海

洋與邊境管理學

系碩士畢業 

金門縣政府科員、

科長 

318823     

#62221 

5 菸酒科 科長 魏志成 國立金門技術學

院電資研究所碩

士畢業 

金門縣地政局科

長、金門縣政府科

長 

318823     

#62231 

6 投發科 科長 鄭自欽 屏東農專農業工

程(三年制)畢空

中大學人文學系

畢 

金門縣政府薦任

第八職等股長、金

門地政事務所薦

任第七職等股長 

318823     

#62271 

7 支付科 科長 林于又 銘傳大學觀光系

碩士畢 

金門縣政府科長、

金門縣稅務局科

長、金門縣政府科

長 

318823     

#62261 

 

 

 

 

 

 

 


