
 
 

 

 

金門縣議會第八屆第 3 次定期會 

 

 

 

 

 

金門縣政府政風處 

業務報告 

 

 

 

 

 

報告人：陳宗強處長 

中華民國 113 年 5 月 



 
 



1 
 

目    錄 

壹、業務報告參加人員名冊-----------------------------------3 

貳、前言-----------------------------------------------------------5 

參、重要工作執行成效-----------------------------------------7 

肆、預算編列情形----------------------------------------------17 

伍、未來施政目標與展望-------------------------------------19 

陸、結語------------------------------------------------------------21 

柒、附錄----------------------------------------------------------23 

一、上次議員決議案及質詢事項執行情形-----------23 

二、業務報告簡報資料------------------------------------25 

  

  



2 
 

 

 

 



 
 

3 
 

 

 

金門縣政府政風處科長以上人員名冊 

職稱 姓名 工作項目 聯絡電話 

處長 陳宗強 綜理本機關政風業務。 

辦公室電話 

318823#65201 

手機 

0933068450 

查處科 

科長 
劉海勇 

一、 綜理查處、維護業務。 

二、 綜理人事業務。 

三、 其他臨時交辦事項。 

辦公室電話 

318823#65221 

手機 

0919179879 

預防科 

代理科長 
吳冠瑩 

一、 綜理反貪、防貪業務。 

二、 綜理綜合業務。 

三、 其他臨時交辦事項。 

辦公室電話 

318823#65202 

手機 

0919666846 
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金門縣政府政風處業務報告 

議長、副議長、各位議員女士、先生，大家好： 

欣逢貴會第 8屆第 3次定期會開議，
宗強
受邀列席報告本府政風

業務執行情形，面聆教益，至感榮幸。 

首先感謝全體議員女士、先生對本處廉政業務的支持、期勉與

鼓勵，本處定將全力以赴，積極規劃、精進與完善推動本縣各項廉能

建設及完妥廉政服務事項，不負貴會與廣大鄉親對本府廉能施政之

殷切期待。 

「廉政」是需要長期且策略性推動的施政作為，依據國際透明

組織於 2024 年 1 月 30 日公布之 2023 年全球清廉印象指數，我國在

全球 180 個受評國家中，獲得 67 分（滿分 100 分）及位列第 28 名

之佳績，展現我國廉政建設與接軌國際的決心。 

法務部廉政署近年積極推動「機關採購廉政平臺」、「企業服

務廉政平臺」、「聯合國反貪腐公約」、「企業誠信治理論壇」、「廉

政志工擴大服務」、「透明晶質獎」等重大廉政事項，本處遵照廉政

署政策指示，積極辦理「金門縣金城鎮第三期區段徵收廉政平臺」、

「113年金門特色產業業者及地方型中小企業服務廉政平臺」、結合

金酒公司辦理「誠信治理與法遵同行論壇」，另辦理多場次聯合國反

貪腐公約及臺美 21世紀貿易倡議等專案宣導，並協助金寧鄉公所榮

獲 111 年度透明晶質獎。本縣雖位處離島，然各項重大廉政建設，

統整及結合本府行政資源，正逐步落實推動與實現。 

本處在人力有限之情形下，積極召募運用廉政志工，協助參與

各項廉政建設推動，並宣揚反貪倡廉資訊，持續擴大社會參與反貪。

並遵縣長「預防在先、查處再後」指示，全力研籌推動本府廉政建

設，協助縣政團隊建構更優質之公務環境。 
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謹此，再次感謝議員女士、先生對本府廉能施政的支持，並致

上由衷的謝忱。 

以下謹就本期（112 年 11 月 1 日至 113 年 5 月 23 日）本府廉

政業務辦理情形及未來策進方向提出報告： 
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重要工作執行成效 

 一、積極廉政宣導，行銷廉能作為 

（一）協同本府廉政志工參與地區「金酒盃接力賽」、「社福盃健走

活動」、「移民節嘉年華」、「本縣林務所迎新春假日花市活動」、

「南門里 113年迎新春贈春聯」、「2024金門馬拉松」、「2024

石蚵文化季」等活動，落實社會參與廉政宣導，以活潑有趣

的宣導教具，提升民眾對廉政主題的認識。 

  

協同本府廉政志工參與地區各項「社會參與」宣導活動。 

（二）訂頒及執行「本府辦理第 16 屆總統副總統及第 11 屆立法

委員選舉反賄選宣導計畫」，由本處設計委商印製反賄選大

型廣告帆布 6面及羅馬旗 60組，另印製宣導素材：7,000份

摺頁、200 份布條及 200 份海報，分送各機關、學校運用，

讓反賄選觀念遍布各角落。期間計執行：多元族群宣導 3場

次、社區宣導 5場次、結合 5鄉鎮公所辦理選務工作人員講

習宣導 5 場次、結合「112 年 10 月 9 日烈嶼鄉芋頭季」等

地區大型活動辦理 5場次擺攤宣導反賄選。 
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辦理第 16屆總統副總統及第 11屆立法委員選舉反賄選宣導。 

（三）參與本縣「112 年度績優志願服務團隊選拔」，榮獲 112 年

度績優志願服務團隊(目的組)第一名，於 112 年 12 月 2 日

「慶祝 2023年國際志工日暨表揚活動」受頒；另今(113)年

3月 28、29日參與「113年度全國廉政志工培訓暨交流會議」

活動，並在志工創意展演活動中榮獲銅嗓獎(第三名)佳績，

除藉以激勵廉政志工，促進標竿學習，凝聚團隊向心力，且

提升整體志願服務品質及行銷縣府施政量能。 

  

112年 12月 2日榮獲本縣 112年度績優志願服務團隊(目的組)第

一名；113年 3月 29日「113年度全國廉政志工培訓暨交流會

議」志工創意展演活動榮獲銅嗓獎(第三名)。 

（四）113年春節前夕，本處偕同廉政志工隊辦理「歲末寒冬送暖」

活動，主動關懷華山基金會金門地區獨居老人、康復之友協

會康心日作坊及伊甸基金會金門方舟之家，透過志工們與獨
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居長者的近距離親切互動，協助行動不便長者張貼春聯，藉

由慰問訪視及致贈物資，讓社會各界都能夠關注本縣的社福

照護。 

  

113年 1月 23日辦理「歲末寒冬送暖」活動。 

 二、專案稽核清查，策進縣政業務執行 

（一）配合法務部廉政署指示，規劃辦理「金門縣縣有不動產管理」

及「消防備品採購暨消防安全設備檢修申報及複查業務」全

國性專案稽核。 

（二）配合法務部廉政署政策，規劃辦理本縣「109年至 112年度

農業天然災害現金救助」、「本府暨所屬機關委外或委辦案件」

2案專案清查，期透過計畫性作為，全面瞭解業務執行情形，

發掘潛存弊失，研提具體興利措施，落實業務防弊功效。 

三、舉辦法紀宣導，凝聚反貪夥伴共識 

（一）辦理深耕校園廉潔品格教育宣導活動，本期至多年國小、正

義國小、開瑄國小、上岐國小及安瀾國小等 5校，運用廉政

繪本說故事，從寓教於樂活動融入品格教育，讓廉潔意識向

下扎根。 

（二）偕同金酒公司辦理「112 年度誠信治理與法遵同行論壇」，
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由臺灣透明組織協會理事蕭宏金教授講授「從制度建立談企

業永續發展」課程；及數位至匯股份有限公司法遵暨法務部

董坦衢部長講授「從法規遵循談企業誠信治理」課程，倡議

企業反貪腐及社會責任。 

  

113年 5月 17日於安瀾國小辦理校園宣導、112年 12月 8日於金

酒公司辦理企業誠信宣導。 

四、發掘違失風險，發揮政風預警作為 

（一）辦理及指導本處所屬各政風機構發掘違失風險，研析既存

規範缺漏之處，策進機關研訂規管措施，期間辦理「機關管

理國有公用財產遭非法占用案」等預警作為 5 案，有效發

揮廉政防貪工作。 

（二）112年 12月 7日辦理「金門縣金城鎮第三期區段徵收工程

採購廉政平臺」啟動儀式，由法務部廉政署署長及金門地

區檢調機關首長共同參與，期能透過舉行公開啟動儀式、

召開平臺聯繫會議、建置公開資訊網站等方式，強化機關

風險管控，以預防角度協助機關推動重大建設，於 113 年

5 月 9 日辦理本工程採購廉政平臺第 1 次教育研習課程，

邀請福建金門地方檢察署主任檢察官講授課程，並邀集相

關單位成立採購廉政平臺工作小組，給予機關同仁安全、

安心的公務環境，使廠商能專心履約，讓本工程如期如質
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完成，全民共同參與監督，享有最優質的公共建設。 

  

採購廉政平臺 112年 12月 7日啟動儀式、113年 5 月 9日教育研習。 

 五、致力陽光法案服務，達致零裁罰目標 

（一）辦理本年度公職人員財產申報就到職申報及定期申報擴大

授權作業，協助本府暨所屬機關、學校財產申報義務人配合

相關事項，共計辦理線上授權作業 4批次。另於年度遇有相

關公職人員依法應辦理就到職、卸離職及代理申報時，積極

提醒申報義務人按時程配合辦理及提供必要協助服務，函知

線上操作手冊及相關時程說明，落實公開透明程序，完妥財

產申報業務執行。 

（二）辦理「112 年度陽光法案宣導說明會」，針對公職人員財產

申報、利益衝突迴避法、廉政倫理規範等主題，特邀請監察

院公職人員財產申報處吳志鵬專員、法務部廉政署防貪組劉

耀中組長及本處吳冠瑩專員擔任講師，透過課程實務與案例

分享，使同仁於執行職務時秉持廉潔自持及依法行政，提昇

政府之清廉形象。 

（三）113 年 1 月 25 日辦理 112 年度公職人員財產申報實質審查

公開抽籤作業，應辦理公開抽籤者計 246件，抽查比例下限

定為百分之十，抽出 25 件依法進行實質審查。另辦理前後
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年比對之比例下限為百分之二，即對抽出之 25 件中抽出 1

件追加辦理前後年度比對，落實縣府陽光法制。 

  

113年 1月 25日辦理財產申報實質審核公開抽籤作業。 

 六、審慎查處程序，妥善處理民眾陳情檢舉 

依法處理民眾陳情檢舉及上級交查案件，本期計受理案件 24

案，其中陳報政風資料 2件、函送不法 2案、行政懲處 3案、

行政處理 4案、澄清結案 7案，尚在查處（辦理）中 6案。 

查處業務辦理統計表 

項目 案件數 

陳報政風資料 2 

函送不法 2 

行政懲處 3 

行政處理 4 

澄清結案 7 

尚在查處 6 

合計 24 
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 七、厚植服務職能，辦理廉政專業教育研習 

辦理提升政風人員專業能力教育研習活動，邀請福建金門地方

檢察署主任檢察官講授「查察賄選案例及技巧分享」，會後並

辦理綜合座談，加強本縣專任政風人員及各機關學校兼辦政風

業務人員之本職學能。 

  

112年 10月 18日辦理提升政風人員專業能力教育研習活動。 

 八、擴大溝通聯繫，舉辦兼辦政風業務人員座談 

辦理兼辦政風業務人員分區座談會，傾聽及蒐集渠等對辦理廉

政工作之建議，透過專業講解協助排除所屬機關學校政風工作

所遭遇之困難，齊一工作觀念與步伐，建構機關完善內控等防

貪機制。 

  

113年 2月 1日及 2日辦理各機關兼辦政風業務人員分區座談會。 
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九、持續資安稽核，強化資訊系統使用管理 

結合本府行政處辦理「113 年度資訊使用管理稽核」，期前彙

整統計本府及所屬機關計 334項資通訊系統，函發「資訊系統

使用管理稽核自我審查表」，由各系統管理人員先行檢視及提

列改善建議，續由本府稽核小組辦理抽查作業，確保公務機關

資通訊系統之使用安全，強化資通安全管理機制，杜絕不法外

洩個資情事發生。 

 十、積極維護作為，強化縣府安全維護網絡 

（一）辦理「第 16 任總統副總統及第 11 屆立法委員選舉選舉票印

製、運送及投開票作業」專案安全維護計畫，自選票印製、運

送、保存、分送、投開票及封存全程派員參與，另結合選務及

警方辦理候選人姓名號次抽籤、公辦電視政見發表會、選票存

放處所巡查及投開票所維安等專案安全維護工作，期間未發生

任何危安狀況，選票維安任務順利圓滿完成。 

  

辦理選務專案維護工作，自選票印製、運送、保存、分送、投開票

及封存全程派員參與。 

（二）執行本府「113年春節期間專案安全維護實施計畫」，建立重

要節日期間即時通報機制，結合本府行政處共同辦理機關安全

及公務機密維護檢查，全面檢視府區實體安全維護措施，包含

門禁管制、電器設備管理及消防逃生設施實施檢查與測試，函
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發「機關安全及公務機密維護自評表」，請各所屬機關、學校

辦理維安檢查，復由本處派員抽查本縣環保局及稅務局，檢查

缺失函請改善回報並持續追蹤列管。 

  

113年 2月 2日至 6日辦理春節期間專案安全維護檢查。 

（三）辦理「2024金門馬拉松專案安全維護」，期前擬訂專案安全維

護計畫及維安組任務分工表，活動期間全體政風人員派駐於福

建省政府及各賽道，進行維安巡查與通報，任務完成後提報專

案成果報告，所見缺失及改善建議事項，移請業務單位參考，

提升爾後辦理成效。 

  

113年 1月 6、7兩日辦理「2024金門馬拉松專案安全維護」工

作。 
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金門縣政府政風處預算編列情形 

分支計畫-用途別科目 113年預算數(元) 說明 

政風業務-人事費 7萬 1,000元。 
重點期間處理突發案件及執

行專案任務等加班值班費。 

政風業務-業務費 205萬 6,000元。 

1. 參加教育訓練之報名費及

交通費等必要費用。 

2. 進用約用人員 1名費用。 

3. 委請專家學者出席、辦理廉

政系列研習講座費用。 

4. 辦理安全維護、社會參與及

廉政志工等教育訓練講座

等相關費用。 

5. 編印宣導文宣廣告、開發及

購置廉政宣導品等相關費

用。 

6. 辦理校園深耕等相關費用。 

7. 辦理廉潔楷模選拔等相關

費用。 

8. 辦理專案稽核及專案清查

等相關作業費用。 

9. 辦理查處業務專案檢驗及

專家諮詢等相關作業費用。 

10. 購置紙張、碳粉及其他辦

公用耗材等相關費用。 

11. 辦公器具維修及車輛養護

費用。 

總計 212萬 7,000千元 
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未來施政目標與展望 

 一、遵行政策指引、擴大廉政行銷 

遵循縣長「寧靜革新」、「勤政、親民、少說、多做」施政理念，

並秉持「預防在先、查處再後」政策重點，全力規劃執行本府年

度廉政工作，適時展現創意行銷及厚植縣政團隊職能，協助縣府

形塑美麗整潔金門，建構一個友好、友善的觀光環境。 

 二、全面多元宣導、拓展企業誠信 

結合跨機關資源，規劃多元品德教育教材及結合在地特色文化，

深入開展多元之品格誠信教育宣導，另結合國立金門大學，邀請

地區工程廠商及金門大學學生等辦理企業誠信座談，強化地方

廠商工程倫理及企業誠信透明觀念，提升廉政行銷綜效。 

 三、策進風險預警、楷模揚清示範 

期前掌握高風險業務，辦理專案清查稽核作為，機先協助瞭解潛

存風險，主動提出預警建議與作為，另發掘員工廉能事蹟，年度

辦理廉潔楷模甄選，宣揚受獎人員之廉能事蹟，以收激濁揚清之

效。 

 四、積極利衝宣導、落實陽光法案 

專案宣導公職人員利益衝突迴避法、公職人員財產申報法，戮力

推動申報授權作業，協助申報義務人完成年度定期申報作業，建

構友善申報環境，完善陽光法制推動與執行，達致「零裁罰」目

標。 

  五、恪遵查處程序、完妥人權保障 

提列機關風險事件態樣，辦理計畫性查處，另受理人民陳情、檢

舉或首長交查案件，確實追蹤管制，依法審慎查處，遇有影響國

家安全或利益之虞等違常、違規案件，依法函送偵辦或追究行政

責任。 
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 六、重點危安防護、完妥安全內控 

確實掌握機關安全風險狀況，依各機關環境、業務特性，盤點各

機關重點維護事項，重點資安使用管理稽核，強固資通安全環境，

並專案執行安全及公務機密維護計畫，慎防公務機密外洩，妥善

處理人民陳抗，策進整體機關安全防護及內控作為。 
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結   語 

  「廉政」是實踐國家政治清明，追求社會公平正義、確保國

家競爭力與永續發展的不二良方，也是國際社會間公認的普世價

值。面對各種新型弊端態樣，廉政作為應能與時俱進，同時並應

持續精進政風同仁本職學能。 

面對現今社會劇烈變遷、經濟快速變異、訊息傳播迅速的

持續挑戰，全面提升縣府「公開」、「透明」與「效率」施政

要求，是因應現階段快速社會變革、爭取民眾認同的不二法

門，本處及所屬政風機構肩負端正政風、預防積弊、受理陳情

檢舉及查處貪瀆不法之任務，協助機關首長推動政務及建構一

個優質公務環境，期使公務員勇於任事，共同建立一個高度清

廉而有效率的縣府團隊，進而提昇本縣的競爭力及縣民福祉。

以上報告，敬請 

議長、副議長、各位議員女士、先生，多多指教，並再次感謝各

位在工作上的支持與鼓勵。 

恭請 

指導，並祝 

議員女士、先生 

身體健康，事事如意！ 

大會圓滿成功！ 
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附 錄 一 

上次議員決議案及質詢事項執行情形報告彙整表 

質詢日期 質詢議員/事項 執行情形 

112 年 11 月

24 日 

質詢議員：董森堡議員 

質詢事項： 

議員質詢有關台開 BOT 營運

問題，並要求縣府提報台開工

商園區合約、營運評鑑、履約

爭議協調委員會、財務報告資

料，質疑這當中有相當多極不

合理的疑點。 

一、 案經本處調閱相關資料研

析，並於 113 年 2 月 29 日

簽奉核定。 

二、 全案於 113 年 3 月 11 日函

復議員並副知議會。 

112 年 11 月

27 日 

質詢議員：周子傑議員 

質詢事項： 

議員質詢自貿港的精神在哪

裡？主要是賣給誰？自貿港

是契約制、還是訂單制？一

公升及零點六一瓶賣多少

錢？自貿港的酒，是否可賣

到大陸去？ 

 

一、 案經本處派員親洽金酒公

司調閱相關資料，並於 113

年 1 月 18 日簽奉核定。 

二、 全案於 113 年 1 月 22 函復

議員並副知議會。 
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附 錄 二 

業務報告簡報資料 
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