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金門縣政府暨所屬各機關計畫及預算執行考核要點 
94.03.16 府主歲字第0940013440號函訂定 

99.09.24 府主歲字第0990065557號函修正 

100.11.16 府主歲字第1000083744號函修正 

102.01.29 府主歲字第1020010075號函修正 

102.08.27 府主歲字第1020066669號函修正 

106.03.16 府主歲字第1060019660號函修正 

107.10.25 府主歲字第1070087156號函修正 

一、目的  

金門縣政府(以下簡稱本府)為使本府及所屬機關加速縣政建設，提升各單

位計畫及預算執行績效及施政品質，特訂定本要點。  

二、適用對象及範圍  

本要點適用於本府及所屬機關。考核範圍為金額達1,000萬元之採購(含工

程、財物、勞務)案件及補助鄉鎮或其他機關採購案件之資本支出計畫，包

括當年度預算數(含追加減預算數、動支預備金、災害準備金及流入數)及

以前年度保留款，但下列經費不列入考核範圍：  

(一)債務還本、付息支出。  

(二)負擔其他政府(鄉鎮市公所除外)配合款。  

(三)其他經本府核准(於考核前專案簽准)不列入考核範圍者。  

三、計畫及預算執行考核分為分項計畫執行進度與預算執行率兩部分：  

(一)分項計畫執行進度之標準，除年度計畫以預算籌編時所提之計畫預算擬

定期程為執行進度者，應依下列各目執行進度進行相關籌劃作業之安排：  

１、所需土地如須向有關機關辦理撥用者，應於年度開始六個月內完成撥

用手續；如須向民間徵購者，主辦單位應事先擬定徵購進度，並即刻

進行徵購作業，至遲應於年度開始四個月內，舉行說明會或協調會，

或與土地所有人進行洽商，並於年度開始九個月內獲致結論。  

２、一般設備之購置應於年度開始四個月內；重大儀器之購置，應於年度

開始六個月內完成訂購簽約手續。  

３、房屋建築等一般營繕工程，主辦單位應擬訂工程實施計畫時程，除特

殊情形外，至遲應於年度開始三個月內完成細部設計簽約，並於年度

開始六個月內完成申請建築執照，開始辦理發包，應於年度開始九個

月內完成發包。  

４、公共工程計畫主辦單位應擬訂工程實施計畫時程，妥善研訂分標及招

標策略，除特殊情形外，至遲應於年度開始六個月內完成設計並開始

辦理發包，其可分段或分項辦理發包者，並宜分開辦理同時進行，應

於年度開始九個月內完成發包。  

５、延續性計畫應切實依照原定分年進度辦理。  

(二) 預算執行率之計算方式為：實際執行數(即實付數+估驗計價保留款+完 

     成估驗但未支付之計價款+不可控制因素之經費) ／應執行數(即全年 

度可支用預算數-計畫執行賸餘數)  

 

  (三)前款用詞定義如下：  
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１、全年度可支用預算數：係指當年度預算、追加減預算數、動支預備金

及以前年度保留款之合計。 

２、計畫執行賸餘數：係指執行政府節約措施或辦理招標，致預算節餘未

辦理保留者。  

３、實付數：係指工作實際已執行且實際支付予廠商之款項。  

４、估驗計價保留款：係指執行單位為使承包廠商能依合約執行完成工程

並保證工程執行品質，與承包廠商於合約中所約定保留之款項，並累

計至工程結束後一次退還承包廠商。  

５、完成估驗但未支付之計價款：指工程已完成估驗，未及支付之款項。  

四、不可控制因素之界定  

(一)釋義：執行年度預算所列計畫，已善盡職責，惟因遭遇非執行單位所能

掌握情事受天災等自然環境影響，致進度落後或延誤等不可歸責

於執行單位之因素者，為不可控制因素。  

(二)「不可控制因素」歸納範圍如下：  

１、非執行單位所能掌握者，包括：  

(１)因縣議會之決議或未能適時審議通過相關法案，致所列預算無法據

以執行，進度落後、緩辦或停辦者。  

(２)因政府政策或法令新定、變更或廢止、或因民眾、相關權益人抗爭

影響，須調整原計畫或變更設計，致進度落後者。  

(３)執行單位已在合理時間提出申請，而相關權責機關未能在規定作業

時間核發核准文件，致影響計畫執行進度者。  

(４)因市場狀況變化，非歸咎執行單位權責，致多次招標未決，進度落

後者。  

(５)涉外經費支出或國外採購支出，因受他國政府、國外廠商未能配合，

致進度落後者。  

(６)規劃設計期間或施工期間工地範圍內發現古蹟，須依文化資產保存

法等相關規定辦理，致進度落後者。  

(７)施工期間因受非本府相關配合工程未能於作業時間內完成，致進度

落後者。  

(８)因承包商財務危機或勞資糾紛導致工程停頓，進度落後者。  

(９)配合財政狀況緩辦事項。  

(１０)收支併列性質之支出，因收入短收，致支出須相對減支者。  

(１１)中央補助款之計畫核定時程較晚，致影響計畫執行進度者。  

(１２)因與廠商發生履約爭議或訴訟尚未終結致使影響計劃執行進度

者。  

(１３)其他不可歸責於執行單位之因素，經簽奉核准者。 

２、受天災、地質及天候等自然環境影響，無法順利施工，致工期延長落

後或未執行者。  

 

五、考核程序  
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(一)各單位於其年度決算編竣後，於每年2月底前，依本要點陳報「當年度及

以前年度預算執行報表」，就預算執行結果詳加檢討，依「不可控制因

素」界定範圍檢討其特殊因素，並檢附相關證明資料，會辦單位會計，

報經主管單位審查，擬具審查意見，送本府主計處彙辦後，由秘書長召

集本府主計處、人事處、財政處、行政處等單位舉行專案會議審查，必

要時得請負責之機關及其主管機關到場提供說明，並由主計處依彙整後

之資料暨獎懲情形會辦人事處、財政處、行政處等單位後簽請核定。  

(二)各單位當年度及以前年度預算執行結果，由本府主計處依獎懲核定情

形，移請本府人事處暨相關單位發布獎懲令。  

六、獎懲標準  

(一)各單位年度預算執行負責人及相關業務主管人員考核獎懲，除法令另有

規定外，依下列標準辦理。  

(二)獎補助費、財物採購、他辦非自辦性質案件、以前年度保留款、墊付款

歸墊：不予獎勵。(資訊系統開發視同工程非以財物採購認定。)  

  (三)以前年度保留款：比照懲處之標準辦理，惟當年度預算執行已列入懲處

者，不再懲處。  

(四)本府年度施政計畫選項列管案件不列入考核，依據「金門縣政府年度施

政計畫選項列管考核作業要點」辦理獎懲。 

(五)分項計畫執行進度符合標準，且預算執行率超過百分之九十，達成原訂

施政目標，產生預期效益，依下列標準予以獎勵：  
執行率  

應執行數  
95%-100% 90%-95% 

一億元以上  

主辦人員及業務主管各記功

一次  

主辦人員及業務主管各嘉獎

二次  

機關（單位）首長嘉獎二次 機關（單位）首長嘉獎一次 

五千萬元以上未達一

億元  

主辦人員及業務主管各嘉獎

二次  

主辦人員及業務主管各嘉獎

一次  

一千萬元以上未達五

千萬元  

主辦人員及業務主管各嘉獎

一次  
  

(六)分項計畫之執行進度未符合標準，惟其預算執行率超過百分之九十，達

成原訂施政目標，產生預期效益，依下列標準予以獎勵：  
執行

率  

應執行數  

95%-100% 90%-95% 

一億元以上  主辦人員及業務主管各嘉獎

二次 

主辦人員及業務主管各嘉

獎一次 

五千萬元以上未達一

億元  

主辦人員及業務主管各嘉獎

一次 

 

(七)分項計畫全年度預算執行率未達80％者，依下列標準懲處： 
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執行率 
懲戒人員  

60%以下 60%-70% 70%-80% 

主辦人員 申誡二次 申誡一次 

不予獎懲，請所屬主

管單位列入事蹟存

記，作為平時考核及

年終考績評考之參

考。 

業務主管 申誡二次 申誡一次 

不予獎懲，請所屬主

管單位列入事蹟存

記，作為平時考核及

年終考績評考之參

考。 

機關（單位）首長 申誡一次  
 

 

  (八)分項計畫進度未符合標準，但全年度預算執行率超過百分之八十(含百分  

      之八十)，即不予獎懲。 

(九)分項計畫依上列標準評定後為獎勵者，如案內列有不可抗力因素金額，

且全年度預算執行率仍高於百分之九十者，依第(五)及（六）項敘獎額

度辦理。  

七、各單位應依歲出分配預算及計畫進度切實嚴格執行，避免年度終了產生大

量保留之情事。本年度及以前年度預算執行之成果及計畫執行之進度，將

供核列以後年度預算之重要參考，視各計畫保留款數額多寡酌量核減其預

算額度。 
 

 


