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議長、副議長，各位議員女士、先生大家好：
本縣幸福指數長年來名列全國前茅，歸功於歷任縣長之

規劃下，地區的社會福利建設日臻完善，不僅提供鄉親完
整的照護措施，也讓身為金門人的鄉親們與有榮焉。
然而，為持續提供相關福利措施，縣府團隊除編列社福

預算亦需聘用相關人員執行福利政策及維持各項設施之運
作。承蒙各位議員女士、先生之支持與督導，以下就「縣
庫水位變化」、「社會福利支出」、「非編制人員費用」
等進行專案報告。
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前言
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依據金門縣議會114年11月13

日金議事字第1140300126號函

及金門縣議會第八屆第6次定期

會議事日程表辦理。

依據



111至114年金門縣縣庫水位變化（含各年度短絀金
額及縣庫餘額）及115年預估之短絀金額及縣庫餘額。

1.

年度

項目
111 112 113 114 115

公庫結存數
(預算數)

67.17 44.12 55 57.19 24.55

公庫結存數
(審定數)

72.66 74.49 72.05 - -

餘絀數
(預算數)

-26.83 -28.54 -19.49 1.97 -32.64

餘絀數
(審定數)

-17.54 -0.89 0.38 - -
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積極盤點縣內重大公共工程，評估
包含「金西醫療中心」、「伯玉路
優化工程」、「金城國中地下停車
場」、「中正國小地下停車場」、
「山外立體停車場」等23項重大計
畫，經費高達102.65億元，惟中央
補助款僅15.6億、縣配合款達87.05
億，故先行停辦或緩辦，避免造成
縣庫沉重負擔。

調整55至64歲慰助金政
策，自112年中秋節起暫
停發放現金改發「感恩
釀」酒品，一節可節省
0.8億，每年可節省2.4
億元，累計至114年度共
節省5.6億元。

目前縣庫已面臨「縣庫枯竭」甚至「縣庫歸零」之窘境，
請依開源節流措施推動原則，訂定具體作法及績效指標。

2.

落實使用者付費之觀念
及完善收費機制，不僅
提升停車周轉與使用效
率，也讓公共資產變成
有償性，有效增裕縣庫
財源。
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縣庫無面臨「枯竭」之困境。

本府持續加強開源節流措施，具體作為如下：



111至114年各年度金門縣政府曁所屬機關學校約聘（僱）
人員、約用人員、按日計酬人員之員額及所需費用。

3.
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111至114年各年度金門縣社會福利（含各項現金給
付）項目及所需費用。

4.
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111至114年各年度金門縣社會福利（含各項現金給
付）項目及所需費用。

4.

8

單位：新臺幣千元



「縣庫枯竭」是否影響約聘（僱）人員、約用人員、
按日計酬人員及社會福利（含各項現金給付）之支出？
若有影響，請提出解決方案。

5.

請說明縣府是否會編列舉債預算用於約聘（僱）人員、約
用人員、按日計酬人員及社會福利（含各項現金給付）之
支出？上開舉債是否影響「中央統籌分配稅款」及「一般
性補助款」？若有影響，請提出因應辦法。

6.
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請提供111至114年各年度金門縣政府暨所屬機關學校及事
業單位技工、駕駛、工友、作業員之「員額」及「退休」、
「新僱」人數統計表。

年度
人員類別

111 112 113 114 合計

退休

作業員 13 14 21 18 66
工友 3 3 5 1 12
技工 4 4 5 6 19
小計 20 21 31 25 97

年度
人員類別

111 112 113 114 合計

新僱

作業員 10 4 4 7 25
技工 - 2 3 13 18
駕駛 - 3 5 5 13
小計 10 9 12 25 56

年度
人員類別

111 112 113 114

現職人員

作業員 245 241 227 218

工友 80 81 81 81

技工 94 87 86 93

駕駛 6 6 6 7

小計 425 415 400 399
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7.
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結語
感謝各位議座建議與指導，未來縣府
仍持續精進各項開源節流措施、定期
檢討人員聘用，使地方建設與福利皆
能永續並進，並持續與議會攜手為縣
民最大福祉努力。



報告完畢

敬請指教
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