
  

金門縣烈嶼鄉民代表會第 12屆第 3次定期大會第八會次會議紀錄 
                              (一、審議金門縣烈嶼鄉 108年度總決算。 

                               二、審議金門縣烈嶼鄉 108年度附屬單位決算。) 

一、時間：中華民國 109年 5月 21日(星期四)上午 9時至下午 5時 

二、地點：本會議事廳 

三、出席：方主席駿洋、吳副主席福全、林代表長征、洪代表雅明、 

          林代表長耕、方代表水萬、陳代表秀治 

四、列席：洪鄉長若珊、林課長建在、曾課長南強、洪課長偉鈞、吳課長

玉華、洪課長國棟、張主計員方怡、洪兼人事怡萍、吳兼政風

鉉超、莊隊長羅山 

五、主席：方駿洋                        紀錄：吳卓憲 

秘書：各位代表女士、先生，本次會議應出席代表 7位，現在已到席代表 7 

      位，出席代表已達法定人數，請主席宣佈開會。 

主席：各位代表同仁，大家好。本次會議出席代表已達法定人數，依法宣 

      佈開會，現在即進行今天的議程。首先請秘書報告上一次的會議紀 

      錄。 

秘書：有關第七會次會議紀錄內容，敬呈主席、副主席、各位代表座席會 

      議桌上，恭請指正，報告完畢。 

主席：各位代表同仁，第七會次會議紀錄經秘書報告完畢，大會有無意見？ 

      (無)如無意見，即為認可。現在即進行今天的議程，審議本鄉 108

年度總決算-資本門歲出決算，現在就請本會的秘書作本會資本門歲

出決算的說明。 

六、審議金門縣烈嶼鄉 108年度總決算-資本門歲出決算： 

秘書：主席、副主席、各位代表女士、先生，鄉長及各課室隊主管，大家

好。請翻開金門縣烈嶼鄉總決算書面資料第 24頁，金門縣烈嶼鄉總

決算歲出政事別決算表，108年度資本門 04款立法支出 001項代表

會 01目一般建築及設備預算數是新台幣(以下同)60,000元整，決算

數是 58,682元整，執行率是 97.80％，以上報告，恭請審議。 

主席：針對本會秘書所作的說明，各位代表有沒有什麼意見？(無)請秘書 



  

       回座。接下來請公所各承辦課依序作資本門歲出決算的說明，現在 

       請行政課長報告(依序由行政課、民政課、建設課、觀光課、社會 

       課、清潔隊)。 

洪課長國棟：主席、副主席、各位代表女士、先生，鄉長及各與會先進同

仁，大家好，請各位代表翻到決算書第 24-25 頁，金門縣烈

嶼鄉總決算歲出政事別決算表，中華民國 108 年度單位是新

台幣元，資本門 01 款 001 項 01 目行政支出-鄉公所-一般建

築及設備，預算數是 723,000 元，預算增加數 230,000 元，

合計 953,000元，決算數是 897,204元，執行率是 94.15％，

在 03款財務支出預算數是 25,000元，實現數 25,000元，執

行率是 100％，請各位代表審議。 

主席：針對行政課所做的資本門歲出決算說明，各位代表同仁，是否還有 

      其他問題？(無)，如無其他問題，課長請回座，現在請民政課課長 

      上報告台說明。 

林課長建在：主席、副主席、各位代表女士、先生，代表會秘書、各位同

仁好，請各位代表翻到第 24頁，金門縣烈嶼鄉總決算歲出政

事別決算表，資本門 02 款民政支出 001 項 01 目一般建築及

設備，原預算數 2,000,000元整，追加預算數是 2000,000元，

合計 4,000,000 元，保留數 4,000,000 元，合計 4,000,000

元，這筆錢係用在西口村辦公處工程費用，報告完畢，請各

位代表審議。 

主席：針對民政課所做的資本門歲出決算說明，各位代表同仁，是否還有 

      其他問題？(無)，如無其他問題，課長請回座，現在請建設課課長 

      上報告台說明。 

曾課長南強：主席、副主席、各位代表女士、先生，鄉長及各與會先進同

仁，大家好，請翻開第 24頁，金門縣烈嶼鄉總決算歲出政事

別決算表，資本門，108 年度，單位新台幣元，05 款 001 項

01 目工業支出-鄉公所-一般建築及設備部份，原編預算數是

74,000 元，決算數 73,906 元，執行率 99.87%，06 款 001 項

01目交通支出-鄉公所-道路橋樑部份預算數 24,000,000元，



  

實現數 12,569,612 元，保留數 10,779,005 元，保留數主要

為配合工程發包後，按照契約執行期程及估驗計價程序所做

保留，是依約所發生權責關係保留，決算數為 23,375,617元，

執行率97.4％。10款001項01目災害準備金預算數2,000,000

元，決算數 0 元，執行率是 0，未達 80%原因是 108年度無颱

風災害狀況，依實際結報，以上報告恭請審議。 

主席：針對建設課所做的資本門歲出決算說明，各位代表同仁，是否還有 

      其他問題？(無)，請方代表水萬發言。 

方代表水萬：保留部份可以保留多久? 

曾課長南強：保留到契約執行完成。 

方代表水萬：現在工程還在執行中? 

曾課長南強：因為是去年度保留，有些完成，有些還在執行中。 

主席：現在鄉公所執行工程標案，會不會流標很多次? 

曾課長南強：看個案，有些會，有些不會。 

主席：公所工程單價的編列，主要依據為何? 

曾課長南強：設計公司會參考全縣市場行情，與烈嶼鄉這裡行情做編列依 

            據。 

主席：工程單價的編列一定要符合地區市場行情編列。 

曾課長南強：好。 

主席：請吳副主席發言。 

吳副主席福全：道路橋樑部份保留數 10,779,005元，主要是保留哪些案子? 

曾課長南強：主要為配合工程發包後，按照契約執行期程及估驗計價程序

所做保留，是依約所發生權責關係保留。 

吳副主席福全：大致上是哪些工程? 

曾課長南強：主要是南塘社區活動中心、羅厝社區老人共餐中心、去年青

岐港濱海公園鄰近車轍道危險路段改善工程，這些大項是佔

比較大金額。 

吳副主席福全：好。 

主席：針對建設課所做的資本門歲出決算說明，各位代表同仁，是否還有 

      其他問題？(無)，如無其他問題，課長請回座，現在請觀光課課長 



  

      上報告台說明。 

吳課長玉華：主席、副主席、各位代表女士、先生，鄉長及各與會先進同

仁，大家好，請各位代表翻到第 26頁，金門縣烈嶼鄉總決算

歲出政事別決算表，資本門科目 07 款 001 項 01 目，其他經

濟服務支出-一般建築及設備，預算數 748,000 元，追減數

72,000元，合計676,000元，實現數575,858元，執行率85.19% 

，以上報告，敬請各位代表審議。 

主席：針對觀光課所做的資本門歲出決算說明，各位代表同仁，是否還有 

      其他問題？(無)，如無其他問題，課長請回座，現在請社會課課長 

      上報告台說明。 

洪課長偉鈞：主席、副主席、各位代表女士、先生，鄉長及各與會先進同

仁，大家好，請各位代表翻到第 26頁，金門縣烈嶼鄉總決算

歲出政事別決算表，資本門，08款 001項 01目社會福利支出

-鄉公所-一般建築及設備的部份，108年預算數是 2,273,000

元整，實現數 299,500 元，保留數為 1,000,000 元，合計是

1,299,500元，執行率是 57.17％，有關執行率未達 80%原因，

主要來自在資本門部分，有一部分係對國內團體捐助，此為

補助充實本鄉社區設施設備費用部分，優先申請社區請睦鄰

費用或補助縣府設施設備，上級機關都申請完了之後，若還

有需要，再申請本所補充設施設備補助案，因 108 年度是編

列 900,000 元整，未有社區申請，導致執行率未達 80%，109

年度已不再編列是項預算，以上報告，恭請代表審議。 

主席：針對社會課所做的資本門歲出決算說明，各位代表同仁，是否還有 

      其他問題？請吳副主席發言。 

吳福主席福全：保留 1,000,000 元是哪個社區的? 

洪課長偉鈞：羅厝社區老人共餐中心。 

主席：各位代表同仁，是否還有其他問題？(無)，如無其他問題，課長請 

      回座，現在請清潔隊長上報告台說明。 

莊隊長羅山：主席、副主席、各位代表女士、先生，鄉長及各與會先進同 

            仁，大家早，請各位代表翻開第 26 頁，資本門 09 款 001 項



  

01 目環境保護支出－鄉公所-一般建築及設備，預算數

600,000元整，追加數 434,000元，合計 1,034,000元，實現

數是 825,027元，執行率是 79.79％，執行率未達 80%原因是

原 108 度年追加減預算編列 17 輛大型車輛行車視野輔助系

統，預算是 434,000 元，實際採購金額為 314,270 元整，剩

餘金額為標餘款部份，以上報告，請各位代表審議。 

主席：針對清潔隊所做的資本門歲出決算說明，各位代表同仁，是否還有 

      其他問題？請吳副主席發言。 

吳福主席福全：清潔隊資本門執行率未達 80%推到這個，這樣好像不太對? 

              結餘才 10幾萬，若 434,000元不去提的話，若用那 600,000 

              元，執行率是多少? 

莊隊長羅山：用那 600,000元，大概差了 80,000元左右。 

吳福主席福全：這樣還是不足。 

莊隊長羅山：另外還有原編列採購 15台割草機，這部份金額 180,000元整 

            ，實際採購設備金額是 125,640元整，這部份也差了快 60,000

元左右。 

吳福主席福全：其實我們不是檢討執行率 80%、40%的問題，當然公所採購 

              過程也有符合需求，採購金額變低，為鄉庫節省一些錢， 

              不代表公所要去檢討執行率的事情，但問題是說這個過程 

              裡，隊長剛剛報告好像執行率不足原因就是那項 434,000 

              元的經費，結餘 10幾萬變成執行率降低，這部份是可以直 

              接說明。 

莊隊長羅山：好。 

主席：針對清潔隊所做的資本門歲出決算說明，各位代表同仁，是否還有 

      其他問題？(無)課長請回座，本席在此向鄉長與各課室隊主管說明 

      ，代表會每年通過的預算，希望能盡量來執行，造福地方、繁榮地 

      方經濟，包括用人經費，今年公所增編很多用人經費，不要到時沒 

      有使用用人經費，經費通過都給公所了，請要依規定盡量執行。各 

      位代表是否還有其他問題？(無)如無問題，照原案審查通過。 

大會決議：「金門縣烈嶼鄉 108年度總決算」，照原案審查通過。 



  

七、審議「金門縣烈嶼鄉 108年度總決算附屬單位決算」。 

主席：各位代表同仁，繼續進行今天的議程，審議本鄉 108年度總決算附 

      屬單位決算，現請民政課課長上報告台說明。 

林課長建在：主席、副主席、各位代表女士、先生，代表會各位同仁鄉公

所鄉長、各位主管同仁大家好，現在報告 108年度金門縣烈

嶼鄉公所總決算-公共造產基金附屬單位決算。請各位翻開決

算書第 1頁。總說明部份第二項，業務計畫執行情況(一)營

運計畫，本年度銷貨收入決算數 26,395,523元，預算數

29,975,000元，減少 3,579,477元，減少 11.94％。(二)固

定資產建設改良擴充與資產來源計畫：本年度土地改良物預

算數 1,800,000元，決算數 1,250,065元，機械及設備 141,000

元，決算數 137,100元，接下來收支餘絀情形，本年度業務

收入 26,395,523元，業務成本與費用 26,284,637元，業務

外收入 679,051元，業務外費用 0元，本期賸餘 789,937元，

接下來翻到收支餘絀決算表，108年度業務收入 29,975,000

元，決算數 26,395,523元，執行率 88.06%，業務成本與費用

31,041,000元，決算數 26,284,637元，執行比率 84.68%，

行銷及業務費用 3,856,000元，決算數 3,074,462元，執行

比率 79.93%，這部份除了用人費用都已使用外，主要在有些

年度的檢測費用，依照實際規定進行，在管理及總務費用，

預算數 235,000元，決算數 132,207元，執行比率 56.26%，

這部份主要是事務用品，公所撙節支出，加強控管，執行率

56.26%，以上為公共造產報告，恭請審議。。 

    主席：針對鄉公所民政課課長所提金門縣烈嶼鄉 108年度總決算附屬 

          單位決算的說明，各位代表，是否還有其他意見？請吳副主席 

          發言。 

吳福主席福全：業務收入減少 11.94%，是什麼原因? 

林課長建在：主要是賣出的汽油量減少，原本預估是 55公秉，108年度大 

            概賣出 53.5公秉。 



  

吳福主席福全：另外支出部份，撙節支出該省就省，這部份一定要做，如 

              果需求沒有那麼多，明年度編列預算該減列就減列 

林課長建在：這部份我們會檢討。 

主席：請林代表長耕發言。 

林代表長耕：扣除移撥給公所外，公所未分配盈餘有多少? 

林課長建在：請看附屬單位決算書第 2頁第肆項目前還有 7,070,344元。 

林代表長耕：每年還是會撥 1,000,000元給公所? 

林課長建在：是。 

林代表長耕：這部份請審慎思考撥入鄉庫的金額。 

林課長建在：好。 

主席：各位代表是否還有其他問題，(無)如無問題，照原案審查通過。 

大會決議：「金門縣烈嶼鄉 108年度總決算附屬單位決算」，照原案審查通 

          過。 

主席：各位代表同仁，如無其他問題，今日的議程就到此結束，散會。 

八、散會。 


