
金門縣政府108年 6月 20日(星期四)

第15次主管會報程序表

項

次
內 容

使 用 時 間
備 考

時 間合計

一 主席致詞 9:00~9:05

90

二
上次會議決議事項執行

情形報告
9:05~09:45

各單位

報告

三 業務協調事項 9:05~10:00
各單位

報告

四 臨時動議 10:00~10:10
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五 主席指裁示 10:10~10:30
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金門縣政府主管會報會議紀錄

時間：108年 6月 13日上午10時至11時 40分

地點：本府第一會議室                          會議次數：第14次

主席：縣長                                         記錄：王秀蘭 

出席：秘書長、參議、本府所屬各處主管暨一機關首長及金酒公司董事長(詳如

簽到表) 

壹、宣讀上次會議紀錄(略)：

貳、各單位工作報告(略)：

參、主席指(裁)示事項：

一、 為落實徵收印花稅，各機關學校採購案件要求廠商依印花稅法承攬契據

規定貼印，並請主計處列入採購稽核項目。(各單位、主計處)

二、 金門地區夜間運動人數逐漸增加，各單位之宣導品可考量採購具夜間警

示效果者，以維民眾安全。(各單位)

三、 新塘垃圾掩埋場合約已到期仍未續約，請環保局持續與鄉親溝通，儘速

辦理簽約。(環保局)

四、 為避免秋行軍蟲入侵，請相關單位進行防疫工作及監控外，並加強宣導

政府民間共同合作；另現行為紅火蟻、豬草、銀膠菊好發季節，請防疫所、

林務所、畜試所持續進行防治。(建設處)

五、 109年概算即將編列，有關縣長政見、先期規劃等請各單位積極納入，並

研議以框列總額度方式，採滾動式預算核實編列，並提升預算執行率。

(各單位、主計處)

六、 1-1計畫聯外道路工程案，請工務處掌握進度加速推動。(工務處)

七、 金門大橋通車後，小金門旅運型態、產業結構將有所改變，請建設處、

觀光處針對小金門後續定位發展研議完整計畫，請張參議主導整體期

程，定期召開專案會議並向縣長室彙報執行進度。(觀光處、建設處)

八、 為加強對外溝通技巧，請人事處辦理相關溝通訓練課程，由各單位負

責同仁參加。(人事處、各單位)

九、 針對民意調查民眾不滿意事項，請行政處列管並請各單位提出解決改

善方案，請呂參議督導定期檢討。(各單位、行政處)

十、 老幼共托乙案，請社會處於一個月內提出初步規劃方案，請陳參議主

導整體推動期程及進展，定期召開專案會議並向縣長室彙報進度。(社

會處)

十一、有關籌建西半島醫療專區乙案，推動勢在必行請衛生局儘速召開專案

會議。(衛生局)
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肆、散會。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 6月 13日           製表日期:108年 6月 19日

指示內容: 

一、為落實徵收印花稅，各機關學校採購案件要求廠商依印花稅法承攬

契據規定貼印，並請主計處列入採購稽核項目。(各單位、主計處)

執行情形與預擬方向(腹案):
主計處：
依印花稅法規定，各級政府機關所立之憑證免納印花稅，本府辦理採購
稽核業務，係由各受查單位提供其辦理採購之有關資料供查，尚不含廠
商持有應貼印花稅票之契約正本．
惟為避免廠商所持有與各機關訂立之承攬契據漏未貼用印花稅票，將另
案以 MAIL通知各業務單位於訂立承攬契據時應請廠商依法繳納印花稅．
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 6月 13日           製表日期:108年 6月 19日

指示內容: 
二、金門地區夜間運動人數逐漸增加，各單位之宣導品可考量採購具夜

間警示效果者，以維民眾安全。(各單位)

執行情形與預擬方向(腹案):
遵照辦理。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 6月 13日           製表日期:108年 6月 19日

指示內容: 
三、新塘垃圾掩埋場合約已到期仍未續約，請環保局持續與鄉親溝通，

儘速辦理簽約。(環保局)

執行情形與預擬方向(腹案):
金湖鎮公所於 108年 2月 23日及108年 6月 4日邀集相關單位及人員召
開「新塘垃圾衛生掩埋場土地租約研商會議」，並於會議商討土地租賃
相關細節，另本局業於 108 年 6月 14日函請金湖鎮公所儘速辦理金湖
鎮新塘垃圾衛生掩埋場土地租賃簽約事宜。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 6月 13日           製表日期:108年 6月 19日

指示內容: 
四、為避免秋行軍蟲入侵，請相關單位進行防疫工作及監控外，並加強

宣導政府民間共同合作；另現行為紅火蟻、豬草、銀膠菊好發季節，
請防疫所、林務所、畜試所持續進行防治。(建設處)

執行情形與預擬方向(腹案):
1.秋行軍蟲防治將於 6月 18日起進行第二階段工作，依中央災害防救

第 4次會議，將針對感染區域進行強制噴藥，目前金門地區民眾通
報件數 10件確認 4件，防疫所動員調查 104件確認 2件，合計 6件，
均已完成銷毀工作，目前移除面積 1,885平方公尺，玉米 6,070株，
相關工作均依中央政策同步執行。

2.為抑制紅火蟻持續擴散，烈嶼及金城地區已採勞務委外防治，金湖、
金沙及金寧地區則由防疫所執行；環保局、各鄉鎮公所清潔隊、金指
部、林務所及養工所等各機關學校則針對轄管區域進行處理於所轄範
圍實施入侵紅火蟻之共同防治工作；另委請國家紅火蟻中心派員進
行監測調查工作，以得知防治之成效，以做為日後防治之依據。

3.本年度銀膠菊作業以請各鄉鎮公所及清潔隊協助執行，目前移除重量
總計16,166公斤，移除面積3.62公頃，超過 30個社區動員投入銀
膠菊移除工作。

4.豬草部分於 106年有發現天敵昆蟲生長，野外數量逐年減少，目前仍
持續監控中。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 6月 13日           製表日期:108年 6月 19日

指示內容: 
五、109年概算即將編列，有關縣長政見、先期規劃等請各單位積極納入，

並研議以框列總額度方式，採滾動式預算核實編列，並提升預算執
行率。(各單位、主計處)

執行情形與預擬方向(腹案):
主計處：
本案建議在預算書上之表達，如計畫內容及用途說明欄位之表達，可採
彈性做法，執行時即可滾動檢討，惟編列預算時各項計畫之組成項目，
業務單位仍應依施政目標、政策方向訂定具體計畫奉核定後編列，俾使
預算年度開始即可據以執行，實質達成施政目標與政策並提升預算執行
率。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 6月 13日           製表日期:108年 6月 19日

指示內容: 
六、1-1計畫聯外道路工程案，請工務處掌握進度加速推動。(工務處)

執行情形與預擬方向(腹案):
本案之整體施工計畫書、整體品質計畫書承商岩輝營造有限公司於 107
年10月 9日提送監造單位審查通過後，本府已於 107年11月 15日同意
核訂；另因文化局函送之107年12月 23日範圍古墳等現勘作業會勘紀
錄內決議本案工程於動工前提供監看計畫書送文化局審查，本府配合於
108年 2月 25日報請文化局審查，後經兩次修正，於 108年 6月 6日通
過文化局審查，並於 108 年 6 月 12 日函送承商監看計畫書核可通過，
108年 6月 13日即立刻開工，預定完工日為 109年 11月 11日，目前刻
正辦理工區清理、放樣、整地等作業。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 6月 13日           製表日期:108年 6月 19日

指示內容: 
七、金門大橋通車後，小金門旅運型態、產業結構將有所改變，請建設處
觀光處針對小金門後續定位發展研議完整計畫，請張參議主導整體
期程，定期召開專案會議並向縣長室彙報執行進度。(觀光處、建設
處)

執行情形與預擬方向(腹案):
觀光處：
本處已籌編成立專案工作小組，由張參議擔任召集人，未來原則每月召
開會議1次，第1次工作小組會議則訂於 108年 6月 26日(星期三)上午
召開。另因涉及面向廣泛，包括交通、產業、觀光、低碳等，故本處已先
於 108年 6月 12日邀集相關單位召開工作小組會前會收斂議題，並就
分工事項加以討論研商，會議重點如下：
(一)烈嶼鄉公所建議持續推動「烈嶼零碳島示範島」，禁止傳統燃油車

輛進入。
(二)環保局表示目前烈嶼已非屬零碳島定位，另補助汰換電動機車持續

再進行，惟並無汰換補助電動汽車相關政策及預算。
(三)工務處表示都計單位通盤檢討前，暫估烈嶼鄉都市計畫道路
寬度尚未有修正需求。另未來都市計畫道路寬度可辦理道路拓寬工
程。

(四)交通部分包括道路規劃需求、停車場、交通控制設施、烈嶼通行收費
機制朝向併案發包辦理規劃。

(五)建議烈嶼鄉公所先行凝聚烈嶼鄉共識後研提發展願景，相關規劃工
作方可進行。

(六)產業部分建設處將於近期啟動相關規劃案。
(七)公共運輸路網車船處刻規劃中。
(八)觀光發展於景點設施部分以「新景點開發」與「既有景點升級」規劃；

軟體部分將進行遊程規劃並啟動產業輔導計畫。
(九)九宮碼頭將定位為觀光港，規劃遊憩船基地。
建設處：
一、烈嶼鄉自然、生態、文化及地景軍事觀光資源豐富，惟近年過度整建
結果，與其他鄉鎮景觀與基礎建設趨於雷同，建議就現有資源進行
盤點，並由烈嶼鄉自主提出特色性發展願景，並由各機關單位協助
或提供可利用資源。

二、大橋啟用交通便捷，留宿人口恐將逐年下降，夜間遊憩行為及當地
可發展項目，應進行評估，林務局補助地區螢火蟲及大膽姬兜復育
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 6月 13日           製表日期:108年 6月 19日

已有階段性成果，烈嶼鄉若有復育需求，建設處農林科可協助進行；
惟後續燈光管制及環境保護須有所整備。

三、烈嶼有國境之西的夕照景觀資源，亦有廈門海岸華廈景觀特色，建
議應納入觀光特色營造規劃。

四、有關協助辦理停場、轉運站所需土地之使用許可及土地使用分區變
更，建設處都計科將配合觀光處規劃。

五、有關烈嶼產業輔導計畫已刻正進行中
一般觀光客以特色景點之訪遊憩體驗、取景攝影、名店用餐為停留時
數最高的活動項目，且烈嶼目前多是微型商號，以販售民生需求物
資為主，研擬輔導產業做法如下：
1.建議於規劃金門整體旅遊路線時，將當地新舊特色餐廳納入推介
項目，充分引進觀光人流、增加消費動能，並藉此加深小金門特
產及美食印象。

2.協助烈嶼地區特色餐飲提升、強化旅客用餐舒適度，因大橋通車
後交通相對方便快捷，能有效創造再訪意願及延長旅客停留時數，
輔導改善動線、內外環境及舒適空間，輔導研發特色美食餐點，
突顯烈嶼物產特色。

3.透過數位群聚的行銷方式，串聯烈嶼鄉特產業、餐飲業、民宿業者，
使觀光人流可以簡便快捷的獲取當地產業及旅遊資訊，在群聚網
絡內消費。

4.突顯烈嶼店家品牌識別度、改善商銷售平面宣傳亮點，並依照烈
嶼業者實際需求，針對地區業者以下需求面向給予輔導。
（1）店舖門面主題改造
（2）情境消費空間調整
（3）主題商品陳設改善
（4）導覽解說增置
（5）製程解說看板增置
（6）既有倉儲空間改善
（7）後端工作空間調整
（8）體驗消費空間增設
（9）商展主題陳設佈置
（10）產品解說服務增補

六、金門大橋通車對小金門產業影響與未來發展方向
1.短期
協助小金門業者了解當地民眾與旅客的需求透過工作坊及共識營
方式，取得共識。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 6月 13日           製表日期:108年 6月 19日

2.中、長期
設計與開發與小金門體驗高度連結之服務與商品
現今是體驗經濟的時代，消費者會更重視體驗，而且因為消費者有
體驗，對於當地的產品會有更深的體會。小金門的業者應該開始設
計與開發與小金門體驗高度連結之服務與商品，鼓勵旅客實際到訪
小金門，並在當地駐足與留宿，才能降低金門大橋通車之後旅客快
速移動，而未能住宿、較長停留所造成的衝擊。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 6月 13日           製表日期:108年 6月 19日

指示內容: 
七、為加強對外溝通技巧，請人事處辦理相關溝通訓練課程，由各單位
負責同仁參加。(人事處、各單位)

執行情形與預擬方向(腹案):
人事處：
本處預訂於本(108)年 6月 24、25日辦理2梯次網路行銷-facebook粉絲
專頁的創立與管理技巧班，調訓本府一二級機關及金酒公司共 80位人
員參加。另於 10月 7、8日辦理進階班-網路社群媒體行銷工具及實務分
享，以加強同仁對外溝通技巧。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 6月 13日           製表日期:108年 6月 19日

指示內容: 
九、針對民意調查民眾不滿意事項，請行政處列管並請各單位提出解決
改善方案，請呂參議督導定期檢討。(各單位、行政處)

執行情形與預擬方向(腹案):
行政處：
一、針對過去民意調查不滿意度事項列管方式進行梳理。以往對遠見雜誌
天下雜誌、新新聞、及全國競爭力之媒體民調結果，及本府每年辦理
之施政滿意度調查不滿意度高的項目進行檢討。

二、本府現有縣長信箱處理情形民眾滿意度回覆資料、以及107年度民
對金門縣政府暨所屬機關施政滿意度調查結果資料。另為廣泛蒐集
民眾不滿意事項，將盤點現在各單位近二年辦理之民意調查結果，
併同檢討。業行文各單位提供近二年辦理民意調查結果。

三、預計本(6)月完成資料蒐整工作，向呂參議報告討論民眾不滿意事
項檢討形式及頻率再專案簽核。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 6月 13日           製表日期:108年 6月 19日

指示內容: 
十、老幼共托乙案，請社會處於一個月內提出初步規劃方案，請陳參議

主導整體推動期程及進展，定期召開專案會議並向縣長室彙報進度。
(社會處)

執行情形與預擬方向(腹案):
1. 台東縣政府辦理108年「和親堂」（扶老攜幼）計畫可行性評估：目
前全台僅台東縣 1處社區辦理和親堂(老幼共托)案，該計畫從人員
配置到軟硬體充實費 1 年預估需花費 500萬（目前執行半年 1處已
執行約 250萬），每天服務人數不足 30 人(老幼約 3比 1)，計畫需
規劃自償可能性（服務使用者自付額制度）。有關該計畫之服務限制
與可行性評估如下：
(1)托幼家屬不得再另行申請相關育兒津貼，且該計畫屬部分收費之
服務，將會影響民眾接受服務之意願。

(2)該計畫之空間規畫與服務需同時滿足幼兒與長者，符合空間難覓，
且專業人力僅補助 1名，需同時兼具老人與幼兒照顧專業能力不
易。

(3)該計畫幼兒服務對象屬6歲以下兒童，然本縣3-6歲兒童大多已
進入托育階段，不足 3歲兒童之作息需另行規畫合適照顧空間，
較為合適。

(4)綜合上述，該計畫經費成本高，空間與專業團體難覓，評估可行
性與延續性不高。

2. 本縣現行老幼共托規畫方案：本處於 105年起規畫金城綜合福利館，
該館 1樓規畫設置服務為托育服務與老人共餐與照顧 2 項服務，擬
以該服務做為老幼共托之服務據點；目前本案工程進度約 50%，預
計於 109 年年初完工，並分別委託專業單位提供服務，以落實老幼
共托服務。
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金門縣政府108年度主管會報指（裁）示事項執行情形管制表
指示日期：108年 6月 13日           製表日期:108年 6月 19日

指示內容: 
十一、有關籌建西半島醫療專區乙案，推動勢在必行請衛生局儘速召開
專案會議。(衛生局)

執行情形與預擬方向(腹案):
本案囿於財團法人天主教會台北教區出具之土地提供申請開發同意書註
明有效期限至 107年 12月 20 日，爰本局積極協調，於 107年 12月至
108 年 3 月分別函請該教區延長土地提供申請開發同意書期限，並於
108年 4月 17日召開「籌建金城醫療照護園區」研商會議，該教區表示
會後由其教會內部討論結果後，再行函復本局。本局於 108年 5月 27日
再次詢問該教區意願，該教區表示剛進行內部會議，預計 6月 19日再
召開正式參議會討論，故將俟該教會表明意願後，再辦理後續相關事宜。
目前亦委請廠商修正離島重大建設投資計畫申請書，惟申請書中尚有部
分內容未盡完善，將俟各章節內容完成修訂後，再提送離島重大建設投
資案。
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